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JOHDANTO STRATEGIA JA TOIMINTA

Huoltovarmuuden yhteiskunnallinen merkitys

Huoltovarmuudella
varaudutaan Kriisi- ja
hairiotilanteisiin

Huoltovarmuus tarkoittaa, etta vaeston toimeentulo seka talouselaman

ja maanpuolustuksen kannalta valttamaton tuotanto, palvelut ja

infrastruktuuri on turvattu vakavissa hairidissa ja poikkeusoloissa.

Huoltovarmuustyo6ta tehdaan jatkuvasti jo nor-
maalioloissa, sekd varautumalla kriiseihin ja hai-
ridtilanteisiin ettd jatkuvuudenhallinnan toimen-
piteilla.

Suomalaisen huoltovarmuusmallin uniikki piir-
re ja suurin vahvuus on yksityisen ja julkisen sek-
torin sekd jarjestdjen keskindisessa yhteistydssa.
Suurin osa yhteiskunnan kriittisesta infrastruk-
tuurista ja palveluista on yksityisessa omistuk-
sessa, joten elinkeinoeldaman rooli kriiseihin va-
rautumisessa on merkittava. Julkisella sektorilla
ministerididen vastuulla on huolehtia oman hal-
linnonalansa varautumisesta.

Huoltovarmuuskeskus (HVK) on noin 100
hengen organisaatio, joka koostuu paaasiassa
eri alojen asiantuntijoista. Sen toimintaa ohjaa
ty6- ja elinkeinoministerié (TEM), jolla on koko-
naiskoordinaatiovastuu Suomen huoltovarmuu-
desta. HVK:lla on oma hallituksensa, jossa on
edustajia seka julkishallinnosta etta yrityksista.
HVK koordinoi ja kehittaa huoltovarmuutta yh-
dessé laajan verkostonsa kanssa.

VASTUULLISUUS

ORGANISAATIO

VISIOMMIE:

Iskunkestava Suomi

MISSIOMME:

Rakennamme yhdessa kriisinkestavaa
yvhteiskuntaa, jotta myos kriisitilanteissa
vhteiskunta toimii ja elama jatkuu
mahdollisimman hairiotta.

ARVOT, JOTKA OHJAAVAT TOIMINTAAMMIE:

Asiantuntevasti Yhdessa

Kestavasti Ihmislaheisesti
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Hallitukselta

asetetut tavoitteet

toteutuneet hyvin

Kansainvalisen turvallisuusymparisto on pysynyt epavakaana. Riskit ja uhat

huoltovarmuudelle ovat konkreettisempia, vakavampia ja monialaisempia

kuin aiemmin. Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) uudistetussa strategiassa

onkin tarkasteltu, millaista kriisinsietokykya ja varautumista erittain

epavarma maailmantilanne seka Venajan kasvanut uhka vaativat.

HVK:lle on huoltovarmuuslainsdadannossa annet-
tu tehtaviksi vaeston toimeentulon turvaaminen,
talouselaman valttdamattémien toimintojen ja jar-

jestelmien turvaaminen ja maanpuolustuksen kan-

nalta valttamattémien toimintojen ja jarjestelmien

turvaaminen. Naita tehtavia on tarkasteltava uutta,

entistd haastavampaa uhkaymparistda vasten.
Vuonna 2024 Huoltovarmuuskeskuksen vuosi-

tavoitteet jakaantuivat kahteen kategoriaan.

Ne liittyivat ensinnakin toiminnan perusedelly-

tyksiin, joissa mitataan sitd, miten HVK tayttaa

tulossopimuksen mukaiset tavoitteensa. Toisaalta

tavoitteiden keskidssa olivat strategiset kyvykkyy-

det, joiden kehittdminen on keskeista strategian
tavoitteiden saavuttamiseksi, ja sita kautta huol-
tovarmuustyon vaikuttavuuden varmistamiseksi.

Kukin paatavoite oli selkeasti vastuutettu
HVK:n eri osastoille. Niiden toteutumisesta tehtiin
seka puolivuotis- ettd loppuarvio tyo- ja elinkeino-
ministeridlle. Sekd HVK:n toiminnan perusedel-
lytykset ettd strategisten kyvykkyyksien kehitta-
minen etenivat vuonna 2024 hyvin. TEM totesikin
omassa arviossaan tulossopimuksessa asetettu-
jen tavoitteiden toteutuneen hyvin ja raportoin-
nin kehittyneen.

Huoltovarmuuskeskukselle

HVK maarittelee strategiassaan
kuusi kyvykkyytta, joiden
edistaminen on kriittista strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi:

* Suunnittelujarjestelman kehittaminen ja
vakiointi sekd toimintamallien uudistamisen
jatkaminen.

* Suorituskyvyn kehittdminen tehokkaaseen
toimintaan valmius- ja poikkeusolojen
organisaationa ja toiminnan skaalaaminen
hairidtilanteessa.

* Riskien ja uhkien tilanneymmarrys eri
aikajanteilld seka jatkuva tilanneseuranta.

* Kansainvalisen toiminnan kehittaminen.
* Tiedolla johtaminen.

* Huoltovarmuuden asiantuntijuuden
syventaminen.

Kaikkia strategisia kyvykkyyksia kyettiin edistdmaan ja osa niista
muodostaa pohjan vuoden lopulla kdaynnistyneessa HVK:n tuot-
tavuus- ja kehittamisohjelmassa, jolloin niiden seuranta ja hal-
linnointi noudattaa HVK:n jo aiemmin omaksumia ohjausmalleja.
Nain varmistetaan laadukas projektinhallinta ja mahdollistetaan
HVK:n hallitukselle ja ohjaavalle ministeridlle kyvykkyyksien kehit-
tdmisen lapinakyva seuranta.

Haluan kiittdad Huoltovarmuuskeskuksen henkildostda ja kaikkia
Huoltovarmuusorganisaatiossa toimivia tarkedsta tydstanne
yhteisen turvallisuutemme eteen.

Riku Huttunen
hallituksen puheenjohtaja,
ylijohtaja, tyé- ja elinkeinoministerid
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Huoltovarmuusneuvostolta

Valtioneuvoston asettama neuvosto
toimii Huoltovarmuuskeskuksen
yhteydessa, ja neuvoston 26 jasenta
edustavat valtionhallintoa, yksityisia
yrityksia ja yhteiskunnallisia toimijoita.

Aloitin Huoltovarmuusneuvoston puheenjohta-
jana kesalla 2024. Puheenjohtajana odotan neu-
vostotydltd avointa suhtautumista ja keskustelua.
Tata tarvitaan, jotta Huoltovarmuusneuvoston
rooli strategisena ja neuvoa-antavana elimena
toteutuu.

Haluan kannustaa Huoltovarmuusneuvoston
jasenia tuomaan esiin omia nakemyksiaan. Tata
kautta opimme paljon toisiltamme, ja juuri avoi-
muuden avulla saamme aikaan myds uusia nake-
myksid Suomen huoltovarmuustoimintaan.

On keskeista, ettd yhteiskunnan eri sektorei-
den osaaminen ja ndkemykset hydédynnetaan

Huoltovarmuustoiminnan
on oltava tulevaisuus-
orientoitunutta

huoltovarmuuden kehittdmisessa. Naen, etta
Huoltovarmuusneuvoston tydssa eri sektoreiden
nakemysten ristiinpdlytys on tdman kehittdmisen
kayttévoima. Kun eri tahot kohtaavat, syntyy niin
oppimista, nakemyksia kuin neuvoja.

Murroksen ja riskien aikakausi
vaatii hereilla oloa

Huoltovarmuus on Suomessa jarjestetty hyvin —
Suomi on vertailuryhmassaan yksi parhaimmista.
Se ei kuitenkaan tarkoita, ettd voisimme tyytya
tdmanhetkiseen tilanteeseen.

Eldmme teknologian murroksen ja geopoliittis-
ten riskien aikaa. Tekoaly vaikuttaa vahvasti toi-
mintaymparistddmme ja se tuo mukanaan suuria
kyberriskeja. Tama lisda yhteiskunnan kaikkien
sektoreiden haavoittuvuutta ja tuo uusia vaati-
muksia yhteiskunnan varautumiselle.

Juuri muutosten ja riskien vuoksi myos huolto-
varmuustoiminnan on oltava tulevaisuusorientoi-
tunutta. Meidan on huolehdittava, ettd varautu-

Eri organisaatioiden

edustajista koostuva
Huoltovarmuusneuvosto
varmistaa, etta meilla

on parempi ymmarrys
kokonalsuudesta.

minen edustaa kaikilta osin tata paivaa. Siind on
oltava hereilla. Koska juuri nyt toimintaymparis-
t66mme kohdistuu spesifeja riskeja, meidan pitaa
kehittda toimintaamme jatkuvasti.

Juuri eri organisaatioiden edustajista koostuva
Huoltovarmuusneuvosto voi varmistaa, ettd meil-
|4 on parempi ymmarrys kokonaisuudesta. Nain
voimme yhteisen hyvan lisdksi myds hydédyntas
tietoa omassa toiminnassamme.

Tietysti tarkeaa on myods varmistaa, etta val-
tionhallinnon suunnasta tieto kulkee yritysten ja
jarjestdjen suuntaan. Myos tassa meilla on kehi-
tettavaa.

Topi Manner
Huoltovarmuusneuvoston puheenjohtaja
Elisan toimitusjohtaja

ORGANISAATIO
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Toimitusjohtajan katsaus

Huoltovarmuus-
keskuksen uusi strategia
vastaa turvallisuus-
tilanteen muutokseen

Tosiasia on, ettd toimintaymparistdssamme on tapahtunut perustavaa

laatua oleva muutos. Huoltovarmuuskeskuksen strategian ja varautumistyon
painopisteiden on vastattava nykyista turvallisuustilannetta. Meidan
tehtdvamme on varmistaa yhteiskunnan ja kansalaisten kannalta kriittiset
toiminnot, ja uusi, kevaallad 2024 laadittu, strategiamme on vastaus tahan.

Pyrimme strategialla vastaamaan kolmeen kes- naa tukeviin valtioihin, ja voi sisaltad myds infor-

keiseen skenaarioon: sotilaallinen uhka, laaja- maatio- ja kybervaikuttamista.

alainen vaikuttaminen ja globaalin talouden Huoltovarmuuskeskuksen strategian visio kuu-

vakavat hairiétilanteet. luu "Iskunkestava Suomi”. Strategiakauden pai-
Laaja-alainen vaikuttaminen Suomeen lisaan- nopistealueet ovat energiahuolto, elintarvike- ja

tyy ja sotilaallisen voimankaytén mahdollisuus vesihuolto, kuljetukset ja toimitusketjut, digitaa-

on olemassa. linen turvallisuus ja tiedon huoltovarmuus seka
Venaja on Ukrainassa tapahtuvan sotilaallisen tuotantotaloudelliset jarjestelyt vakavan kriisin

toimintansa lisdksi tukenut toimiaan esimerkiksi varalle.

Huoltovarmuuskeskuksen voimakkaalla hybridivaikuttamisella, joka on koh- Valitsemamme painopistealueet ovat vahvasti

toimitusjohtaja Janne Kankanen distunut erityisesti Ukrainaan mutta myés Ukrai- keskenaan kytkoksissa. Ne ovat kaikki siviiliyhteis-
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kunnan toimintakyvyn kannalta valttdmattémia
ja nain ollen myd&s tarked osa kokonaismaan-
puolustusta.

Ukrainan esimerkki osoittaa meille konkreetti-
sesti, ettd sotilaallisen puolustuksen lisaksi myds
siviiliyhteiskunnan iskunkestavyys on ehdottoman
tarkeaa. Kuinka nopeasti toivumme iskuista, mi-
ten varmistamme, ettd kdnnykat toimivat, miten
piddmme huolta, ettd sahkot saadaan palautettua
nopeasti, miten varmistamme, etté kaupoissa on
tavaraa — ndma ovat yhteiskunnan ja meidan suo-
malaisten toimintakyvyn kannalta perusasioita.

Riskisyys on lisaantynyt

Uhat huoltovarmuudelle ovat kasvaneet. Strate-
giatyd pohjaa toimintaymparistdanalyysiin, jonka
tuloksena Huoltovarmuuskeskus haluaa vahvistaa
varautumista useampiin uhkaskenaarioihin.

On itsestdan selvaa, ettd meidan on varaudut-
tava Venajan uhkaan. Sen lisdksi on varauduttava
esimerkiksi epavarman geopoliittisen tilanteen
luomiin uhkiin. Viime aikoina on nahty, ettd maail-
ma ei olekaan niin hyvantahtoinen kuin aikaisem-
min luulimme. Geopolitiikka heiluttaa maailman-
kauppaa, jolla on vaikutukset myds suomalaiseen
yhteiskuntaan. Myds erilaiset hybridiuhat ovat
osin jo toteutuneet, ja niiden luomiin uudenlaisiin
tilanteisiin meidan on varauduttava jatkuvasti.

Esiin nostamamme uhat ja arvaamattomat ta-
pahtumat ovat epatodennakdisia, mutta tdma ei
poista tarvetta tarkastella niitd ja varautua niihin.
Moni asia, joka oli aiemmin epatodennakdinen,
on jo tapahtunut. Olemme kokeneet pandemian,
Venajan hydkkayksen Ukrainaan, mahdollisen
sahko- ja kaasupulan — ja useita muita. Naista
selviytyminen on osoittanut, ettd meilld on ollut
varautumiskykya. Olemme tehneet jo paljon ja

Suomi on edelleen esimerkillinen maa huolto-
varmuuden jarjestamisessa.

Strategiakauden painopistealueet ovat kuiten-
kin sellaisia, ettd Huoltovarmuuskeskus ei pysty
yksin niitd varmistamaan. Tyéhon tarvitaan ver-
kostoja, yhteistydta yritysten ja viranomaisten
kanssa.

Naen, ettd Huoltovarmuuskeskus on kansallisen
varautumisen solmukohta. Meidan tehtavamme
on toimittaa tietoa ja informaatiota, tehda analyy-
seja ja tutkimuksia sekd koota yritykset ja viran-
omaiset yhteiseen verkostoon. Me tarvitsemme
yhteisesti jaetun kasityksen uhkaskenaarioista, ja
ennakolta mietityt varautumissuunnitelmat, jotta
yhteiskuntana pystymme varmistamaan kriittiset
toiminnot yhdessa. Taman lisaksi meidan on tar-
keaa harjoitella ja testata toimintoja yhdessa, jotta
voimme reagoida samansuuntaisesti, jos jotakin
tapahtuu.

Huoltovarmuustyon kysynta kasvaa

Mitd paremmin yritykset ovat varautuneet erilai-
siin uhkiin, sitd paremmin Suomi voi. Tama ty6 on
juuri nyt tarkeaa ja se vaatii myds resursseja. Kun
uhkataso on korkeampi ja mahdollisuudet erilaisiin
ilkeyksiin ovat moninaiset, on myds siviiliyhteis-
kunnan varautuminen saatava nykyista parem-
paan kuntoon. Se on myos pidake uhille ja ilkeyk-
sille. Mitad paremmin jarjestelméamme on turvattu,
sen harvempi niiden vahingoittamisesta on kiin-
nostunut. Huoltovarmuuden resurssitarve on no-
peassa kasvussa mutta resurssien turvaaminen on
haastavaa. Kilpailu julkisen talouden resursseista
kovenee, mutta samanaikaisesti huoltovarmuus-
toiminnan julkinen hyvaksyttavyys ja kysynta ovat
kasvamassa. Toimintaedellytysten turvaaminen

ja resurssien vahvistaminen ovat valttamattomia

elementteja vuonna 2024 alkaneessa huolto-
varmuuslainsadadanndn uudistustydssa.

Taman vuosikatsauksen yhteydessa julkais-
taan ensimmaista kertaa HVK:n vastuullisuus-
raportti. Raportoinnissa otamme huomioon
seka toiminnan kadenjaljen ettd toiminnan jalan-
jaljen eli tarkastelemme mita hyvaa saamme
aikaan yhteiskunnassa ja toisaalta missa meilla
on viela parannettavaa esimerkiksi resurssien
kaytdn suhteen.

Tydmme on oltava mahdollisimman lapi-
nakyvaa ja vastuullista. Strategiassamme tode-
taan, ettd erityisesti normaaliolojen toiminnan
nakdkulmasta on tarkeaa, ettd myods vastuulli-
suus nakyy poikkileikkaavasti kaikessa HVK:n
toiminnassa.

Toimintaymparistdn muutoksessa on hopea-
reunus, joka liittyy mahdollisuuteen toteuttaa
huoltovarmuutta yli rajojen, kansainvalisena
yhteistydna. Toisaalta kehitys EU:ssa luo myos
uusia mahdollisuuksia huoltovarmuudelle. Naihin
mahdollisuuksiin on tartuttava tarmokkaasti ja
tehtava systemaattisesti ty6ta huoltovarmuu-
den kansainvalisen yhteistydn vahvistamiseksi
ja konkretisoimiseksi.

Kiitos kuuluu huoltovarmuuden tekijoille —
meilla HVK:ssa ja laajasti huoltovarmuuskriittisissa
yrityksissa, jarjestdissa ja verkostossamme.
Unohtamatta viranomaiskumppaneitamme, joiden
kanssa tydskentelemme yha enemman yhdessa
kansallisen varautumisen varmistamiseksi.

Janne Kankanen
toimitusjohtaja

ORGANISAATIO

Lainsaadantouudistuksessa on
turvattava huoltovarmuuden

toimintaedellytykset ja

vahvistettava resursseja.
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Strategiset painopisteet: Energia
Anssi Paalanen, johtava

varautumisasiantuntija,
Energiahuolto

Energiaa tarvitaan kaikissa

vhteiskunnan toiminnoissa

Huoltovarmuuskeskuksen
johtava energiahuollon
varautusmisasiantuntija
Anssi Paalanen:

Mita tarkoittaa, etta energia on
HVK:n strateginen painopiste?

Energia on luonteva painopistealue HVK:lle.
Energiaa tarvitaan kaikissa yhteiskunnan toi-
minnoissa ja energiahuollon pettdessa vaiku-
tukset ovat valittédmia ja merkittavia. Erityisesti
sahkdén merkitys korostuu vuosi vuodelta. Ener-
giahuolto on perinteisesti vienyt suuren osan
HVK:n budjetista ja nain oli myds vuonna 2024.
Toisin sanoen energia-alalla on valtava merki-
tys koko yhteiskunnan toiminnalle normaali- ja
poikkeusoloissa ja HVK voi tehda toimenpiteit3,
jotka vahvistavat energiahuoltovarmuutta.

Mika leimasi energian vuotta 2024
huoltovarmuusnakokulmasta?

Vuosi 2024 oli kahta edellistad vuotta rauhalli-
sempi, mutta tehtavaa riitti silti. Vuosi alkoi erit-
tain kylmana ja sdhkdjarjestelman kirea tilanne
leimasi alkuvuotta. Balticconnector-kaasuput-
ken vaurion vuoksi myos kaasujarjestelman
tilanne oli kirea talven ja alkukevaan. Kevaan
lakot vaikuttivat myds polttonesteiden saata-
vuuteen. Energiahuoltovarmuus ei kuitenkaan
vaarantunut.

Energia-alaa leimaa energiamurroksen luo-
ma jatkuva muutos ja sodan luoma epévar-
muus. Siksi varautumisessa on otettava entista
enemman huomioon seka nopeasti etenevat
kriisit ettd laajat perustavanlaatuiset muutokset
energia-alalla.

Mitka olivat Energia 2030 -ohjelman
tarkeimmat tulokset vuonna 2024?

Uusiin teknologioihin ja sdhkdistymiseen liittyen
tarkasteltiin muun muassa tuulivoiman huolto-
varmuuskysymyksiad. Taustaselvitykset mate-
riaalisen varautumisen kehittdmiseksi etenivat.
Harjoitukset kattoivat seka poikkeusolojen toi-
minnan testaamista energia-alalla ettd toimin-
taa alueellisessa hairidssa poikkisektoraalisesti.
Lisaksi toteutettiin ohje yritysten omatoimisen
harjoittelun tueksi.

Huoltovarmuuskriittiset toimialat kattava
poikkisektoraalinen energiatarkastelu tunnis-
ti keskinaisia energiariippuvaisuuksia. Selvitys
auttaa huoltovarmuuskriittisten toimijoiden
energiahuollon varautumistoimien kehittami-
sessa. Edistimme myds TOIMIVA-projektia, jolla
varmistetaan mm. liikennepolttoaineen jakelua
sahkdhairidtilanteessa.

— 33

Huoltovarmuuskriittiset toimialat

kattava poikkisektoraalinen
energiatarkastelu tunnisti keskinaisia
energiariippuvaisuuksia. Selvitys
auttaa huoltovarmuuskriittisten
toimijoiden energiahuollon
varautumistoimien kehittadmisessa.
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Toimitusketjut ja kuljetukset
osana kriisivalmiutta

Huoltovarmuuskeskuksen vanhempi
varautumisasiantuntija Jukka
Etelavuori seka varautumis-
asiantuntija Pasi Soikkeli:

Mita tarkoittaa, etta kuljetukset
ja toimitusketjut on yksi HVK:n
strategian painopisteista?

Kuljetusten jatkuvuus, erilaiset toimitusketjut,
varmuusvarastointi ja kaupalliset sopimukset
nivoutuvat logistiseksi kokonaisuudeksi, jonka
kaikkia osia tarvitaan huoltovarmuuden turvaa-
miseksi. Strategiakauden aikana syvenndmme
aiheen parissa tehtavaa huoltovarmuustyo6ta.
Nykyiselldan keskitymme aika pitkalti kul-
jetuksiin, mutta tavoitteena on — kuten paino-
pisteen nimikin kertoo — ettd strategiakauden
aikana voimme keskittya entista enemman

myads toimitusketjuihin. Haluamme paasta eri-
laisten tutkimus- ja kehitysprojektien avulla
pohtimaan keinoja, joilla kriisitilanteessa voitai-
siin entistad paremmin nojautua olemassa ole-
viin ja tunnistettuihin vaihtoehtoisiin toimitus-
ketjuihin.

Mika leimasi kuljetusten ja
toimitusketjujen vuotta 2024
huoltovarmuusnakokulmasta?

Logistiikkakentallad tapahtui asioita kovalla tah-
dilla. Nopeat muutokset toimintaymparistdossa
leimasivat viime vuotta erityisesti merikuljetus-
ten osalta. Esimerkiksi alkuvuonna levottomuu-
det Suezin kanavan laheisyydessa ajoivat logis-

tiikkakuljetukset kiertamaan Afrikan mantereen.

Loppuvuodesta tapahtumat Itamerell3 lisdsivat
epavarmuutta. Muuttunut turvallisuusymparis-
16 aiheutti siis jannitteita kuljetuksille ja toimi-
tusketjuille.

Globaali merikuljetusjarjestelma on hyvin
haasteellinen, silla jarjestelman hairidilla voi
olla laajat vaikutukset. Yli 95 prosenttia Suo-
men tuonnista kuljetetaan meritse. Taman
vuoksi huoltovarmuuden kannalta on erityi-
sen tarkeaa varmistaa kansainvalisten meri-
kuljetusketjujen sujuvuus ja hairidéttéomyys.

Mitka olivat Logistiikka 2030
-ohjelman tarkeimmat tulokset
vuonna 20247?

Alkuvuodesta Logistiikka 2030 -ohjelman ta-
voitteet paivitettiin vastaamaan muuttunutta
toimintaymparist6a sekd HVK:n uuden strate-
gian tavoitteita. Toteutamme ohjelmaa yhteis-
tydssa alan toimijoiden kanssa.
Tybskentelimme esimerkiksi Laurila-
Tornio-Haaparanta-rataosuuden sahkoistami-
sen parissa yhdessa Vaylaviraston ja alueen
kuntien kanssa. Edistimme myds kokonais-

ORGANISAATIO

Huoltovarmuuskeskuksen
varautumisasiantuntija
Pasi Soikkeli

Huoltovarmuuskeskuksen
vanhempi varautumisasian-
tuntija Jukka Etelavuori

maanpuolustuksen kannalta tarkeita logistiikka-
hankkeita yhteistydssa Puolustusvoimien kanssa.

Viime vuonna solmimme myds yhteistydsopi-
muksen Turun yliopiston kanssa, mika parantaa
entisestdan mahdollisuuksiamme saada kattavaa
tutkimustietoa kuljetuksien ja toimitusketjujen
huoltovarmuudesta.
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JOHDANTO

Strategiset painopisteet: Elintarvike- ja vesihuolto

Ruoka ja vesi 2030
-ohjelma syntyi yhdessa
alan toimijoiden kanssa

Huoltovarmuuskeskuksen johtava varautumisasiantuntija ja

Ruoka ja vesi 2030 -ohjelman ohjelmajohtaja Miika llomaki:

Mita tarkoittaa, etta elintarvike- ja
vesihuolto on yksi HVK:n strategian
painopisteista?

Strategian painopisteet on asetettu, jotta voim-
me selkedsti fokusoida tyétamme ja resursse-
jamme kohti toimialan huoltovarmuuden ke-
hittdmistad. Uusi strategia on voimassa vuosien
2024-2027 ajan. Se, etta elintarvike- ja vesihuol-
to on asetettu painopisteeksi tarkoittaa myods
sita, ettd toimialan huoltovarmuuden pitaa kehit-
tya merkittavasti ndiden vuosien aikana.
Kehityksen varmistamiseksi kdytamme stra-
tegian toimeenpanon tydkaluina HVK:n ohjelma-

kokonaisuutta. Tammikuussa 2025 kaynnistim-
me uuden Ruoka ja vesi 2030 -ohjelman, jonka
avulla kehitamme elintarvike- ja vesihuollon ja
samalla koko Suomen huoltovarmuutta.

Mika leimasi elintarvike- ja
vesihuollon vuotta 2024
huoltovarmuusnakokulmasta?

HVK:ssa tehtya huoltovarmuustydta elintarvike-
ja vesihuollon osalta leimasi erityisesti uuden
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelman valmisteluty®.
Jarjestimme sidosryhmatydpajoja ja pohdim-
me konkreettisia kehitys- ja tutkimusprojekteja.

STRATEGIA JA TOIMINTA

VASTUULLISUUS

Pyrimme siihen, ettd ohjelman tavoitteilla, pro-
jekteilla ja ohjelmassa tehtavalla elintarvikeviljan
varmuusvarastoinnin kehittamisella olisi yhty-
makohtia myds HVK:n vastuullisuustyéhdn. Ty6-
ta tehtiin tiiviissa yhteistydssa eri sidosryhmien
ja Huoltovarmuusorganisaation kanssa, ja toki
tyo jatkuu edelleen ohjelman ollessa kaynnissa.

HVK:n sisdisessa tydssd muutoksia tapahtui,
kun yhdistimme elintarvike- ja vesihuoltotiimit.
Muutos oli uuden ohjelman mydéta tarpeellinen:
ohjelman tavoitteita on helpompaa edistaa ja
tehda nakyviksi, kun tydskentelemme yhtena
tiimind kahden erillisen sijaan.

Lisaksi vuoden 2024 aikana Huoltovarmuus-
organisaatio sai kaksi toimialaamme seka
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmaankin liittyvaa
poolia: Sosiaali- ja terveydenhuoltosektoriin
sijoittuvan Jatehuoltopoolin seka Elintarvike-
huoltosektoriin sijoittuvan Ruokapalvelupoolin.

Mitka olivat Ruoka ja vesi 2030
-ohjelman tarkeimmat tulokset
vuonna 20247?

Ohjelmassa ei viela vuonna 2024 ollut omia pro-
jekteja. Vuoden lopussa paattyneen Alue 2030
-ohjelman projekteja siirrettiin soveltuvin osin
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmaan, jossa projektit
jatkuvat normaalisti vuoden 2025 alusta alkaen.

ORGANISAATIO 3‘

Yksi keskeisimmista projekteista, joihin edella
viittasin, on TOIMIVA, eli Toimintavarma myymaéa-
|5- ja polttoainejakeluverkosto. Vuoden 2024 aikana
projektissa saavutettiin suunnitteluvaiheelle asete-
tut tavoitteet aikataulun mukaisesti. Tahan sisaltyi
muun muassa vuonna 2025 kaynnistyvan pilotointi-
ja testausvaiheen valmistelu.

Toki elintarvike- ja vesihuoltoon keskittyvia
projekteja on ollut kdynnissd myds ohjelman ulko-
puolella. Elintarvike- ja vesihuoltotiimi edisti niita
vuoden aikana menestyksekkaasti.

Huoltovarmuus-
keskuksen johtava
varautumisasiantuntija
Miika llomaki
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JOHDANTO

Strategiset painopisteet: Digitaalinen turvallisuus ja tiedon huoltovarmuus

Moderni maailma
nojaa digitaaliseen
turvallisuuteen

Huoltovarmuuskeskuksen johtava varautumisasiantuntija ja

Digitaalinen turvallisuus 2030 -ohjelman ohjelmajohtaja Juha llkka.

Mita tarkoittaa, etta digitaalinen
turvallisuus on HVK:n strateginen
painopiste?

Moderni yhteiskunta on taysin riippuvainen toi-
mivasta digitaalisesta infrastruktuurista ja sen
palveluista. Siksi digitaalisesta turvallisuudesta
huolehtiminen on keskeinen vaatimus yhteis-
kunnan elintadrkeiden toimintojen jatkuvuudel-
le. Digitaalinen turvallisuus HVK:n strategisena
painopisteend tarkoittaa sita, ettd toiminnan
kehittamiselle on turvattu tarvittava osaaminen
ja rahoitus. Digitaalinen turvallisuus ei ole toimi-
aloista erillinen kokonaisuus, vaan se on kiintea

osa toimialojen varautumissuunnittelua ja
huoltovarmuusorganisaation osaamista.

Mika leimasi digiturvan vuotta 2024
huoltovarmuusnakékulmasta?

Kiristyneen geopoliittisen tilanteen mydéta
kyberturvallisuusuhat on otettava entistd va-
kavammin huomioon. Vuonna 2024 kriittiseen
infrastruktuuriin kohdistui Euroopassa useita
eri hybkkayksia. Suomessa digitaalista huolto-
varmuutta sivuavat keskeiset tapaukset olivat
Suomenlahdella ja Itdmeressa kulkevien tieto-
lilkennekaapeleiden vaurioituminen, lento- ja

STRATEGIA JA TOIMINTA

VASTUULLISUUS

vesiliikenteeseen vaikuttaneet GNSS-hairiot ja
finanssialaan kohdistuneet palvelunestohydk-
kaykset.

Liikenne- ja viestintavirasto Traficomin tilas-
tojen mukaan kyberturvallisuuden kokonaisti-
lanne on kuitenkin pysynyt vakaana.

Mitka olivat DT 2030 -ohjelman
tarkeimmat tulokset vuonna 2024?

Vuonna 2024 ohjelmassa saavutettiin useita
keskeisia tuloksia. Traficomin Kyberturvalli-
suuskeskuksessa (KTK) saatiin paatokseen
monivuotinen kyberilmasto projekti. Sen tu-
loksena monivuotisen kyberilmasto-projektin,
jonka tuloksena KTK pystyy tuottamaan huol-
tovarmuuskriittisille yrityksille kohdistetumpaa
ja tarkempaa tilannekuvaa. Digipooli toteutti
TIETO24-harjoituksen, johon osallistui noin
600 henkiléa eri toimialoilta ja julkishallinnosta.
JAMKIin jarjestdmaan finanssialan kyberharjoi-
tukseen osallistui yli 20 organisaatiota. Harjoi-
tuksessa pilotoitiin toimialan yhteista kyberhar-
joittelua ja -harjoitusymparistoa.

Informaatioturvallisuuden osaamiskeskus
-pilotti sai jatkoa, kun toiminto paatettiin liittaa
osaksi HVK:n toimintaa. Kehittdmistd jatketaan
HVK:ssa vuoden 2026 loppuun saakka. Osaa-
miskeskuksen tekemien kampanjakatsausten
sisaltdé ja muoto vakiintuivat toimintavuoden
aikana. Niissa kartoitettiin epdautenttisia kam-
panjoita sosiaalisessa mediassa.

ORGANISAATIO 3‘

Léydetyt kampanjat olivat vaikutuksiltaan vahaisia,
eika esimerkiksi presidentinvaalien yhteydessa havaittu
epaautenttista toimintaa.

Ohjelmassa toteutettiin myods useita selvityksia ja
hankkeita murrosteknologioista, kuten kvanttilaskennan
tietoturvavaikutuksista. Ohjeen tavoitteena oli selventas
kvanttilaskennan hyotyjen lisaksi sen aiheuttamaa uhkaa
kyberturvallisuudelle sek3 esittad toimenpiteita, joiden
avulla organisaatiot voivat turvata tietonsa kvanttiuhalta.

Kuntaomisteiseen kriittiseen infrastruktuuriin toteu-
tettiin KTK:n avulla hydkkayspintakartoitus. Talla halut-
tiin parantaa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriittisten
organisaatioiden perustason kyberhygieniaa, valmiuksia
tunnistaa ja suojautua kyberuhkilta seka lisata ymmarrys-
ta siita, millaisia syvallisempia kyberturvaa parantavia pal-
veluja tarvitaan.

Huoltovarmuuskeskuksen
johtava varautumis-
asiantuntija Juha llkka
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JOHDANTO

Strategiset painopisteet: Teollisuuden mukauttaminen kriisiolosuhteisiin

Huomio omaan
kriittiseen tuotantoon

Tuotantotaloudelliset jarjestelyt on
yksi strategian painopisteista, koska
vakavien kriisien uhka on kasvanut.

Huoltovarmuustoimien toimeenpano -yksikdn
johtajan Aki Laihon mukaan tdma tarkoittaa
kattavasti jarjestelyja, joiden avulla varaudu-
taan vakaviin ja pitkaaikaisiin kriiseihin. Se
tarkoittaa huolehtimista siita, ettd Suomessa
on olemassa valmiina ratkaisut myds pidempi-
aikaisiin tilanteisiin, esimerkiksi omaa kriittista
tuotantoa.

"Meilla pita3 olla varastoinnin ohella jarjes-
telyt, joiden avulla huoltovarmuus turvataan
myas silloin, jos kriisi kestaakin vuoden tai
vaikkapa kolme vuotta®, Aki Laiho sanoo.

Pitkaaikaisten hairiotilanteiden
uhka on kasvanut

Tuotantotaloudelliset jarjestelyt on nostettu
strategian painopistealueeksi, koska vakavien
ja pidempiaikaisten hairidtilanteiden uhka on
kasvanut.

"Huoltovarmuuskeskus on aina varautunut
kriiseihin. Nyt ymparistdmme on muuttunut ja
nakopiirissa on jatkuvasti erilaisia hairiduhkia,
jotka voivat muodostaa yksin tai yhdessa niin
vakavia ja pitkadkestoisia hairidita, etts erilaisia
ratkaisuja on etsittava.”

Tuotantotaloudelliset jarjestelyt vaativat
toteutuessaan resursseja eli kadytanndssa ai-
kaa ja rahaa. Aki Laihon mukaan varsinaiset
kdytannodn toteutukset nojaavat paljon HVK:n
ja kotimaisen elinkeinoelaman eri sektoreiden
valiseen yhteistyohon.

STRATEGIA JA TOIMINTA

VASTUULLISUUS ORGANISAATIO

"Teimme vuoden 2024 aikana laajan selvitys-
tydn miten ja missa eri toteutusmalleja ediste-
taan. Kdytanndssa toteutetaan tarkasti valituilla
kriittisilla sektoreilla suurehko joukko yksittaisia
projekteja, joista ensimmainen rypas taman
strategiakauden aikana. Osa projekteista voi
olla jo nyt olemassa olevia, mutta kytkettyna ta-
han laajempaan kokonaisuuteen, osa kokonaan
uusia®, han sanoo.

"Investointien lisdksi neuvottelemme myds
erilaisista logistisista kokonaisuuksista, teemme
kattavia yhteistyd- ja hankintasopimuksia yri-
tysten kanssa ja rakennamme kumppanuuksia.
Joissain tapauksissa jarjestelyt voivat sisaltaa
myos kansainvalistd yhteisty6ta.”

Aki Laiho painottaa, ettd vakavien ja pitkaai-
kaisten kriisien aiheuttamiin hairidihin varautu-
misessa Huoltovarmuuskeskuksen, poolien ja
sektoreiden yhteisty6 on erittain merkittavaa.

"Tama pitkdan rakennettu yhteistyd tukee
jatkuvuutta varautumisessa lapi yhteiskunnan.
Kun se on kunnossa, ja meilla kaikilla on ymmar-
rys ja kyky varautua erilaisiin kriiseihin, meilla
on mahdollisuus rakentaa myds varautumista ja
toimivia ratkaisuja yha vakavampiin tilanteisiin.
On onni, ettd yhteistydmme on jo valmiiksi suju-
vaa ja yritykset osallistuvat siihen aktiivisesti.”

Huoltovarmuus-
toimien toimeenpano
-yksikdn johtaja

Aki Laiho

— 33

Tuotantotaloudelliset jarjestelyt

vaativat toteutuessaan resursseja
eli kdytannossa aikaa ja rahaa.
Varsinaiset kaytannon toteutukset
nojaavat paljon HVK:n ja kotimaisen
elinkeinoelaman eri sektoreiden
valiseen yhteistyohon.
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Vuoden 2024 kohokohtia MATTSSONIN SELVITYS: TIETO24 KEHITT_I_ KANSA_!_LIS' KAKSI UUTTA POOLIA
HUOLTOVARMUUTTA TA KRIISINKESTAVYYTTA HUOLTOVARMUUS-
VAHVISTETTAVA Kevaalla alkanut ja syksylla intensiivivai- ORGANISAATIOON
Kenraalimajuri (evp.) Kim Mattssonin heeseen huipentunut TIETO24-harjoitus Ruokapalvelupooli sekd Jatehuoltopooli
selvitys korosti yhteisen tilannekuvan kehitti viranomaisten ja elinkeinoelaman taydensivat Huoltovarmuusorganisaati-
merkitysta julkisen ja yksityisen sekto- yhteistoimintaa. Talla kertaa harjoitukses- ota vuoden alussa.
rin huoltovarmuusyhteistydssa. sa ratkottiin energiasektoriin kohdistuvaa Ruokapalvelupoolin tavoitteena on
Vaikka Suomen kokonaisturvalli- laajaa hairidtilannetta, ja erityistd huo- varmistaa food service -toimialan toi-
suuskonsepti on vahva, tiedonkulun ja miota kiinnitettiin yhteistoiminnan ja tie- minnan jatkuvuus vakavissa hairioti-
yhteistydn parantamiselle on tarvetta. donvaihdon merkitykseen. Harjoitukseen lanteissa ja tukea alan toimijoita. Ne
Mattsson nosti esiin huolen Huoltovar- osallistui lahes 800 asiantuntijaa noin tuottavat lakisdateisen ruokahuollon ja
muuskeskuksen rahoituksesta. Selvi- 170:sta eri yrityksesta ja organisaatiosta. paivittaistavarahuollon palveluita, jar-
tyksessa ehdotettiin ratkaisuksi, etta jestelmia tai logistisia kokonaisuuksia
valtion budjetista suunnattaisiin lisaa yhteiskunnan toiminnan kannalta kriit-
resursseja huoltovarmuuteen. tisiksi luokiteltavien toimijoiden tarpei-
Mattsonin mukaan HVK:n uusi stra- siin. Poolin keskeisia tehtavia ovat toimi-
tegia oli oikeansuuntainen, mutta han alan tilannekuvan muodostaminen seka
painotti sen onnistunutta toimeenpa- ALUE 2030 -OHJELMA huoltovarmuuskriittisten organisaatioi-
KULTTUURIALAN HUOLTOVARMUUTTA :32ef]es"t"r‘;yt';sgelzziaﬁz;“u‘i‘;:tn“::t:‘;’;r” PAATETTIIN VUODEN con Ja sucjattavien koteiden funniste:
HALUTAAN KEHITTAA joittelun lisddmista ja huoltovarmuus- 2024 LOPUSSA Jatehuoltopooli korvasi aiemmin
Huoltovarmuuskeskus kokosi kulttuurialan toimijat yhteen keskustelemaan kasitteen selkeyttamista. Mattsson Alue 2030 -ohjelma lopetettiin osana toimineen jatealan huoltovarmuus-
alan huoltovarmuudesta ja henkisesta kriisinkestavyydesta kevaalla 2024. suositteli myos huoltovarmuuden ja HVK:n strategian toimeenpanoa vuo- toimikunnan. Uuden poolin tehtavana
Henkinen kriisinsietokyky ja kulttuurialan huoltovarmuus -seminaarin kokonaisturvallisuuden ministeriryhman den 2024 lopussa. Alueiden erityispiireet on kehittaa jatealan varautumista ja
keskustelun pohjana oli HVK:n tekema esiselvitys ja kysely kulttuurialan perustamista. huomioivan ohjelman aikana kehitettiin jatkuvuudenhallintaa. Tavoitteena on
huoltovarmuudesta. Selvitys korosti yritysten roolia huol- poikkihallinnollista yhteisty6té alueellisen varmistaa yhteiskunnan edellyttamien
Henkinen kriisinsietokyky on kokonaisturvallisuuden kannalta ehdoton tovarmuudessa ja siind tuotiin esiin, huoltovarmuuden ja varautumisen paran- jatehuoltopalveluiden tarkoituksenmu-
edellytys. Kulttuuri — laajasti kasitettynd — on pohja, mille tdma kriisinkesta- ettd yritykset kaipaavat nykyista pa- tamiseksi. kainen toiminta niin normaalioloissa
vyys rakentuu. Seminaarin osallistujat olivatkin yhta mielt3 siit3, ettd kult- rempaa tilannekuvaa, varautumisoh- Vaikka ohjelma paattyi, toimii sen ai- kuin vakavissa hairiotilanteissakin.
tuurialan varautumista kriiseihin pitda vahvistaa ja samalla parantaa tietoi- jausta ja yhteistyota julkisen sektorin kana tehty tyd hyvana kehyksena huol-
suutta henkisen kriisinsietokyvyn valttamattomyydesta. kanssa. tovarmuustoiminnan jatkokehittamiselle
Seminaarissa puhuneen HVK:n toimitusjohtaja Janne Kankasen mukaan HVK:n ja ty6- ja elinkeinoministerion alueilla. Alueellista kehitystyota seké oh-
hyva varautuminen toisi mielenrauhaa koko alalle, vaikka kulttuurialan huol- toimeksiannosta tehty selvitys toimii jelman meneilldan olevia projekteja jatke-
tovarmuus saattaa tuntua tavallisena arkena abstraktilta. tausta-aineistona huoltovarmuuslain- taan edelleen osana HVK:n aluetiimin ty6ta
"Miten huoltovarmuutta sitten kulttuurialalla voitaisiin vahvistaa, se pi- saadannon uudistustyossa. seka osana muita HVK:n strategiakauden
taa pohtia alan sisalla. Toki Huoltovarmuuskeskus voi tarjota tassa tukea, 2030-ohjelmia. My6s yhteisty6ta ohjelman

apua ja neuvoja”, han lupasi. keskeisten sidosryhmien kanssa jatketaan.
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VASTUULLISUUS

ORGANISAATIO

Huoltovarmuusk
verkostoyhteist
johtaja Heli Tam

Toimiva verkosto-
organisaatio tekee
huoltovarmuucdesta
Iskunkestavan

Huoltovarmuusorganisaation avulla kehitetaan yritysten

huoltovarmuuden suorituskykya. Uudella strategiakaudella HVK:ssa

vahvistetaan huoltovarmuusverkoston rakenteita, luodaan yhteistyodlle

tarkempia toimintamalleja ja maaritellaan toimijoiden tehtavia seka

rooleja. Nain siirrymme yhteistydssa varautumisesta kohti valmiutta.

"Uuden strategiakauden aikana haemme verkosto-
toimintaan yhd enemman selkeyttd, ohjausta ja
yhtenaisid johtamiskaytantdja. Kaikella kehityksella
tahtdamme suorituskyvyn lisadmiseen”, Huoltovar-
muuskeskuksen verkostoyhteistydyksikdn johtaja
Heli Tammivuori sanoo.

Tammivuori korostaa, etta tummenevassa tur-
vallisuusymparistdn tilannekuvassa juuri verkosto-
mallin valmiuden rakentaminen yhdessa on ehdot-
toman jarkevaa ja kannattavaa.

"Koko yhteiskunnan kyvykkyyttd on nostettava
vastaamaan uudessa strategiassamme esilla ole-

viin huoltovarmuuden uhkiin. Tahan tarvitaan hyvin

toimivaa huoltovarmuusorganisaatiota, jotta tie-
don pohjalta pystytadan parantamaan yritysten jat-
kuvuudenhallintaa ja esimerkiksi harjoittelemaan
erilaisia tilanteita”, han perustelee.

Verkoston vaikuttavuus on valtava

Toimialojen kirjo Huoltovarmuusorganisaation

eri pooleissa on valtava ja niiden toiminta kattaa
kaikki yhteiskunnan kannalta kriittiset osa-alueet.
Verkostoyhteistydyksikdn johtaja korostaakin, etta

sindnsa koko verkoston olemassaolo ja siella vir-
taavan toiminnan ja osaamisen maara on vaikut-
tavuudelta suuri.

"Sektorien, poolien ja toimikuntien toiminnas-
sa on mukana useiden satojen yritysten, viran-
omaisten ja kolmannen sektorin toimijoita. Ver-
kostoituminen itsessdan seka huoltovarmuustyon
systemaattinen kehittdminen yhteistydssa moni-
alaisesti luo yhteiskuntaan ja yksittaisille toimi-
joille/yrityksille valtavasti arvoa.”

Laaja ja monipuolinen verkosto vaatii sen ve-
turilta eli HVK:lta eri toimialojen ja -sektoreiden
syvaa ymmartamista, mutta samalla palvelut tar-
vitsevat myds virtaviivaistamista.

"Tietty yhdenmukaisuus on esimerkiksi ti-
lannekuvatiedon keradmisessa todella tarkeaa.
Tilannekuvatietoa onkin ryhdytty kerdamaan
pooleilta yhteisen sovelluksen avulla. Harjoitus- ja
koulutustoiminnassa seka pooleille ja yrityksille
suunnattavissa jatkuvuudenhallinnan palveluissa
on myos paljon kehitettavaa.”
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Esimerkki verkostoyhteistyosta e .
Huoltovarmuuskeskus rahoitti hanketta, jos- den koulutukseen ja tietojen jakamiseen kumjp-

sa Jyvaskylan yliopisto kehitti uusia ratkaisuja paneiden kesken. Projektin tuloksena tuotettiin
kumppanuusverkostojen kyberturvallisuuden oppimateriaalia ja ohjeistusta, joiden avulla
tehostamiseksi. Hankkeessa luotiin konkreetti- yritykset voivat kehittaa kyberturvallisuuttaan
sia ty®kaluja ja toimintamalleja, jotka auttavat ja kdynnistaa vastaavia kumppanuushankkeita
yrityksia tunnistamaan ja hallitsemaan kyber- itsenaisesti.

turvallisuusriskejaan. Tavoitteena on, ettd hankkeen tuloksia hy6-

dynnetdan laajasti ja ettd ne auttavat paranta-

Kr tt I Ste n a IOJ e n Yhteistyolla kaytannonlaheisia maan kriittisten alojen kyberturvallisuutta koko
.. Suomessa.
. ratkaisuja
‘ Tutkijatohtori Hanna Paananen Jyvaskylan yli-
y e rt u rva a opistosta kokosi hankkeeseen huoltovarmuus-
: kriittisilla aloilla toimivia yrityksia. Mukana oli
edustajia esimerkiksi logistiikka-, terveyden-

: : : Tutkijatohtori
huolto- ja energia-aloilta. H P
Paananen kertoo, ettd hankkeessa haluttiin an“na ?ananen
Jyvaskylan

|6ytaa ratkaisuja, jotka ovat aidosti hyddyllisia
hte I St I I ja helposti sovellettavissa yritysten arjessa.
Yksi hankkeeseen osallistuneista yrityksista
oli Suur-Savon Sahké. Teknologia ja tietoturva
-yksikdn paallikkd Pekka Nurmi kiittelee hank-
Digitalisaatio tuo mukanaan valtavia hyotyja, mutta keen kaytannonlaheisyytta:
"Jyvaskylan yliopiston tutkijat osasivat yh-
distaa tutkitun tiedon meidan kaytanndn haas-
Hyokkaykset voivat kohdistua kriittisten alojen yritysten teisiin. Meill3 ei olisi ollut itsella aikaa eiké osaa-

kumppanuusverkostoihin ja lamauttaa kokonaisia mista sellaiseen. Yliopistolta I0oytyi tarvittavat
resurssit tiedon kasittelyyn.”

Hankkeessa kehitettiin muun muassa malleja
hairidita yhteiskunnan toiminnalle. riskien arviointiin ja hallintaan, tietoturvallisuu-

yliopistosta

samalla se avaa uusia haavoittuvuuksia kyberhyokkayksille.

toimitusketjuja, mika voi pahimmillaan aiheuttaa vakavia
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Esimerkki verkostoyhteistyosta |
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Yhdistelma24-valmiusharjoitus
tol kemian, terveydenhuollon
seka jatehuollon toimijat yhteen

Satakunnassa maaliskuussa 2024.

Simuloitu kemikaalionnettomuus
testasi, miten esimerkiksi
suurten potilasmaarien hoito,

turvallisuusviestinta ja jalkihoito

sujuvat kriisitilanteessa.

Kuvituskuva

Kolmen eri toimialan osaajat joutuivat totiseen
testiin — miten yhteistyo rullasi kovassa paikassa?
Yhdistelma24-harjoitus oli Huoltovarmuuskes-
kuksen Alue 2030-ohjelman rahoittama, ja siihen
osallistui noin 50 organisaatiota tai yritystad ympari
Suomea.

Kuvitteellinen onnettomuustilanne sijoittui rata-
alueelle, jolloin muun muassa isoja maaria vaaralli-
sia kemikaaleja piti sijoittaa turvallisesti jonnekin.

Ymparistdopaallikkéd Satu Kuutti Pirkanmaan jate-
huollosta oli yksi harjoitukseen osallistuneista jate-
alan ammattilaisista. Han pitaa valmiusharjoitusta
silmid avaavana ja antoisana kokemuksena.

"Harjoituksessa oppi, etta tallaisen onnettomuu-
den sattuessa on paljon asioita, joiden osalta eri
viranomaisten ja tahojen taytyy tehda toimivaa
yhteisty6ta.”

Motivaatio ja rima korkealla

Normaalisti yritykset harjoittelevat omilla toimi-
paikoillaan, mutta selkedsti myds yhteisille harjoi-
tuksille on tarvetta.

Harjoituksen kokonaiskoordinaatioon osallistui
Huoltovarmuuskeskuksen varautumisasiantunti-
ja Ossi Heino. Heinon mukaan harjoituksessa tuli
vastaan tilanteita, joissa yhden toimialan tekemalla
paatdksella saattoi olla seurauksia toisen toiminta-
edellytyksiin.

"Tallaisten kytkentdjen tunnistaminen edellyttaa
kykya katsoa yli oman, valittdman tehtavankuvan.
Se on helpommin sanottu kuin tehty.”
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Kansainvalinen toiminta

Suomen huoltovarmuusmalli

Vuosi 2024 sisalsi
Huoltovarmuuskeskuksen
kansainvalisissa asioissa seka
olemassa olevan yhteistyon
kehittdmista ettd uusia aloitteita.

Turvallisuusymparistdn heikkeneminen ja Suo-
men sijainti Venajan naapurimaana seka EU:n
ettd nykyisin myds Naton ulkorajalla, on saanut
kansainvalisen yleisdn kiinnostumaan suomalai-
sesta huoltovarmuusmallista. HVK:n arjessa tama
on nakynyt valtavana maarana kansainvalisia vie-
railijaryhmia, jotka ovat edustaneet niin eri mai-
den valtionjohtoa, asevoimia, asiantuntijoita kuin
toimittajiakin.

Myo6s lukuisat kansainvaliset asiantuntijata-
paamiset seka sektoreittain etta poikkisektoraali-
sesti ovat HVK:n asiantuntijoille arkipaivaa ja kyky
kuvata seka tulkata huoltovarmuusmallin perus-
periaatteita ja toimintamalleja kehittyi vuoden

2024 aikana. Tata ty6ta jatketaan myds tulevina
vuosina. Koska huoltovarmuudelle ei |16ydy suo-
ria verrokkeja muista maista, ei toimintaa voi vain
kdantaa uudelle kielelle, vaan vaaditaan tulkintaa
ja vastaavuuksien tunnistamista muiden maiden
samankaltaisista rakenteista.

Kansainvalisistd kumppaneista Suomelle
laheisin ja tarkein on huoltovarmuusasioissakin
Ruotsi, jonka kanssa onnistuttiin laajentamaan
verkostoja sektoritasolla maan toimivaltaisten
virastojen suuntaan. Syvenevastd yhteistydsta
Ruotsin Yhteiskuntasuojelu- ja valmiusviraston
MSB:n kanssa kertoo se, ettd vuonna 2024 sovit-
tiin asiantuntijavaindosta virastojen valilla. Ruot-
sin ohella huoltovarmuusyhteistyd kaikkien poh-
joismaiden kesken on saamassa uuden vaihteen
silmaan. Tata edistaa paaministeri Petteri Orpon
esityksesta perustettu pohjoismainen huolto-
varmuusverkosto.

Uusia yhteistydavauksia tehtiin erityisesti
Ukrainan kanssa. HVK:n Ukraina-yhteistyon
keskidssa on kumppanuus Ukrainan erikoisvies-
tinnasta ja tietosuojasta vastaavan valtiollisen

kKilinnostaa kansainvalisesti

palvelun hallinnon kanssa. Yhteistydsta kirjoitet-
tiin yhteisymmarryspdytakirja Kiovassa marras-
kuussa 2024. Yhteistyd keskittyy kriittisen infra-
struktuurin suojaamiseen, korjauskykyyn seka
yleisesti varautumisen kehittamiseen.

EU:ssa HVK osallistui aktiivisesti keskusteluun
unionin yhteisen varautumisen kehittadmisesta.
Tahan hyvan pohjan antoivat presidentti Sauli
Niiniston raportti Euroopan kriisivarautumisen
kehittamistarpeista ja Suomen esittdma varautu-
misunionialoite.

Natoon liittyvassa huoltovarmuusyhteistydssa
HVK seuraa resilienssikomitean ty6ta. Sen lisaksi
kehitettiin yhteista kansallista ymmarrysta siit3,
miten varautumis- ja puolustusrakenteitamme
tulee kehittaa, jotta pystymme taysimaaraisesti
tukemaan Naton suorituskykyja ja toimia Ita-
meren alueella.
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HVK osallistui aktiivisesti
keskusteluun EU:n yhteisen
varautumisen kehittamisesta.
Naton resilienssikomitean tyo
on seurannassa.

Katri Liekkila,
johtava asiantuntija,
kansainvaliset asiat
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Suomi ja Ruotsi tiivistavat
huoltovarmuusyhteistyot

Huoltovarmuuskeskus ja

Ruotsin Yhteiskuntasuojelu- ja
valmiusvirasto, MISB, tekevat tiivista
yhteistyota. Kaytdnndssa tama
tarkoittaa esimerkiksi tilannekuvan
vaihtoa, yhteisvarastojen ja
yritysverkostojen luomista.

Myds maiden hallitukset laativat syksylla 2024
yhteistyo6linjauksen, jonka mukaan Suomi ja
Ruotsi kehittdvat maiden valistd huoltovarmuus-
yhteisty6ta. Tarkoitus on aloittaa valmistelut yh-
teisestd huoltovarmuussuunnittelusta, mika on
yksi keino vahvistaa resilienssia ja lisata kustan-
nustehokkuutta.

Maiden valisen yhteistydn tiivistamisen konk-
reettisia keinoja voivat olla esimerkiksi materi-

aalisen varautumisen yhteistyo, erityisesti yh-
teisvarastoinnin pilotointi, vedenalaisen infra-
struktuurin korjauskyky, erityisesti merikaapelit,
pohjoisten alueiden logistiikkayhteistyo seka
tilannekuvan vaihto, yhteinen riski- ja uhkaympa-
ristdn tarkastelu sekd analyysiyhteistyd.
Molemmille maille on tarkeaa, ettd I[tamerelld
vallitsee rauha ja etenkin Suomi on riippuvainen
sen kautta kulkevasta tuonnista ja viennista.
Kasvanut Venajan uhka on lisannyt seka soti-
laallisen vaikuttamisen etta erilaisten hylbridivai-
kuttamisyritysten riskia. Myos laajemmat maail-
mantilanteen heilahdukset ja niiden vaikutukset
globaaleihin toimitusketjuihin ja -jarjestelmiin
huolettavat Itdmeren perukoilla. On siis luonte-
vaa, ettd Suomi ja Ruotsi vaalivat yhdessa va-

kautta ja varautuvat mahdollisiin hairidtilanteisiin.

Yhteisty6td Pohjoismaiden kesken on tehty jo
vuosia, esimerkiksi tutkimushankkeiden kautta,
mutta nyt yhteydenpito on intensiivisempaa. Tie-
toa ja kokemuksia vaihdetaan huoltovarmuuden

aan

jarjestamiseen liittyvistd haasteista ja toiminta-
malleista. Suomessa elinkeinoeldama on mukana
huoltovarmuustydssa ja vastaava viranomaisten
ja yritysten yhteistydverkoston rakentaminen on
kdynnissa Ruotsissa.

Yrityksilld on ratkaiseva rooli kriisi- tai sotati-
lanteissa, silld merkittava osa kriittisesta infra-
struktuurista on yritysten omistamaa. Samoin
vaestolle valttamattdmat palvelut ovat pitkalti yri-
tysten tuottamia. Varautuminen hairiétilanteisiin
turvaa yrityksen omaa toimintaa, mutta vahvistaa
samalla yhteiskunnan hairiénsietokykya.

Elinkeinoelaman strateginen kumppanuus
maiden valilla tarjoaa kaupallista potentiaalia, ei
ainoastaan puolustusteollisuudessa, vaan laajem-
minkin varautumiseen ja turvallisuuteen liittyvas-
sa liikketoiminnassa. Vakavissa kriisitilanteissa on
oltava kykya avun tarjoamiseen ja vastaanotta-
miseen. Hairidita voi tapahtua myods pinnan alla,
kuten I[tdmeren kaasuputkiin ja tietoliikennekaa-
peleihin kohdistuneet vahingonteot osoittavat.

ORGANISAATIO

Ne korostavat tarvetta kehittda yhteisen tilannekuvan
lisdksi myods yhteistd suojaamis- ja korjauskykya.

Nato ja Euroopan unioni ovat muuttuneen turvalli-
suustilanteen takia aktivoituneet huoltovarmuuteen,
varautumiseen ja resilienssiin liittyvissa kysymyk-
sissa. Ruotsi ja Suomi pyrkivat yhdessa saamaan
aanensa kuuluviin kansainvalisessa paatdksenteossa
liittyen varautumiseen ja kriisinkestavyyteen.

HVK:n ja MISB:n
yhteinen huolto-
varmuusseminaari

Tukholmassa
lokakuussa 2024.
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Tutkimustoiminta

edellyttavat osaamista
myos kriisitilanteissa

Murrokselliset teknologiat, kuten tekoaly, kvanttilaskenta, pilvirobotiikka, digitaaliset

valuutat ja bioteknologia, haastavat vallitsevia kaytanteitd seka tuovat mukanaan
uusia haasteita. Ne lisdavat riippuvuutta kansainvalisista yrityksista seka altistavat

Murrokselliset teknologiat

tietojarjestelmia haavoittuvuuksille. Ulkopoliittisen instituutin kesakuussa 2024 valmistunut

raportti avaa murroksellisten teknologioiden merkitystd Suomen huoltovarmuudelle.

“On tarkeaa pystya ennakoimaan, miten murrok- tanut Ulkopoliittisen instituutin tutkija Markus
selliset teknologiat voivat muuttaa yhteiskuntaa Holmgren. Tutkimus on toteutettu osana huolto-
ja mita haasteita se asettaa tulevaisuuden varau- varmuuden strategisen toimintaympariston kehi-
tumistyolle. Nyky-yhteiskunta on ytimidan myo6- tystd analysoivien tutkimusten sarjaa ja HVK on
ten riippuvainen toimivasta teknologiasta. Tarvi- rahoittanut tutkimusta.

taan ymmarrysta teknologioiden kehityksesta ja
siitd, mita vaikutuksia murroksellisilla teknolo-
gioilla on huoltovarmuudelle®, sanoo Huolto-
varmuuskeskuksen johtava analyytikko Heikki

Kansallinen visio varautumis-
toiminnan perustana

Laurikainen. Holmgren esittaa raportissa, ettd murroksellisia

Ulkopoliittisen instituutin tutkimusraportti innovaatioita tarkastellessa ei kannata keskittya
"Murrokselliset teknologiat — teknologisen kehi- pieniin ja yksittaisiin osiin, silla niilden ennakointi
tyksen dynamiikka ja kansallinen varautuminen® on vaikeaa. Sen sijaan kannattaa tarkastella laa-

julkaistiin kesdkuussa 2024. Raportin on kirjoit- jempia kehityskulkuja ja innovaatioita, koska niita

voidaan ennakoida helpommin ja melko luotet-
tavasti. Naitd ovat esimerkiksi siirtyminen tieto-
talouteen, hybridivaikuttamisen yleistyminen ja
geoekonomisten vaikutuskeinojen yleistyminen.

Holmgrenin mukaan keskeista on, etta kan-
sallisella tasolla katse pidetaan kehityssuuntien
viitoittamassa tulevaisuudessa ja varaudutaan
isoimpiin haasteisiin sen sijaan, etta poukkoiltai-
siin mikrotason kehityskulkujen perassa.

Varautumistoiminnan perustana tulisi olla
kansallisen tason visio siitd, mihin Suomen kriisin-
sietokyky ja teknologiateollinen kilpailuetu tule-
vaisuudessa perustuvat.
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Keskeista on, etta kansallisella
tasolla katse pidetaan
kehityssuuntien viitoittamassa
tulevaisuudessa ja varaudutaan
isoimpiin haasteisiin sen sijaan,
etta poukkoiltaisiin mikrotason
kehityskulkujen perassa.

Koko tutkimusraportin voi lukea
Ulkopoliittisen instituutin sivuilta.



https://www.fiia.fi/julkaisu/murrokselliset-teknologiat
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Yritysten varautumista
kvanttiteknologian tuomiin

uhkiin selvitettiin

Vain harva huoltovarmuuskriittinen toimija on riittavasti varautunut kvanttiteknologian

mukanaan tuomiin kyberturvauhkiin, selvida Huoltovarmuusorganisaatioon kuuluvan
Digipoolin tuottamasta selvityksesta. Kesakuussa 2024 valmistunut selvitys tarjoaa

yrityksille suosituksia matkalla kvanttiturvallisiin ratkaisuihin.

Kvanttiteknologian avulla voidaan ty6staa nope-
asti valtavia tietomaaria. Kvanttiteknologisten
sovellusten avulla voidaan tulevaisuudessa to-
teuttaa esimerkiksi laskentatehtavia, jotka ovat
viela talla hetkellda mahdottomia. Niiden toivotaan
tulevaisuudessa tarjoavan ratkaisuja vaikkapa
ilmastonmuutokseen ja energiaan liittyviin
ongelmiin, kestavaan tuotantoon ja kulutukseen
tai uusien laakkeiden suunnitteluun.

Hyokkayksilta voidaan suojautua

Kvanttilaskennan avulla kyetdan myos ratkaise-
maan ongelmia, joihin nykyiset tietoliikennettd ja
tietovarastoja suojaavat salausmenetelméat pe-

rustuvat. Kun salausmenetelmat saadaan rikot-
tua, poistuu tietoturva niin tietoliikenteesta kuin
tietovarastoistakin. Uhka tulee sekd kvanttitieto-
koneiden etta niissa suoritettavien salauksia pur-
kavien algoritmien kehityksen kautta.

Kvanttikoneen avulla tehtaviltd hydkkayksilta
voidaan suojautua vahvistamalla nykyisid sym-
metrisia salauksia kasvattamalla salausavaimen
pituutta. Julkisen avaimen menetelmissa puo-
lestaan tarvitaan kokonaan uusia algoritmeja.
Uusia menetelmia on jo olemassa, ja niiden stan-
dardointi valmistui vuonna 2024. Menetelmien
kayttodnottoon on syyta alkaa valmistautua, jotta
kriittisten tietojen ja jarjestelmien turvallisuus
voidaan taata myds tulevaisuudessa.

Harva yritys huomioi kvanttiuhan

Selvityksen mukaan vain harva yritys on tehnyt
konkreettisia toimenpiteitad kvanttiuhkien huo-
mioimiseksi. Vaikka kvanttiteknologiaan liittyvat
uhat tiedostetaan melko laajasti, vain
11 prosenttia kyselyyn vastanneista yrityksista oli
ottanut kvanttiuhan huomioon hankinnoissaan.
Monilta yrityksiltad puuttuivat salaussuunnitelmat
ja -strategiat seka inventaario kaytdssa olevista
salausmenetelmista.

Selvityksen toteutti VTT, ja se rahoitettiin
Huoltovarmuuskeskuksen Digitaalinen turvalli-
suus 2030 -ohjelmasta.

11

kyselyyn vastanneista

yrityksista oli ottanut
kvanttiuhan huomioon
hankinnoissaan.

Digipoolin tuottamaan selvitykseen
voit tutustua kokonaisuudessaan taalla



https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/f373b420acf314b4e6d5e70c24393593c3ad27c8/hvk-kvanttilaskennan-tietoturvavaikutukset-raportti-2024.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/f373b420acf314b4e6d5e70c24393593c3ad27c8/hvk-kvanttilaskennan-tietoturvavaikutukset-raportti-2024.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/f373b420acf314b4e6d5e70c24393593c3ad27c8/hvk-kvanttilaskennan-tietoturvavaikutukset-raportti-2024.pdf
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Toimialakohtaista tietoa
IImastonmuutoksen vaikutuksista
huoltovarmuudelle

Huoltovarmuuskeskuksen ja Ulkopoliittisen instituutin (UPI) yhteisess3, joulukuussa 2024 valmistuneessa

tilannekuvapaperissa kasitellaan ilmastonmuutoksen ketjuuntuvia vaikutuksia ja siirtymavaikutuksia Suomen

huoltovarmuudelle. Ketjuuntuvissa vaikutuksissa ilmastotekijat yhdistyvat poliittisiin, taloudellisiin ja valtiorajat ylittaviin

ilmidihin. Siirtymavaikutukset liittyvat ilmastonmuutoksen hillinnasta ja siihen sopeutumisesta syntyviin seurauksiin.

Julkaisussa keskitytdan kuuteen eri sektoriin: elin-
tarvikehuoltoon, energiahuoltoon, finanssialaan ja
talouteen, logistiikkaan, teollisuuteen seka tervey-
denhuoltoon. Kaikkiin sektoreihin liittyy huolto-
varmuuden kannalta kriittisia ilmastovaikutuksia.
Esimerkiksi elintarvikehuollon osalta s&an aari-
ilmidt, kuten kuivuus ja tulvat, voivat alentaa vilje-
lyn satomaérid Suomen ulkopuolella, minka seu-
rauksena Suomen elintarviketuonnille voi syntya
vajausta. Energiasektorilla vaikutukset linkittyvat
puolestaan vihredan siirtymaan: sdasta riippu-
vaiset tuuli- ja aurinkoenergia vaativat rinnalleen
keinoja tasata sahkoén kulutusta ja tuotantoa, ja
energiateknologioihin liittyy kriittisid materiaali-

ja komponenttiriippuvuuksia. Terveydenhuollon
alalla ilmastonmuutos voi lisata ladkkeisiin ja
valineisiin kohdistuvia tuotantohairidita, kun
samalla darimmaiset helleaallot heikentavat
inmisten terveytta.

Avainasemassa yhteistyo ja
kokonaisvaltainen lahestymistapa

Suomessa turvallisuusuhkiin varautuminen pe-
rustuu eri alat lapileikkaavaan kokonaisturvalli-
suuden malliin. Lahtdkohtaisesti se tarjoaa hyvan
perustan ilmastonmuutokseen varautumiseen,
mutta se painottuu kuitenkin paaosin akillisiin ja

lyhytkestoisiin hairidihin sekd normaali- ja poik-
keusolojen erotteluun. Tama nakdkulma ei kuiten-
kaan ole kaikilta osin riittava ilmastonmuutoksen
pitkdaikaisempiin vaikutuksiin varautumisessa,
esittavat UPL:n tutkijat seka tilannekuvapaperin
kirjoittajat Emma Hakala ja Helmi Raisanen.

"Kokonaisvaltainen lahestymistapa seka
yhteisty0 eri julkisten ja yksityisten toimijoiden
valilld ovat avainasemissa ilmastonmuutoksen
huoltovarmuusvaikutuksiin varautumisessa®,
Hakala ja Raisdnen sanovat.
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liImastonmuutos ja sen vaikutukset
tuovat myos huoltovarmuudelle
uudenlaisen haasteen.

Ensimmainen kokonaiskuva
ilmastonmuutoksen huolto-
varmuusvaikutuksista

Tilannekuvapaperi on osa UPIn toteuttamaa ja HVK:n
rahoittamaa limastonmuutos ja Suomen huoltovar-
muus (ILHU) -tutkimushanketta, joka jatkuu vuoteen
2026 asti. HVK:n limasto- ja avaruustiimin vetajan,
johtava varautumisasiantuntija Tapio Tourulan mu-
kaan tutkimuksen tarkoitus on ensin saada selville
ilmastonmuutoksen poliittisten vaikutusten iso kuva
ja perusmekanismit.

"llmastonmuutos ja sen vaikutukset tuovat myos
huoltovarmuudelle uudenlaisen haasteen. limaston-
muutos vaikuttaa niin, ettd koko toimintaymparistd
muuttuu ja muutos on jatkuvaa. Tama vaatii myds
huoltovarmuudelta uudenlaista ajattelua®, han pohtii.

"Joulukuussa julkaistu tilannekuvapaperi antaa
ensimmaisen kokonaiskuvan aiheesta huoltovarmuu-
den nakdkulmasta seka tuo lisaa tietoa ilmastonmuu-
toksen vaikutuksista koko yhteiskunnan ja erityisesti
huoltovarmuuskriittisten toimijoiden kaytté6n®,
Tourula jatkaa.

Tilannekuvapaperiin voi tutustua taalla



https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c12400c49a9a8ef85bcfa05565887acb5c12478a/hvk-ilhu-tilannekatsaus-saavutettava.pdf 
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Huoltovarmuuskeskus
selvitti Ukrainan median

toimintakykya socdassa

HVK on kevaasta 2022 Iahtien seurannut monin tavoin Ukrainan sotatapahtumia ja analysoinut niiden
vaikutuksia sekd tapahtumien seurauksena ilmenneitd tarpeita Suomen huoltovarmuuden kehittdmiseen.

Laaja selvitys Ukrainan mediakentan jatkuvuu-
desta sotatilanteessa valmistui lokakuussa 2024,
ja se tiivistad kolmen vuoden aikana tehdyn tyon.
Selvitys antaa arvokasta tietoa siita, millaisten
hybdkkaysten kohteeksi Ukrainan media on jou-
tunut ja miten se on kyennyt jatkamaan toimin-
taansa. Lisaksi selvityksessa nostetaan esiin seik-
koja, joihin median on hyva muuallakin varautua.

Ukrainan mediakentta kehittyy

Selvityksen mukaan Ukrainan mediakentta on
viime vuosina kehittynyt jatkuvasti lansimaisem-
paan suuntaan ja nostanut sijoitustaan muun
muassa Toimittajat ilman rajoja -jarjestdn indek-
sissa. Toisaalta maalla on edelleen sodasta riippu-
mattomiakin pulmia, kuten oligarkkiomistukset,
neuvostokulttuurin perintd ja resurssipula.

Media on kuitenkin kyennyt jatkamaan ja kehit-
tdmaan toimintaansa kohtuullisen hyvin. Siind ovat
auttaneet journalistien idealismi seka lannesta saa-
tu taloudellinen tuki.

Luotettavalle uutisaineistolle
kysyntaa

Ukrainan tapahtumien seurannan ja analysoinnin
tarkoituksena on tunnistaa toimia ja tapahtuma-
kulkuja, jotka vaativat medialta valmistautumista ja
varautumista. Oppeja omaksumalla voidaan vahvis-
taa Suomen mediakentan toimintakykya ja jatku-
vuutta tilanteessa, jossa se joutuu vakavan kriisin
tai jopa sotilaallisen voimankaytdén kohteeksi.
Suurten kriisien yhteydessé luotettavan uutis-
aineiston kysynta kasvaa. Samalla kasvaa kuitenkin
my0s tarve rajoittaa turvallisuutta vaarantavien

§

]

tietojen leviamista. Sotien aikana valtiojohdon
pyrkimykset ovat lahes aina jossain maarin risti-
riidassa median toiminnan ja sananvapauden
toteutumisen kanssa.

Toimintavapaus myos sodan aikana

Selvityksessa kasitelldan myods sita, miten Ukrainan
valtionjohto on toteuttanut viestintdansa ja sovit-
tanut sitd yhteen riippumattoman median toimin-
taperiaatteiden kanssa. Median on mahdollista sai-
lyttda toimintavapautensa sodan aikana, vaikkakin
tietyin rajoituksin. Sananvapauden toteutuminen
ja operaatioturvallisuus ovat yhdistettavissa sita
paremmin, mita perusteellisemmin viranomaiset ja
media ovat suunnitelleet kriisiajan toimintaansa.

Tiivistelma selvityksesta loytyy taalta

ORGANISAATIO



https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/c2fd54a70414771753afa533e68378a286a6210d/ukrainan-mediakentan-jatkuvuus-sotatilanteessa-tiivistelma-2024-1.pdf
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Henkilosto

Kaikeni

kaisia osaajia |

vahvaa kokemusta

HVK:ssa tyoskentelee useiden eri alojen asiantuntijoita ja tyoyhteisdbmme

valttikortti onkin ainutlaatuinen yhdistelma osaamisista. Maailman tilanteiden

jatkuvasti muuttuessa meille on tarkeaa varmistaa, etta henkildostolldmme on

hyvat valmiudet soveltaa omaa osaamistaan huoltovarmuuden kontekstiin.

HVK:ssa tydskenteli vuoden 2024 lopussa reilu
sata tydntekijaa ja organisaatiomme kasvu onkin
ollut viime vuosien aikana vauhdikasta. Vuoden
2024 aikana meilla aloitti 20 uutta tyéntekijaa,
joista nelja maaraaikaisessa tehtavassa. Rekry-
toiduista hieman yli puolet sijoittui eri toimi-
alojen varautumistydhon ja nimikkeita olivat
mm. varautumisasiantuntija ja johtava varautu-
misasiantuntija. Muut rekrytoidut sijoittuivat
hallinto- ja tukitehtaviin.

HVK:lle rekrytoidaan ja HVK:ssa tydskente-
lee kaikenikaisid osaajia. Tyontekijéidemme
ikdhaarukka on 27-65 ja suurin ikdryhma on
40-49-vuotiaat. Vuosien 2022-2024 aikana
HVK:lle rekrytoiduista 20 prosenttia on ollut
HVK:ssa aloittaessa ikaryhméassa 50-59 ja 7 pro-
senttia on ollut yli 60-vuotiaita. HVK:lle rekrytoi-
duilla on tyypillisesti jo vahvaa tybkokemusta
repussaan. Meilla 55+ konkarit saavatkin loistaa

ja kehittya ty6ssaan, ja jatkavat usein tydssa
myos yli alimman mahdollisen eladkeian. Osaami-
sen jakaminen konkareiden ja tyduran alkuvai-
heessa olevien valilla on meilla erityisen tarkeaa.

Iskunkestavia asiantuntijoita

Olemme vuonna 2024 kaynnistaneet oman
raataldéidyn valmennusohjelman "Iskunkestava
asiantuntija”, jossa syvennamme yhteista huol-
tovarmuusosaamistamme seka vahvistamme
asiantuntijaty6ssa tarvittavia tybelamataitoja
kuten tiimityo-, viestinta- ja fasilitointitaitoja.
Tavoitteenamme on erityisesti tukea osaami-
sen kehittymista ja oppimista osana tydarkea
ja lisata esimerkiksi sparrauksen, mentoroinnin
ja epamuodollisten oppimisporukoiden hyo-
dyntamista oppimisessa. Kannustamme tiimeja
saanndllisesti arvioimaan tiimin osaamista ja

VUOSINA 2022-2024 REKRYTOIDUT IKARYHMITTAIN ALOITUSVUODEN MUKAAN

Ilkaryhma tyosuhteen alkaessa

Alle 30 3
30-39 2
40-49 4
50-59 3
Yli 60 O
Kaikki yhteensa 12

tunnistamaan osaamisen kehittamisen tarpeita.
Yksilotasolla osaamisen kehittdmisen toimen-
piteista sovitaan esihenkildn kanssa kehitys- tai
kuukausikeskusteluissa.

Pyrimme hyddyntamaan osaamisen kehitta-
misen keinoja monipuolisesti. Vuoden 2024 alus-
sa kayttéonotettu varallaolojarjestelma tarjoaa
esimerkiksi paivystysrinkiin osallistuville mah-
dollisuuden uusien tehtavasisaltdjen oppimiseen
yli oman vastuualueen. Henkildstémme on myds
laajasti verkostoinutta: aktiivinen verkostoyh-
teistyd ja osaamisen kehittyminen verkostojen
avulla onkin meille tyén luonteen vuoksi erityi-
sen tarkeaa.

Yhteensa Osuus %
2 4 9 16 %
5 2 9 16 %
8 10 22 40 %
6 2 1 20 %
2 2 4 7 %
23 18 55 100 %

TAVOITTEENA HYVINVOIVAT ASIANTUNTIJAT

Tavoitteenamme on, ettd iskunkestavat asiantuntijamme voi-
vat tydssaan hyvin. Seuraamme sadanndllisesti henkiléston tyo-
kuormaa seka tydaikatilannetta. Liukuva tydaika ja osittainen
etatydmahdollisuus mahdollistavat tydaikajoustot seka tyo- ja
yksityiselaman tasapainottamisen. Tavoittelemme tydéssamme
fiksuja arjen ty6tapoja ja kannustamme henkiléstéamme huo-
lehtimaan palautumisestaan, silla vain hyvinvoivina pystymme
tukemaan yhteiskuntaa kriisi- ja poikkeusoloissa.
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Talous

keskuksen

talous ja tilinpa

Huoltovarmuus-

atos

Turvallisuusympariston muutokset ovat olleet viime vuosina

nopeita ja varautuminen muutoksien vaikutuksiin on siten

korostunut tamankin tilikauden aikana.

Huoltovarmuuden resurssitarve on nopeassa
kasvussa, sen turvaaminen on kuitenkin haasta-
vaa. Kilpailu julkisen talouden resursseista kove-
nee samaan aikaan kun huoltovarmuustoiminnan
kysynta kasvaa. Taloudellinen liikkumavara ei ole
helpottumassa HVK:n kuluvalla strategiakaudella,
sillda Suomen tuottavuuden kasvu on ollut heik-
koa. My6s maailmantalouden kehitys ja sen en-
nakointi on epavarmaa.

Huoltovarmuuskeskuksen hoidossa on valtion
talousarvion ulkopuolinen huoltovarmuusrahasto,
johon tuloutetaan nestemaisten polttoaineiden
sekd sahkon ja eraiden polttoaineiden kaytosta
kannettava huoltovarmuusmaksu. Vuonna 2024
maksun kertyma oli 38,3 miljoonaa euroa (37,7
vuonna 2023).

Rahastosta katetaan huoltovarmuustoimen-
piteista aiheutuvat menot sekd varmuusvaras-
toinnista, teknisista varajarjestelyista ja varau-
tumissuunnittelusta aiheutuvat kulut. Huolto-
varmuusmaksun tuotto on jo vuosia ollut laske-
va. Maksun kertyman odotetaan edelleen pie-
nenevan energiatehokkuuden parantuessa
seka kulutuksen siirtyessa matalamman huolto-
varmuusmaksun (esim. sdhko) ja huoltovarmuus-
maksuttoman (esim. kiinted biomassa) kulutuk-
sen piiriin.

Viime vuosien tavoin huoltovarmuusrahasto
on myds vuonna 2024 ollut riippuvainen rahoitus-
tuotoista, jotta nykyisten tavoitteiden mukaisen
toiminnan ja kdynnissa olevien ohjelmien kustan-
nukset on voitu kattaa.

Kansainvalinen yhteistyd on osittain vaikeutu-
nut, mutta toisaalta kehitys EU:ssa luo myds uusia
mahdollisuuksia huoltovarmuudelle. Tasta hyva-
na esimerkkind Euroopan komission rahoittamat
RescEU- CBRN- ja Medical-valmiusvarastot. Nail-
|4 yhteishankkeilla parannetaan unionin ja samalla
myos Suomen valmiutta vastata erityyppisiin uhkiin.
Loppuvuodesta 2024 Suomi toimitti ensimmaisen
kerran RescEU-valmiusvarastostaan materiaaliapua
sitd pyytaneelle Ukrainalle.

Kustannustehokkuutta varastointiin

Vuonna 2024 liikevaihto oli merkittavasti suurempi
kuin edellisvuonna eli 212,8 miljoonaa euroa (59,6
milj. euroa 2023). Tama johtui pitkalti kevaalla 2024
polttoaineen jakeluun kohdistuneen lakon aikana
lentopolttoaineen jakelun varmistamisesta huolto-
varmuuskriittisille lennoille, mika toteutettiin energia-
tuotteiden tuotevaihtoina. Liiketoiminnan muut tuo-
tot pysyivat edellisen vuoden tasolla 34,4 miljoonaa
euroa ja sisalsivat HVK:lle korvattavia kustannuksia
erityistehtavista.

Varmuusvarastoinnin kustannukset olivat 39,3
miljoonaa euroa vuonna 2024 (40,9 vuonna 2023).
Vuonna 2024 varastointikokonaisuutta muokattiin
aktiivisesti muuttuvien varautumistarpeiden takia ja
kustannustehokkuuden edistdmiseksi.

Muut kuin vaihto-omaisuudesta aiheutuneet kulut
olivat 63,9 miljoonaa euroa (54,1 vuonna 2023). Oh-
jelmatydna toteutettiin huoltovarmuuden kannalta
tarkeitd toimenpiteitd 15,5 miljoonalla eurolla vuoden
aikana (16,1 miljoonaa vuonna 2022).

HVK:n taseen loppusumma oli 2,14 miljardia euroa,
alenemaa vuoden takaisesta oli 14,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto

212,8 \vie

Huoltovarmuusmaksun tuotto

33,4 Vi€

Muut tuotot

34.4 vie

Varmuusvarastoinnin kustannukset

39.3 ve

Muut kulut

63,9 vie
Ohjelmatyona toteutetut toimenpiteet

19,9 vi€

Taseen loppusumma

2.14 virDe
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Talous

TALOUDEN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tulot 2024 2023 2022 piery 2020 2019
Huoltovarmuusmaksun tuotto 38,4 M€ 37,7 M€ 40,3 M€ 40,3 M€ 40,3 M€ 42,5 M€
Liikevaihto 212,8 M€ 99,6 M€ 222,8 M€ 15,7 M€ 48,3 M€ 84,2 M€
Muut tuotot 34,4 M€ 38,2 M€ 16,2 M€ 128,8 M€ 179,4 M€ 6,0 M€
Tase 2,1 MRD€ 2,1 MRD€ 2,3 MRD€ 2,3 MRD€ 1,9 MRD€ 2,0 MRD€

Kulut 2024 2023 2022 2021 2020
Ostot 213.3 M€ 134.4 Mi€ 153,7 M€ 224.3 M€ 220.7 M€ 777 M€
Muut kulut iiman poistoja 103,2 M€ 94.9 M€ 80,5 M€ 65,5 ME 87.3 M€ 46,8 M€

Varastoinnin osuus 39,3 M€ 40,9 Vi€ 29,3 M€ 28,5 Vi€ 21,9 M€ 17,5 M€
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Vastuullisuus |
huoltovarmuucdessa |
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Vastuullisuusvisio ja johtaminen

Vastuullisuus

Integroituu

organisaation

toimintaan

Huoltovarmuuskeskuksen vastuullisuusvision

tavoitteena on integroida vastuullisuus
koko organisaation toimintaan, paatoksen-
tekoon, johtamiseen ja raportointiin.

HVK:n strategiassa (2024-2027) korostetaan, etta
vastuullisuuden tulee olla Iasna poikkileikkaavasti
kaikessa toiminnassa, erityisesti normaaliolojen toi-
minnan nakdkulmasta. Tama Iahestymistapa vahvis-
taa HVK:n roolia vastuullisena ja kestavasti toimivana
organisaationa, joka kykenee vastaamaan yhteiskun-
nan ja sidosryhmien odotuksiin kaikissa tilanteissa.

Visio ohjaa HVK:ta kohti kokonaisvaltaista ja enna-
koivaa vastuullisuusajattelua, jossa vastuullisuus on
keskeinen osa huoltovarmuustydta, ymparistovaiku-
tusten hallintaa sekd hyvan hallinnon ja sosiaalisen
vastuun toteuttamista.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on keskeinen osa Huoltovarmuuskes-
kuksen (HVK) strategiaa, ja sen toteuttaminen on
integroitu osaksi organisaation paivittaista toimin-
taa. HVK:n strategiaohjauksessa vastuullisuus on
huomioitu koko organisaation tasolla, ja sen johta-
minen on hallintojohtajan vastuulla. Hallintojohtaja
huolehtii siita, ettd vastuullisuuden periaatteet ja
toimenpiteet nadkyvat organisaation toiminnassa ja
ettad niitd seurataan sdanndllisesti.

HVK:n johtoryhma sekd HVK:n hallitus kasit-
televat vastuullisuuteen liittyvia kokonaisuuksia
tarpeen mukaan. Vastuullisuuden kasittely on osa
strategista johtamista, ja se tuodaan esille niin hal-
lituksen kuin johtoryhman kokouksissa, mika takaa,
ettd vastuullisuuden edistdminen on kaikilla orga-
nisaatiotasoilla prioriteetti.

Vastuullisuus on myds mukana HVK:n ja ty6- ja
elinkeinoministerion (TEM) valisessé tulossopimuk-
sessa, ja siita raportoidaan TEM:lle kaksi kertaa
vuodessa. Toimintatapa lisda avoimuutta ja takaa,
ettd vastuullisuustavoitteiden saavuttaminen on
jatkuvassa seurannassa.

Huoltovarmuuskeskuksen strateginen kehitta-
minen ja yhteispalvelut -osaston (SKY) strategia-
tiimissa tydskentelee vastuullisuusasiantuntija,
joka suunnittelee, kehittdd ja koordinoi vastuulli-
suustydta. Vastuullisuusasiantuntija tydskentelee
tiiviisti my6s muiden osastojen kanssa kehittadk-
seen uusia kaytantoja, jotka tukevat HVK:n vastuul-
lisuuslinjausta ja sen konkreettista toteuttamista.

Nain ollen vastuullisuuden johtaminen Huolto-
varmuuskeskuksessa perustuu selkedan hallinta-
rakenteeseen ja vahvaan yhteistydhdn eri tasojen
valilla. Vastuullisuus on strateginen tekija, joka oh-
jaa HVK:n toimintaa ja varmistaa sen kyvyn toimia
kestavasti ja yhteiskunnallisesti vastuullisesti.

— 33

Erityisesti normaaliolojen toiminnan nakokulmasta
on tarkeaa, etta myos vastuullisuus nakyy
poikkileikkaavasti kaikessa HVK:n toiminnassa.

Vastuullisuusraportointi valtiolla

Valtionhallinnon kestavyysraportoinnin yhtei-
nen viitekehys perustuu YK:n Agenda2030-
toimintaohjelmaan. Huoltovarmuuskeskus
noudattaa Valtiokonttorin suositusta ja laatii
vuosittain vastuullisuusraportin, jossa kuva-
taan sen toiminnan vaikutuksia suhteessa
olennaisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin.

Raportoinnin keskidssa ovat Yhdistynei-
den kansakuntien (YK) kestavan kehityksen
tavoitteet. HVK on tunnistanut olennaisimmat
tavoitteet strategiakaudelle 2024-2027 ja
raportoi niiden edistymisesta sidosryhmille ja
henkildstolle.

Valtionhallinnon raportoinnin viitekehys
jakautuu kahteen paaelementtiin: toiminnan
kddenjalkeen ja toiminnan jalanjalkeen, joilla
kuvataan seka positiivisia ettd negatiivisia
vaikutuksia ymparistddn ja yhteiskuntaan.

Vastuullisuusraportoinnilla HVK osoittaa si-
toutumisensa kestavan kehityksen periaattei-
siin ja arvioi oman toimintansa vaikuttavuutta.

VASTUULLISUUSRAPORTOINNIN
KESKEISET KASITTEET:

1. Toiminnan kadenjalki,

eli miten edistamme
yhteiskunnallisia vaikutuksia
kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi.

2. Toiminnan jalanjalki, OOOOQ
eli millaisia suoria vaikutuksia
toimintamme aiheuttaa

ymparistdon ja yhteiskuntaan.

Huoltovarmuuskeskuksen
vastuullisuusraportoinnin tavoitteena
on viestia lapinakyvasti ja selkeasti
henkildstolle seka sidosryhmille
vastuullisuustavoitteiden edistymisesta.
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Olennaisuusanalyysi

Olennaisuus

vastuullisuus-

tyon perustana

VASTUULLISUUDEN POLKU 2024-2027

Kevat 2024

Vastuullisuuden
nykytilan kartoitus
& vastuullisuuden

viitekehyksien
maarittely

Olennaisuusanalyysi
& vastuullisuuden
painopisteiden
Mmaarittely

Syksy 2024

Vastuullisuus-
tavoitteiden
kirkastaminen

Raportoinnin
mittareiden maarittely
& datan keruun
aloittaminen

Kevat 2025

Ensimmainen

vastuullisuusraportti

julkaistaan

Olennaisuusanalyysin avulla Huoltovarmuuskes-
kus varmistaa, ettd vastuullisuustyd ja -raportointi
kohdistuvat aiheisiin, jotka ovat merkittavia seka
henkildstollemme ettd muille sidosryhmillemme.

Olennaiset asiat tunnistettu

Teetimme vuoden 2024 aikana taustahaastatte-
luja henkiléstdllemme ja tarkeille sidosryhmillem-
me, ja jarjestimme kaksi sisaistd ESG-tydpajaa
HVK:n olennaisimpien vastuullisuuden teemojen
tunnistamiseksi.

Syksy 2025

Vastuullisuuslinjaus ja
-tiekartta valmistuu

Kevat 2026

Toinen raportti ilmestyy

Maarittelyssa huomioimme kaksi nakékulmaa:
HVK:n merkittadvimmat taloudelliset, sosiaaliset- ja
ymparistdvaikutukset seka naihin vaikutuksiin liit-
tyvat sidosryhmiemme tarkeimmat odotukset ja
huolenaiheet.

Olennaisuusanalyysin perusteella tarkeimmat
osa-alueet ovat ilmastonmuutos, oman henkilés-
tén hyvinvointi, tasa-arvo ja osaaminen, eettisten
toimintaperiaatteiden kehittdminen ja hankintojen
sekd materiaalisen varautuminen vastuullisuuden
kehittdminen. HVK:n hallintojohtaja

Syksy 2026

liImastovaikutusten
selvitysty6 valmistuu

vahvisti olennaisuusanalyysin tulokset
ja niihin pohjautuvat vastuullistavoitteet
marraskuussa 2024.

Olennaisuusanalyysin paivitys ohjaa
vastuullisuusraportointimme painopisteita
myos tulevina vuosina. Vastuullisuuden polku
toimii tiekarttana kohti kestavampaa organi-
saatiota ja mukaan on nostettu keskeisimpia
virstanpylvaitd matkan varrelta.

Kevat 2027 Syksy 2027

Kolmas raportti
ilmestyy

Strategiaty6 kaynnistyy

Vastuullisuustyo jatkuu
osana tuottavuus- ja
kehittamisohjelmaa

Paivitettyjen eettisten
toimintaperiaatteiden
jalkauttaminen
henkiléstolle ja
sidosryhmille alkaa

Selvitys hankintojen
kehitystarpeista
valmistuu

Vastuullisuuden

olennaisuuksien

ja painopisteiden
paivittdminen alkaa
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Vastuullisuustyon painopisteet

VASTUU YMPARISTOSTA

Selvitamme toiminnan ilmasto- ja ymparistovaikutukset.

* Maarittelemme tavoitteet ja laadimme
toimenpidesuunnitelman haitallisten vaikutusten
pienentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

* Lisdamme tietoisuutta ja osaamista ilmastonmuutoksen
hillintdan ja sopeutumiseen liittyen. Selvitamme
ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen huoltovarmuuteen
seka keinoja niihin varautumiseksi.

* Edistamme kiertotaloutta ja kehitdmme resurssien kayton
tehokkuutta ja materiaalien kierratysta.

1 3 [LMASTOTEKOJA

<

STRATEGIA JA TOIMINTA VASTUULLISUUS

ORGANISAATIO

VASTUU IHMISISTA

* Edistamme tasa-arvoa tydyhteisdssamme varmistamalla
yhdenvertaisen kohtelun kaikille tyontekijoille.

+ Sitoudumme parantamaan tyéhyvinvointia ja -turvallisuutta
seka tarjoamaan jatkuvia mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen ja kouluttautumiseen.

* Noudatamme toimintaamme ohjaavia saadoksia, asetuksia ja
tavoitteita.

* Varmistamme yhteiskunnan toiminnan jatkuvuuden kriisi- ja
poikkeustilanteissa yhdessa yrityselaman, kolmannen sektorin
ja viranomaistahojen kanssa.

1 YHTEISTY0 JA
KUMPPANUUS

&

VASTUU HYVASTA HALLINNOSTA

* Rakennamme vastuullista organisaatiokulttuuria ehkaisemalla
korruptiota ja lahjontaa.

+ Sitoutamme henkiléston, sidosryhmat ja kumppanit eettisiin
toimintaperiaatteisiimme.

+ Sitoudumme hallinnoimaan tietoa vastuullisesti, edistamaan
hyvaa hallintotapaa ja suojaamaan vaarinkaytdsten paljastajia.

* Varmistamme, etta huoltovarmuusrahastoa hoidetaan
vastuullisesti, lapinakyvasti ja yhteiskunnallisesti vaikuttavasti.

* Kehitamme hankintoja vastuullisemmaksi.

1 VASTUULLISTA
KULUTTAMISTA

O

TAVEATTEET
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Nostoja vastuullisuustyosta

AIHE JA TAVOITE MITTARI/TOIMENPITEET TULOKSET LISATIETOJA
Selvitamme toiminnan ilmastovaikutukset. * Hiilidioksidipaéstot, Co,, Scope 1-2 paastoét ja GHG-protokollan mukainen paastdlaskenta
Maarittelemme tavoitteet ja laadimme toimenpideohjelma. aloitetaan Scope 1-2 laskennalla, joka toteutetaan
toimenpidesuunnitelman haitallisten vuoden 2025 aikana. Scope 3 paastdjen laskenta
vaikutusten pienentamiseksi ja aloitetaan vuoden 2026 aikana.
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.
Ihmiset: Sitoudumme parantamaan * Painopiste: Tydntekijoiden 2 3,89/5 Huoltovarmuuskeskus kehittada ja parantaa henkildsténsa tydhyvinvointia
T . s g tydhyvinvointia ja -turvallisuutta. hyvinvointi, tyotyytyvaisyys jatkuvasti. Asiantuntijat tyéskentelevat muuttuvassa toimintaymparistdssa,
Tyohyvmvomtl yhteensa = kokonaisindeksi. (O ) jolloin erityisesti tydn ja vapaa-ajan yhteensovittaminen korostuvat.
Huoltovarmuusty6n yksi keskeinen voimavara on sitd tekevat inmiset.
Toimintaympéaristdbn muutos edellyttda aiempien toimintojen jatko-
kehittamistad ja varautumista kovempiin uhkakuviin.
Ihmiset: Edistdmme tasa-arvoa * Ihmisten yhdenvertaisuuden /1 417/5 Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on varmistaa tasa-
Tasa-arvo ja tydyhteiséssdamme varmistamalla toteutuminen tydyhteisdssani. R BT arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen ja edistdminen seka syrjinnan
. yhdenvertaisen kohtelun kaikille - ennaltaehkaiseminen kaikessa toiminnassa. Pyrimme toteuttamaan tasa-
yhdenvertalsuus tydntekijbille. arvo- ja yhdenvertaisuusty6ta aktiivisesti ja suunnitelmallisesti varmistaaksemme
tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tydyhteisdn jokaiselle. Suunnitelman tavoitteena
on myds muistuttaa, ettd jokaisella on mahdollisuus omalla kaytdksellaan ja
esimerkilladn edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista ty6paikkaa.
Organisaatio- Rakennamme vastuullista * Vastuullinen N 425/5 Olemme kehittdneet vastuullista organisaatiokulttuuria ottamalla
kulttuuri organisaatiokulttuuria. organisaatiokulttuuri. RS HVK:n arvot osaksi tapaamme toimia tydyhteiséssamme.
* Tydyhteisdn toimintakulttuuri o HVK:n arvot on maaritelty alkuvuoden 2023 aikana yhdessa koko
/ henkiléstokysely. henkil6stdon kanssa ja tdman lisaksi maariteltiin johtamisen periaatteet

2024 osana johdon arvolupausta. 2025-2026 HVK kehittda toiminta-
tapojaan maarittelemalla eettiset toimintaperiaatteet (Code of Conduct).
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Vastuullisuustyon sitoumukset

Huoltovarmuuskeskus

sitoutuu YK:n
vritysvastuu-
aloitteeseen

Lokakuussa 2024 Huoltovarmuuskeskus

liittyi mukaan maailman suurimpaan
yritysvastuualoitteeseen UN Global Compactiin,
jonka myota HVK myds hyvaksyttiin jaseneksi
Suomen Global Compact -verkostoon, joka
jarjestaa yritysvastuuaiheisia tapahtumia ja
Open Academy -kursseja.

Mista aloitteessa on kysymys?

UN Global Compact on YK:n yritysvastuualoite
ja maailman suurin yritysvastuuverkosto, johon
kuuluu yli 20 000 yritysta ja lahes 4 000 muu-
ta organisaatiota yli 160 maasta. Pohjoismaista
aloitteeseen on liittynyt jo yli 1 700 yritysta.

UN Global Compactissa mukana olevat organi-
saatiot ovat sitoutuneet edistdmaan yritysvas-
tuun kymmenta periaatetta sekd YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita, jotka yhdessa muodosta-
vat vastuullisuustydn globaalin viitekehyksen.

YRITYSVASTUUN KYMMENEN
PERIAATETTA

Kaikki UN Global Compact -aloitteessa mukana
olevat organisaatiot ovat sitoutuneet omaksu-
maan, tukemaan ja toteuttamaan omassa vai-
kutuspiirissaan inmisoikeuksiin, tydelaman peri-
aatteisiin, ymparistdon ja korruption vastaiseen
toimintaan liittyvia perusarvoja: yritysvastuun
kymmenta periaatetta (The Ten Principles).

Ihmisoikeudet

1. Organisaation tulee kunnioittaa ja tukea
yleismaailmallisia ihmisoikeuksia.

2. Organisaation tulee huolehtia, etta ne eivat
ole osallisina ihmisoikeuksien loukkauksiin.

Tyovoima

3. Organisaation tulee kunnioittaa ja tukea
tyoblaisten oikeuksia vapaaseen
jarjestaytymiseen seka yhteisesti
sovittuihin tyéehtoihin.

4. Organisaation tulee estaa kaikenlainen
pakkotydn kaytto.

5. Organisaation tulee kokonaan luopua
lapsitydvoiman kaytosta.

6. Organisaation tulee estaa tydévoiman
syrjiminen.

Ymparisto

7. Organisaation tulee noudattaa
varovaisuusperiaatetta ymparistdoodn
vaikuttavien toimenpiteiden kohdalla.

8. Organisaation tulee tukea aloitteita, jotka
edistavat suurempaa vastuullisuutta
luonnonvaroja kaytettaessa.

9. Organisaation tulee edistda ymparist6-
ystavallisten teknologioiden kehittamista
ja kayttéonottoa.

Korruptio

10. Organisaation tulee tydskennella
kaikkia korruption eri muotoja vastaan,
mukaan lukien Kiristys ja lahjonta.

Periaatteet perustuvat seuraaviin
yleismaailmallisiin periaatteisiin,
julistuksiin ja sopimuksiin:

* YK:n Inmisoikeuksien yleismaailmallinen
julistus

* ILO:n Tyoelaman perusperiaatteita ja
-oikeuksia koskeva julistus

* YK:n Rion ymparistoa ja kehitysta
koskeva julistus

* YK:n Korruption vastainen yleissopimus

Sitoutuminen YK:n yritysvastuu-
aloitteeseen tukee ja vauhdittaa
Huoltovarmuuskeskuksen vastuullisuus-
tyota, lisda sen uskottavuutta ja
kasvattaa kunnianhimon tasoa.

Tutustu Global Compactiin tarkemmin taalla



https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www.ilo.org/about-ilo/mission-and-impact-ilo/ilo-declaration-fundamental-principles-and-rights-work
https://www.ilo.org/about-ilo/mission-and-impact-ilo/ilo-declaration-fundamental-principles-and-rights-work
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
https://sustainabledevelopment.un.org/rio20/futurewewant
https://www.un.org/en/development/desa/population/migration/generalassembly/docs/globalcompact/A_CONF.151_26_Vol.I_Declaration.pdf
https://unglobalcompact.org/
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Ymparistovastuu

Vastuu ymparistosta

edesauttaa

llmastonmuutoksen hillint3,
ilmastonmuutokseen sopeutuminen
ja resurssien vastuullinen seka
tehokas kaytto ja kierratys ovat
ymparistovastuumme painopisteita.

YK:n kestavan kehityksen tavoitteista (SDG)
olemme ympaéaristdn osalta sitoutuneet tavoit-
teisiin 7 (edullista ja puhdasta energiaa) ja 13
(ilmastotekoja).

Vuoden 2024 aikana etenimme myds ympa-
ristdvastuullisuuden saralla oman vastuullisuu-
den polkumme mukaisesti. Maarittelimme vas-
tuullisuuden viitekehyksia ja kirkastimme ta-
voitteitamme. Vuoden 2025 aikana selvitamme
ilmasto- ja ymparistdévaikutuksemme. Tavoit-
teemme on, ettd ilmasto- ja ympéaristdvaikutus-
ten selvitys ja toimenpideohjelmat valmistuvat
vuoden 2026 aikana.

huoltovarmuutta

Miten ilmastonmuutos vaikuttaa
Suomen huoltovarmuuteen?

Maarittelytyéssdmme tavoitteeksemme on
kirkastunut lisata tietoisuutta ja osaamista
ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen
liittyen. Huoltovarmuuskeskuksen tehtava on
selvittad seka ilmastonmuutoksen vaikutuksia
Suomen huoltovarmuuteen etta keinoja niihin
varautumiseksi.

Jo nyt teemme useissa yhteisty6hankkeissa
ty6ta, joka auttaa tdssa tavoitteessa. Esimerkik-
si vuonna 2024 rahoitimme limatieteenlaitoksen
yhteishanketta TUHKA 2, jossa parannetaan tur-
vallisuutta uhkaavien laaja-alaisten metséapalojen
ennakointia. Imastonmuutoksen edetessd metsa-
paloriskin arvioidaan kasvavan myds Suomessa.

Kolmivuotisessa ILHU-hankkeessa yhteistyds-
sa Ulkopoliittisen instituutin kanssa selvitetdan
ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen huolto-
varmuuteen seké keinoja niihin varautumiseksi.

Huomio oman toiminnan
ymparistovaikutuksiin

Panostamme aktiivisesti oman toimintamme
ilmasto- ja ymparistdvaikutusten selvittdmiseen.

Maarittelemme tavoitteet ja laadimme toimen-
pidesuunnitelman haitallisten vaikutuksen pienen-
tamiseksi ja iimastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Lisaksi edistdmme kiertotaloutta ja kehitdm-
me resurssien kaytdn tehokkuutta ja materiaalien
Kierratysta.

ORGANISAATIO
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lImastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen tahtdavat toimet

Ymparistovastuu 13 "
luovat pohjan Huoltovarmuuskeskuksen ilmastotavoitteille. @
PAINOPISTE TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET

limastonmuutoksen
hillinta

limastonmuutokseen
sopeutuminen

Resurssien
vastuullinen

ja tehokas kaytto
seka kierratettavyys

Selvitamme toiminnan ilmasto- ja ymparistévaikutukset.

Maarittelemme tavoitteet ja laadimme
toimenpidesuunnitelman haitallisten vaikutusten
pienentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

Lisadmme tietoisuutta ja osaamista ilmastonmuutoksen
hillintdan ja sopeutumiseen liittyen.

llmastonmuutos vaikuttaa huoltovarmuuden kannalta
merkittaviin toimintoihin ja infrastruktuureihin. Varmistamme
oman toimintamme jatkuvuuden ja yhteiskunnan kriittisten
toimintojen ja infrastruktuurin turvaamisen sopeutumalla
ilmastonmuutokseen ja sen riskeihin.

Edistdmme kiertotaloutta ja kehitdmme resurssien
kaytdén tehokkuutta ja materiaalien kierratysta.

Scope 1-3 paastdét GHG-protokollan mukaisesti.

Tavoite- ja toimenpideohjelman laatiminen.

Koulutusten maaran seuraaminen.

llImastonmuutokseen sopeutumista
edistadvien HVK:n hankkeiden ja projektien
vaikuttavuuden arviointi.
Arviointimenetelman kehittaminen ja
arvioinnin tulosten seuranta.

Toimitilojen ja muiden kiinteistdjen
kierratysasteen selvittdminen ja kasvattaminen.
Materiaalisen varautumisen kierto-
talousmahdollisuuksien selvittdminen ja
kierratysasteen kasvattaminen.

2025: Scope 1-2 laskenta valmistuu.
2026: Scope 3 laskenta valmistuu.

2025: Scope 1-2 tavoite- ja toimenpideohjelma.
2026. Scope 3 tavoite- ja toimenpideohjelma.

FIBS ja UN Global Compact Finland Network
vastuullisuusverkostoihin liittyminen.

Valittu case-esimerkki: TUHKA 2 -projekti.

Kehitetdan vuosien 2025-2027 aikana.
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Esimerkki ymparistotyosta

ti ennakoi
metsapaloja

TR AR k)
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Laaja-alaisten metsapalojen riski kasvaa

myos Suomessa ilmastonmuutoksen
vaikutusten vuoksi. Vaikka Suomessa on
toimiva metsapalovaroitusjarjestelma,
muuttuva ilmasto ja maaseudun autioituminen
voivat lisata metsapalojen riskid ja vahentas
alkusammutuksen resursseja.

Metsapalojen levidmisen torjumisessa nimen-
omaan aikainen ensihavainto ja tehokas alku-
sammutus ovat ne tekijat, joilla estetdan metsa-
palon leviamista laaja-alaiseksi. Mlyos metsapa-
lovaroitusten tarkkuudella on iso merkitys,

kun halutaan vaikuttaa inmisten toimintaan ja
varovaisuuteen. Jokainen syttymatta jaanyt
metsapalo on merkittava. Tama on tarkeaa, silla
suurpalo voi aiheuttaa yhteiskuntaan laajalti
vaikuttavan poikkeustilan.

TUHKA 2 -projektissa kehitetaan yha
parempaa metsapalovaroituspalvelua

lImastonmuutokseen sopeutuminen on yksi
Huoltovarmuuskeskuksen ymparistévastuun
painopistealueista. Yhteistydssa limatieteen-
laitoksen kanssa toteutettu TUHKA 2 -projekti
on hyva esimerkki siita, miten yhteistyo6lla saa-
daan aikaan konkreettisia tydkaluja. Vuonna
2023 alkanut ja vuoden 2025 alkuun jatkuva jat-
kunut projekti on keskittynyt nimenomaan tur-

vallisuutta uhkaavien laaja-alaisten metsapalojen

ennakointiin.

Projektissa on tuotettu lisdpalvelu, joka pa-
rantaa metsapaloihin varautumista ja resurssien
kohdentamista. Metsapaloindeksia on kehitetty
paikkatietoaineistolla ja salamointidatalla ja nain
on pystytty lisddmaan varoitusten ja ennustei-
den alueellista ja ajallista tarkkuutta.

Lisdpalvelun avulla metsapaloriski pienenee

tai pysyy ainakin samana, vaikka ilmasto muuttuu-
kin. Nain hankkeella vastataan juuri ilmastonmuu-
toksen aiheuttamiin riskeihin.

Mukana laaja joukko viranomaisia

Projektin toteutuksesta on vastannut limatieteen-
laitos. Projekti on ollut yhteisrahoitteinen niin, etta
Huoltovarmuuskeskuksen osuus rahoituksesta on
ollut 70 prosenttia ja lImatieteenlaitoksen 30.
Rahoitusosuudesta suurin osa kaytettiin vuoden
2024 aikana.

Projektissa on ollut mukana laaja joukko viran-
omaisedustajia. TUHKA 2 -projektia on ohjannut
ohjausryhma3, jossa on ollut mukana edustajat
Huoltovarmuuskeskuksen ja limatieteenlaitoksen
lisdksi sisdministeridn pelastusosastolta, aluehallin-
tovirastosta ja pelastuslaitoksesta.

— 33

Metsapaloindeksia on kehitetty
paikkatietoaineistolla ja salamointi-
datalla ja nain on pystytty lisaamaan
varoitusten ja ennusteiden alueellista
ja ajallista tarkkuutta.
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on moniammatillinen ja
vetovoimainen tydnantaja.
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Sosiaalinen vastuu

Merkityksellinen

tyo motivol

Tyontekijoitamme motivoi vahvasti mahdollisuus olla mukana

rakentamassa kriisinkestavaa yhteiskuntaa, ja tyo koetaan HVK:ssa erittain

merkitykselliseksi muuttuneessa maailmantilanteessa. Tavoittelemme

tyontekijoiden kokonaisvaltaista hyvinvointia ja panostamme hyvaan

esihenkilotyohon sekd henkildston osaamisen yllapitoon ja kehittamiseen,

jotta asiantuntijamme kykenevat toimimaan myos kriisitilanteissa.

Huoltovarmuuskeskus on hankkinut riveihinsa
viime vuosina uutta osaamista ja on nyt noin
100 tydntekijan organisaatio. Samaan aikaan
koronapandemia ja Ukrainan sota ovat muut-
taneet huoltovarmuuteen liittyviad ndkemyksia
perusteellisesti, ja tuonut nakyvaksi huoltovar-
muuden eteen tehtavan tyén tarkeyttd. Olemme
kehittyneet organisaatioksi, jossa tydskentelee
monipuolinen joukko eri alojen ammattilaisia.
Moniammatillisuus tuo meille laajan nakyman
yhteiskunnan eri sektoreille, mika lisdad merkityk-
sellisyytta tydohomme.

Huoltovarmuuskeskus nahdaan myds kiinnosta-
vana tydénantajana. Vuonna 2024 saimme yhteensa
741 tybhakemusta 15 avoinna olevaan tehtavaan.
Rekrytoinneissamme huolehdimme hakijoiden tasa-
vertaisesta kohtelusta. Rekrytointiprosessissamme
ei kysyta hakijoiden ka3 ja kaikissa rekrytoinnin
vaiheissa hakijaa arvioidaan hakuilmoituksessa esi-
tettyja, syrjimattédmia kriteereitd vasten. Valintapaa-
tékset tehdaan henkildn osaamisen ja tehtavaan
sopivuuden perusteella. Tavoitteenamme on pilo-
toida anonyymia rekrytointia vuoden 2025 aikana
ja arvioimme pilotoinnin perusteella mahdollisuutta
vakiinnuttaa sen kaytto rekrytoinneissamme.
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Sosiaalinen vastuu

Osallistumme vuosittain valtion yhteiseen
henkildstotutkimukseen. Kyselyn tulosten mu-
kaan Huoltovarmuuskeskuksen tydntekijat ovat
erittain sitoutuneita tydhdénsa. Vuonna 2024
kyselyn vastausprosentti oli 88 %, ja siihen
vastasi 87 tydntekijaa. Kokonaisuustyytyvaisyys
tutkimuksessa oli 3,9 asteikolla 1-5 (edellinen
tutkimus 3,8). Valtionhallinnon kokonaistyyty-
vaisyys oli 3,7 (2023).

Jatkuvaa oppimista

Panostamme henkildstén osaamisen kehittami-
seen ja vuonna 2024 suunnittelimme yhteisen
henkiléstékoulutusohjelman, jolla syvenndmme
yhteistd huoltovarmuusosaamistamme seka vah-
vistamme asiantuntijaty6ssa tarvittavia tyoela-
mataitoja. Varmistamme uusien tyontekijdéiden
sujuvan siirtymisen tehtavaan HVK:n yleispereh-
dytykselld seka tiimikohtaisella tydhdn perehdyt-
tamisella. Vuonna 2024 tydstimme verkkokurssia
huoltovarmuuden perusteista, jota hyddynnam-
me jatkossa tarkeana osana perehdytysta.
Tuemme esihenkildita ja asiantuntijoita johta-
mistaidoissa. Vuonna 2024 tydstimme HVK:n joh-
tamisen periaatteet, joilla halutaan konkretisoida
se, mitd HVK:n arvoista kumpuava esihenkilotyd
merkitsee ja mita tydntekijat voivat odottaa esi-
henkil6iltd. Vuonna 2024 jatkoimme myods tiimi-
valmennuksia tiiminvetajille ja tiimilaisille.

Huolehdimme hyvinvoinnista

Tyobhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodos-
tavat muun muassa turvallinen tydyhteiso, hyva
esihenkilétyo ja tydntekijan tasapainoinen ja mo-
tivoiva tydnkuva. Viime vuonna kiinnitimme eri-
tyistd huomiota tydnkuvien selkeyttamiseen seka
tydkuormaan ja tydaikoihin. Lisasimme esihenki-
|6iden ja henkildstdn tietoisuutta tydaika-asioista,
puutuimme poikkeamiin ja toteutimme tarvitta-
via muutoksia muun muassa tydajan seurantaan.
Tydkuormaan vaikuttaa meilla tyypillinen asian-
tuntijatydn haaste: vahva sitoutuminen tyohon.

Henkildéstdn sairauspoissaolot olivat 3,4 kalen-
teripaivaa/henkild (2023: 3,6 kalenteripaivaa), jota
VoI pitaa erittdin matalana. Henkildéstétutkimuk-
sessa oleva arvio omasta hyvinvoinnista on nous-
sut tasaisesti, ja se oli viime vuonna 8,3 koulu-
arvosana-asteikolla 4—10 (2023: 8,0).

Tyon luonteen vuoksi suurin osa tydstamme
tehdaan toimistolla vuorovaikutuksessa eri toimi-
joiden kanssa. Etatyon tekeminen on mahdollista
tybtehtavien salliessa, mikd tuo joustoa henkilds-
tdmme tydarkeen. Tydyhteisomme onkin tiivis ja
yhteisdllinen ja lasnatydta arvostetaan. LaAmmin
ilmapiiri, aktiivinen henkildéstdéyhdistys ja yhteiset
henkildstotapahtumat ovat meille myds tarkeita.

FTBS

FIBS-VERKOSTO
TUKEE VASTUULLISUUS-
TAVOITTEITA

Huoltovarmuuskeskus liittyi vuoden
2024 aikana FIBS-vastuullisuusver-
kostoon, joka tarjoaa koko henki-
I6stblle mahdollisuuden kasvattaa
osaamistaan vastuullisuuden ja kes-
tavan kehityksen teemoihin liittyen.

FIBS-verkostossa on mukana
lahes 500 yritysta ja organisaatiota,
joissa on tuhansia asiantuntijoita,
paattajia ja vaikuttajia kymmenilta
eri toimialoilta. FIBS on jasenmaa-
raltaan Pohjoismaiden suurin ja yksi
maailman suurimmista maakohtai-
sista yritysvastuuverkostoista.

FIBS-jasenyys on Huoltovar-
muuskeskukselle merkittava henki-
|6stdetu, sisdisen koulutuksen tuki
ja rekrytointivaltti, joka edistaa vas-
tuullisuuden ja kestavyyden inte-
groimista koko organisaation
toimintaan.

10

tyontekijaa

tyohakemusta
15 eri rekrytointiin

Henkildston 3 9
kokonais-
tyytyvaisyys ’ / 5

Henkildston 8 3
arvio omasta
hyvinvoinnista ’ /10
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Sosiaalinen vastuu

PAINOPISTE

Tyontekijoiden
hyvinvointi,
monimuotoisuus
ja tasa-arvo

Koulutus ja
osaamisen
kehittaminen

Yhteiskunnallinen
vastuullisuus

Huoltovarmuuskeskus kantaa vastuun inmisista panostamalla henkilostonsa

hyvinvointiin, monimuotoisuuteen, tasa-arvoon ja osaamiseen.

TAVOITTEET

Edistdmme tasa-arvoa

ja monimuotoisuutta
tydyhteiséssamme
varmistamalla yhdenvertaisen
kohtelun kaikille tydntekijoille.

Sitoudumme parantamaan
tydhyvinvointia ja -turvallisuutta.

Tarjoamme mahdollisuuksia osaamisen
kehittamiseen ja kouluttautumiseen.
Lisddmme tietoisuutta ja osaamista
sosiaaliseen vastuullisuuteen ja moni-
muotoisuuteen liittyen.

Varmistamme yhteiskunnan
toiminnan jatkuvuuden kriisi-

ja poikkeustilanteissa yhdessa
yrityselaman, kolmannen sektorin
ja viranomaistahojen kanssa.

MITTARIT

* Ihmisten yhdenvertaisuuden
toteutuminen tydyhteisdssani.

* Sukupuolten tasa-arvon
toteutuminen tydyhteisdssa.

* Tydétapaturmien maara.
* Sairauspoissaolojen maara.

* Oma arvio tydéhyvinvoinnistani.

* Tyotyytyvaisyys.

* Tybn ja yksityiselaman
yhteensovittaminen.

* QOsaaminen ja koulutus:
Koontimittari

* Vuorovaikutus: pitda yhteytta —
kuulee ja ymmartaa sidosryhmiaan.

* Tuotteet ja palvelut: tuottaa
hintansa arvoisia tuotteita tai
palveluita.

TOIMENPITEET

Anonyymi rekrytointi: tavoitteena rekrytoinnin syrjimattémyys
ja monimuotoisuuden varmistaminen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma: tavoitteena tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen ja edistaminen seka
syrjinnan ennaltaehkaiseminen kaikessa toiminnassa.

Tydhon liittyvat vaarat ja riskit: 2024 tehdyssa analyysissa
arviointiin HVK:n tiimien kohtaamia potentiaalisia riskeja ja
vaaroja. Tavoitteena turvallisen tydympariston varmistaminen
ja riittavien toimenpiteiden kartoittaminen.

Henkildstokysely: henkildstdon tydhyvinvointia ja jaksamista
seurataan vuosittaisen kyselyn avulla.

Koulutuksen ja osaamisen mittarointia kehitetaan
vuoden 2025 aikana.

Verkostoyhteisty6 ja HVO: Huoltovarmuuskeskus tekee laajaa yhteis-
ty6td viranomaisten, elinkeinoeldman ja toimialajarjestdjen kanssa.
Yhdessa sektorien ja poolien kanssa sovitamme yhteen yhteiskun-
nan ja elinkeinoelaman tavoitteita ja hyotyja varautumistoimissa.
Roolimme on koordinoida, edistda ja mahdollistaa huoltovarmuus-
ty6ta niilla alueilla, jotka ovat kriittisid huoltovarmuuden kannalta.

PUHDAS VES|
JASANITAATIO AUP

1 YHTEISTYO JA
KUMPPANUUS

=
=3

LLTLLIN

LLLDS
[ 1]
L1 ]

&

TULOKSET

Ihmisten yhdenvertaisuuden
toteutuminen tydyhteisdssani:

A 4.17/5 (2023: 3,97, 2022: 3,58)

Sukupuolten tasa-arvon
toteutuminen tydyhteisdssa:

A 4,27/5 (2023: 4,14, 2022: 3,71)

Tyotapaturmien maara:
- 0 (2023: 0, 2022: 0)

Sairauspoissaolojen maara:
A 3,4 (2023:3,6,2022: 4,6)

Oma arvio tyéhyvinvoinnistani:
/1 8,3 asteikolla 4-10 (2023: 8,02, 2022: 7,85)

Tyotyytyvaisyys:
2 3,89/5 (2023: 3,80, 2022: 3,38)

Tyon ja yksityiselaman yhteensovittaminen:
/414 /5 (2023: 3,95, 2022: 3,79)

Osaaminen ja koulutus: Koontimittari:
A 3,95/5 (2023: 3,74, 2022: 3,43)

Luottamus&Maine — Vuorovaikutus: pitaa
yhteytta - kuulee ja ymmartaa sidosryhmiaan:
A 3,05/5 (2023: 2,77, 2022: 2,67)

Luottamus&Maine — Tuotteet ja palvelut:
tuottaa hintansa arvoisia tuotteita tai palveluita:

/1 3,38/5 (2023: 3,03, 2022: 2,96)
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Esimerkki sosiaalisesta vastuusta

Matkalla

Huoltovarmuuden asiantuntijuutta
tukevat koulutukset & tyopajat

Kick off 18.11.

Huoltovarmuuden asiantuntijuutta
syventavat tyopajat

Osaavat, oppimis- ja
soveltamiskykyiset

|
Huolto- Huoltovarmuus- huoltovarmuuden
Is u n o varmuuden osaamisen asiantuntijat
........................ T T

[ ] | | | | [ | Sisdinen
mentorointi
e s a va s I Osaamisen Fasilitoidut ‘li ohjelma ja
e . . tehtava-
kehittadmisen ja oppimisporukat Ciorror o

oppimisen malli Mentorointi & sparraus

Henkildkohtaiset
oppimissuunnitelmat

Tybelamataitoihin liittyvat
valmennukset rullaavasti

Tunnistetaan strategiset
kyvykkyydet ja osaamistarpeet

Lahitilaisuudet

Verkko-oppiminen

asiantuntijaksi

Huoltovarmuuskeskuksessa oppiminen

ja asiantuntijuuden kehittyminen
tapahtuu paaasiassa tyon kautta.
Osaamisen kehittdmisessa kaytetaan
monipuolisesti erilaisia keinoja perinteisen
70-20-10-mallin mukaisesti: suurin osa
oppimisesta on tyossa oppimista, toiseksi
eniten yhteisollistd oppimista ja pienin osa
muodadollista koulutusta.

Tiiviissa tydyhteis6ssamme, jossa tydskennel-
l3an paljon lasnatydssa, oppimista pyritdan
tukemaan arjessa seka tiimien ja verkostojen
yhteisollisissd kohtaamisissa.

Tavoitteena oppiva organisaatio

Yhteisen osaamisemme kehittdminen perus-
tuu HVK:n strategiaan, sen tavoitteisiin ja tyon-
tekijéiden kyvykkyyksien vahvistamiseen.
Osaamistarpeita tunnistetaan muun muassa
tiimikeskusteluiden ja yksilétasolla kehityskes-
kusteluiden avulla. Kehitdmme osaamistietoa
hyddyntavaa henkildstésuunnittelun mallia.

Selkeytimme vuonna 2024 osaamisen kehit-
tdmisen ja oppimisen malliamme. Painopistee-
namme on oppimisen mahdollistaminen osana
arkea ja yhteisdllisissa konteksteissa kuten
tydtiimeissa ja verkostoissa. Ndemme tarkeaksi
yhteisen ymmarryksen ja ajattelun muodosta-
misen aktiivisen dialogin avulla.

Organisaation yhteiset osaamisen kehittami-
sen tavoitteet ohjaavat panostuksia. Tiimeissa
on paras ymmarrys oman alan substanssiosaa-
misen kehittamisen tarpeista ja keinoista, ja
toisaalta tydntekijalld on vastuu oman osaami-
sensa yllapidosta ja kehittamisesta. Esihenkilot

ja henkiléstdhallinto tukevat ja mahdollistavat
osaamisen kehittymista ja oppimista erilaisia
keinoja hyddyntéaen.

Iskunkestava asiantuntija -valmennus

Vuonna 2024 kaynnistettiin koko talon yhteinen
ohjelma huoltovarmuusosaamisen ja asiantun-
tijatydssa tarvittavien tydeladméataitojen vahvis-
tamiseksi. Ohjelma jatkuu strategiakauden vuo-
den 2027 loppuun asti. Tavoitteena on osaavat,
oppimis- ja soveltamiskykyiset huoltovarmuu-
den osaajat — iskunkestavat asiantuntijat.
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Hallinnollinen vastuu

Hyva
hallinto on
vastuullisuuden
perusta

Taloudellinen vastuu ja hyvan hallinnon
periaatteet ovat Huoltovarmuuskeskuksen
toiminnan ytimessa. Ne edistavat lapi-
nakyvyytta ja varmistavat, ettd toimimme
eettisesti, oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti.
Hyva hallinto ja taloudellinen vastuu liittyvat
HVK:ssa vahvasti myds johtamiseen, valvontaan
ja paatoksentekoon. Kehitamme jatkuvasti
toimintaamme, jotta varmistamme organisaation
hallinnollisen vastuun toteutumisen.

Selkeasti kuvatut yhteiset toiminta-
tavat tukevat johtamista ja toimintaa

HVK:n tuottavuus- ja kehittdmisohjelma (2024-
2027) on osa strategian ja ty6- ja elinkeinomi-
nisterion (TEM) tulossopimuksen toimeenpanoa.
Kehittamisohjelmalla pyritdan tukemaan strate-
gisten tavoitteidemme saavuttamista, paranta-
maan toimintamme tuottavuutta ja toteuttamaan
strategian mukaisia kyvykkyyden kehittdmisen
painopisteita.

HVK:n ja TEM:n 2024-2027 tehdyssa tulosso-
pimuksessa sisaisen kehittamisen painopisteiksi
on maaritetty tila- ja digitaalisen turvallisuuden
kehittdminen seka tiedolla johtamisen parantami-
nen. Yhdessd TEM:n kanssa edistdmme tietojoh-
tamisen tavoitetilan toteutumista. HVK:n tieto-
johtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen
hyddyntaminen valmistelussa, pdatdksenteossa
ja toimeenpanossa.

Vastuullinen organisaatiokulttuuri

Rakennamme vastuullista organisaatiokulttuuria
ottamalla HVK:n arvot osaksi tydyhteisémme toi-
mintatapoja. HVK:n arvot on maaritelty yhdessa
koko henkildstdon kanssa, ja lisdksi HVK:n johtami-
sen periaatteet sisaltyvat johdon arvolupaukseen.
Tapamme toimia muodostaa toimintamme eet-
tisen ja vastuullisen perustan. Sidosryhmamme
ja kumppanimme voivat luottaa siihen, ettd nou-
datamme soveltuvia lakeja ja eettisia periaattei-
tamme: puolueettomuutta, riippumattomuutta
ja luotettavuutta.
Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmam-
me tavoitteena on varmistaa tasa-arvon ja yhden-

vertaisuuden toteutuminen ja edistaminen seka
syrjinnan ennaltaehkaiseminen kaikessa toi-
minnassa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd
toteutetaan meilla aktiivisesti ja suunnitelmal-
lisesti, silld haluamme varmistaa tasa-arvoisen
ja yhdenvertaisen tydyhteisdn jokaiselle. Suun-
nitelman tavoitteena on myds muistuttaa, etts
jokaisella on mahdollisuus omalla kaytdksellaan
ja esimerkillaan edistaa tasa-arvoista ja yhden-
vertaista tydpaikkaa.

Huoltovarmuustydn yksi keskeinen voimavara
ovat sita tekevat inmiset. Toimintaympariston
muutos edellyttda aiempien toimintojen jatko-
kehittamistad ja varautumista kovempiin uhka-
kuviin. Lisaksi kehitamme HVK:n valmiudellisia
toimintoja jatkuvasti.

Haemme ratkaisuja henkildston riittavyyteen
tyota tukevilla digitaalisilla toimintamalleilla sekd
virtaviivaistamalla hallintoa kaikin mahdollisin
tavoin. Digitaalisten toimintamallien avulla HVK
toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa.

Sisaisen valvonnan kehittaminen

Sisaisen valvonnan kehittamisella edistamme
hyvan hallinnon ja vaatimustenmukaisuuden
toteutumista. Arvioimme jatkuvasti omaa toi-
mintaamme yhdessa sisaisen tarkastuksen

kanssa hydodyntamalla erilaisia arviointitydkaluja.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta sidotaan
vahvemmin osaksi johtamis-, ohjaus- ja toimin-
taprosesseja. Nain tuemme HVK:n tavoitteita ja
varmistamme toimintamme jatkuvuus, hairiot-
témyys, turvallisuus seka toimintaedellytysten
sailyminen.

— 33

Huoltovarmuuskeskuksen
arvot on maaritelty yhdessa
koko henkiloston kanssa.

Huoltovarmuuden turvaaminen ja
avoimet hankintamenettelyt

Viime vuosien muuttunut toimintaymparisto ja
jatkuvat kriisitilanteet ovat edellyttdneet huol-
tovarmuuden turvaamisen kannalta kriittisten
investointien tekemista. Keskeistéd on huoltovar-
muusrahaston kantokyvyn turvaaminen huolto-
varmuusselonteon linjausten mukaisesti. Inves-
tointien suunnittelu ja toteutus tapahtuu osana
taloussuunnitteluprosessia. Investoinnit kootaan
investointiohjelmaan kokonaisuudeksi, jonka
suunnittelua ja toimeenpanoa seurataan inves-
tointien ohjausryhmassa.

Hankinnoissa noudatamme julkisia hankintoja
koskevia sdadoksia sekd avoimuus-, syrjimatto-
myys-, ja suhteellisuusperiaatteita. Kohtelemme
hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimitta-
jia tasapuolisesti ja syrjimattédmasti, ja toimimme
avoimesti ja suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Olemme parantaneet tiedolla johtamista pai-
vittamalla asiakirjajulkisuuskuvaustamme, kou-
luttamalla henkilostédmme tiedon kasittelysta
ja kehittdamalla raportointia, jotta toiminnan seu-
ranta ja raportointi olisi riittavan yhdenmukaista.
Kaytéssamme on myos ilmoittajansuojakanava.
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Hallinnollinen vastuu Huoltovarmuuskeskuksen hallinnolliset tavoitteet perustuvat vastuullisuuteen 19 Vstuwsi

ja eettisyyteen hankinnoissa ja varautumisessa. cx)

PAINOPISTE TAVOITTEET MITTARIT TOIMENPITEET TULOKSET
Hallinnollinen Rakennamme vastuullista organisaatiokulttuuria. * Tyodyhteisdn toimintakulttuuri. * HVK:n tuottavuus- ja kehittdmisohjelma Tydyhteisdn toimintakulttuuri:
. * Tyodpaikan arvojen toteutuminen arjessa. (2024-2027) toteuttaa strategian kyvykkyyksien A 4,25/5 (2023: 4,15, 2022: 3,73)
vastuullisuus R . o S . : e ’
* Esimiestyd ja johtaminen. kehittdmisen painopisteitd ja tukee strategisten
tavoitteiden toteutumista. Tydpaikan arvojen toteutuminen arjessa:
Noudatamme toimintaamme ohjaavia lakeja, * Hallinto: toimii avoimesti ja l1apinakyvasti ’ Tulclass"op-imukselssa on rrméé?ri.tetty si'sé.isen. /1 3,74 /5 (2023: 3,62, 2022: 2,60)
asetuksia ja tavoitteita. — kayttaytyy oikein toiminnassaan. kehittamisen painopisteiksi tila- ja digitaalisen o o . -
turvallisuuden kehittaminen, tiedolla Esimiestyo ja johtaminen:
_ - _ . o o johtamisen parantaminen ja projektijohtamisen A 3,67/5 (2023: 3,51, 2022: 3,08)
Sitoudumme hallinnoimaan tietoa ¢ Vastuullisuus: toimii oikein ja vastuullisesti kehittaminen
vastuullisesti, edistdamaan hyvaa hallintotapaa — huomioi yhteiskunnan ja ympariston. ' Luottamus&Maine: Hallinto:
ja suojaamaan vaarinkaytdsten paljastajia. toimii avoimesti ja lapinakyvasti —

kayttaytyy oikein toiminnassaan:

Varmistamme, ettd huoltovarmuusrahastoa hoidetaan * Talous on taloudellisesti vakaa. % 3=02/5 (2023: 2,77, 2022: 2,53)

vastuullisesti ja yhteiskunnallisesti vaikuttavasti. _ ,
L Luottamus&Maine: Vastuullisuus:

toimii oikein ja vastuullisesti —
huomioi yhteiskunnan ja ympariston:

Eettiset Masrittelemme toimintamme eettiset * Kehittamistyd kaynnistynyt 2025. | RS e AT prefekiin, [o)e JushsEiEen 7 3,49 /5 (2023: 3,37, 2022: 2,97)
.. toimintaperiaatteet. Koulutamme henkiléstdn organisaation yhteisia ja eettisia toimintaperiaatteita.
toiminta- ja sitoutamme toimittajat ja kumppanit eettisiin Ohjeistuksen tarkein tehtava on tarjota tyontekijoille Luottamus&Maine: Talous:
periaatteet toimintaperiaatteisiimme. yhteiset pelisdannét siitd, mikd on organisaatiossa o el enElel st vis e
sallittua ja mika ei; mikéd on yhteinen tapa toimia. Jotta A 3,55 /5 (2023: 3,46, 2022: 3.18)

eettinen ohjeisto vastaa aidosti paivittaista tekemist3,
taytyy varmistua siita, ettd ohjeet on kirjoitettu ja avattu
henkildstoélle ja sidosryhmille merkityksellisella tavalla.

Koulutamme henkiléstén ja sitoutamme toimittajat
ja kumppanit eettisiin toimintaperiaatteisimme.

Hankintojen ja Kehitamme hankintoja vastuullisemmaksi. *  Kehittamistyd kaynnistynyt 2025. * Hankinnoissa noudatamme julkisia hankintoja koskevia sadddksia sekd avoimuus-, syrjimattomyys-,
ja suhteellisuusperiaatteita. Kohtelemme hankintamenettelyn osallistujia ja muita toimittajia

. tasapuolisesti ja syrjimattdmasti sekd toimimme avoimesti ja suhteellisuuden vaatimukset huomioon
varautumisen ottaen. Vuosien 2025-2026 selvitamme hankintojemme vastuullisuuden nykytilan ja kehitdmme
vastuullisuus niitd toimenpideohjelman mukaisesti kestdvampaan suuntaan.

imateriaalisen
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Esimerkki hallintotyosta

Omistaja-
ohjaus-
polititkkka

Huoltovarmuuskeskuksessa
laadittiin vuoden 2024 aikana uusi
omistajaohjauspolitiikka, joka kokoaa
yhteen tytar- ja osakkuusyhtididen
omistajaohjauksessa noudatettavat
periaatteet ja kaytannot.

Valmistelun tavoitteena oli omistajaohjauksen
yhdenmukaistaminen ja systematisointi ottaen
kuitenkin huomioon kunkin tytar- ja osakkuus-
yhtién erityispiirteet sekd Huoltovarmuuskes-
kuksen omistusintressit. Lahtokohtana oli, etta
omistajaohjauksen tulee perustua lapinakyvyy-
teen, vastuullisuuteen ja luotettavuuteen.

HVK pyrkii omistuksillaan edistdmaan strate-
giansa mukaisia paamaaria. Omistajaohjauspo-
litiikalla asetetaan yhtidille strategisia ja talou-
dellisia tavoitteita, jotka kuvastavat omistuksilta
odotettavaa omistaja-arvoa. Politiikalla tavoitel-
laan yhtididen ohjauksen yhtenaistamista, 1api-
nakyvyyden lisdamista seka tiedonkulun tehos-
tamista. Omistajaohjauspolitiikan laadinnassa
huomioitiin myo6s hallituskausittain uusittava
valtion omistajaohjauksen periaatepaatos.

HVK tarkastelee ja kehittdad omistuksiaan
aktiivisesti ja pitkdjanteisesti huomioiden stra-
tegian ja konsernin kokonaisedun. Osana omis-
tajaohjausta HVK edellyttda tytar- ja osakkuus-
yhtidiltdan avointa ja lapinakyvaa vuoropuhelua.
Tata ilmentdd mm. se, etta tytaryhtidén hallituk-
sen on huolehdittava, etta yhtiéssa on toimiva
johtamisjarjestelma ja sdanndllinen raportointi,
joka on oikeassa suhteessa liiketoiminnan laa-
tuun ja laajuuteen. Lisaksi sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan on varmistettava, ettd toiminta
on tehokasta ja tuloksellista, informaatio luotet-
tavaa ja ettd sddnndksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan.

HVK:n osakeomistukset perustuvat erilaisiin
intresseihin. Yhtidihin voi kohdistua strateginen
intressi esimerkiksi huoltovarmuuden, turvalli-
suuden tai infrastruktuurin turvaamisen nako-
kulmasta. Omistus voi olla perusteltua siksi, etta
huoltovarmuutta turvataan yhtién toiminnan ja
tehtavien valityksella.

Taloudellisen intressin yhtidissa HVK tavoit-
telee erityisesti pitkajanteistd omistaja-arvon
kasvua tai osinkovirtaa sekd mahdollisimman
hyvaa tuottoa valitulla hyvaksytylla riskitasolla.
Fiskaalisen nadkékulman taustalla on HVK:n toi-
minnan rahoittaminen osinkotuotoilla seka talo-
udellisen aseman turvaaminen.

Omistajaohjauspolitiikassa painotetaan myds
vastuullisuusnakékulmia. HVK:n tytaryhtididen
tulee olla vastuullisen liiketoiminnan edellakavi-
jOita ja keskittya kilpailukykynsa kannalta olen-
naisten vastuullisuustavoitteiden edistdmiseen.
Tavoitteena on, etta yhtidt raportoivat yritys-
vastuusta yhtiékokouksissa ja osana muuta
vuosiraportointiaan. Omistajaohjauspolitiikassa
tytar- ja osakkuusyhtididen vastuullisuus koos-
tuu ympaéaristévastuusta seka sosiaalisesta ja
taloudellisesta vastuullisuudesta.

Ymparistovastuullisuudessa huomioidaan
liikketoiminnan arvoketjun vaikutukset ilmaston-
muutokseen ja ymparistddn sekad ilmastonmuu-
toksen vaikutukset yhtidon toimintaan. Yhtiot
asettavat ilmasto- ja ymparistdvaikutustavoit-
teet ja laativat toimintasuunnitelman niiden

hallintopaallikkd

saavuttamiseksi. Sosiaalisen vastuullisuuden
osalta tytar- tai osakkuusyhtididen edellyte-
tdan toimivan vastuullisina tydnantajina, siihen
kuuluu syrjimaton ja tasa-arvoinen tyokulttuuri
sekd ihmisoikeuksien huomioiminen.

Toimiakseen taloudellisesti vastuullisesti
tytar- tai osakkuusyhtidon tulee toimia markkina-
ehtoisesti ja pyrkid kannattavuuteen, eika niiden
toiminta saa aiheuttaa hairiétad markkinaympa-
ristossa. Yhtididen tulee toimia tavalla, joka tur-
vaa liiketoiminnan kannattavuuden, kasvun ja
jatkuvuuden.

Taru Mellin,
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SUOMEN HUOLTOVYARMUUS-
DATA OY

Suomen Huoltovarmuusdata Oy (SHVD)
on konesalipalveluita tuottava yhtid, jonka
Huoltovarmuuskeskus omistaa kokonaan.
SHVD tuottaa palveluita Suomessa toimi-
ville huoltovarmuuskriittisille yrityksille ja
valtionhallinnon toimijoille. Palvelinkeskus-
ten tarkeimpana tehtavana on taata niihin
sijoitetuille huoltovarmuuskriittisille tieto-
jarjestelmille jatkuvakayttdinen toiminta-
ymparistd kaikissa olosuhteissa seka var-
mistaa jarjestelmien ja tietojen sailyminen.

Huoltovarmuuskeskus on perustanut
yhtién vuonna 2008. Konesalipalveluiden
lisdksi SHVD kehittda uusia jatkuvuuden-
hallintapalveluita ja niitd on tarjottu asiak-
kaille vuoden 2024 alusta alkaen. Yhti6
tyollistaa 29 henkilda.

NAVIDOM OY JA NS. LAIVAYHTIOT

Huoltovarmuuskeskus, limarinen ja Neste sopi-
vat vuonna 2024 jatkavansa puitesopimusta, joka
takaa neljan tankkerin ja kolmen hinaajan olevan
kaikissa olosuhteissa Suomen omassa kaytossa.
Huoltovarmuuskeskus omistaa Navidom Oy:sta
25, limarinen 25 ja Neste 50 prosenttia. Yhtion
palveluksessa on kaksi henkilda. Puitesopimus-
jarjestelyyn kuuluu yhteensa seitseman alusta,

joista kustakin Huoltovarmuuskeskus ja limarinen
omistavat 50 prosenttia (laivayhtiot).

Navidom Oy on suomalainen alusten hallinta-
yhtié. HVK:n, eldkevakuutusyhtid limarisen, Neste
Shipping Oy:n ja Neste Oyj:n valinen Navidom-
jarjestely on perustettu vuonna 2013. Jarjestelyn
taustalla on tarve turvata nestemaisten polttoai-
neiden kuljetusten huoltovarmuus myos yhteis-
kunnan hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa seka

I

kuljetuskapasiteetin sailyminen kotimaisessa
omistuksessa ja maaraysvallassa.

Neste on vuokrannut alukset, nelja tankke-
ria ja kolme hinaajaa laivayhtidilta pitkaaikaisil-
la vuokrasopimuksilla. Alukset on rekisterdity
Suomen alusrekisteriin. Normaalioloissa Neste
kayttaa aluksia omien tuotteidensa kuljetuksiin,
mutta tarvittaessa alukset ovat hydodynnettavis-
sa huoltovarmuustarkoituksiin.
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Huoltovarmuusorganisaatio

Huoltovarmuusneuvosto

Valtioneuvosto nimittaa

Tyo- ja elinkeinoministerio Huoltovarmuuskeskuksen hallitus
Ohjaa Huoltovarmuuskeskusta Valtioneuvosto nimittda kuultuaan Huoltovarmuusneuvostoa

Vuosittainen TEM-HVK tulossopimus Antaa suuntaviivat HVK:n toiminnan johtamiseen toimitusjohtajalle Seuraa huoltovarmuuden tilaa

Sosiaali- ja terveysministerid ohjaa terveydenhuollon varautumisen osalta Paattaa HVK:n vuosibudjetista ja antaa tilinpaatdksen Voi tehda esityksia toimenpiteista

Huoltovarmuuskeskus
toimitusjohtaja

Strateginen kehittaminen ja yhteispalvelut -osasto Tutkimus- ja analyysiosasto Operatiivinen osasto
I I I
Varautumisen suunnittelu Huoltovarmuus- Verkosto-
ja ohjelmajohtaminen toimien toimeenpano yhteisty6-
-yksikkd -yksikkd yksikkd

Huoltovarmuusorganisaation sektorit, poolit ja toimikunnat

Pitavat ylla ja kehittdvat huoltovarmuutta ja jatkuvuudenhallintaa oman toimialansa yritysten ja organisaatioiden verkostossa. Huoltovarmuuskeskus ohjaa poolien toimintaa.

¥ al; e

Elintarvikehuoltosektori Energiahuoltosektori Logistiikkasektori Sosiaali- ja _ Finanssialan sektori Teollisuussektori Muut ELVAR-toimikunnat
Alkutuotantopooli Kaasupooli Maakuljetuspooli terveydenhuoltosektori Rahoitusalan pooli Teknologiapooli Digipooli
Elintarviketeollisuuspooli Polttonestepooli llmakuljetuspooli Terveydenhuoltopooli Vakuutusalan pooli Kemian pooli Mediapooli kehi.ttév.éit alu"eelulista
Kauppa- ja jakelupooli Sahkopooli Vesikuljetuspooli Jatehuoltopooli Taloushallintoalan pooli Muovi- ja kumipooli Yksityisen turvallisuusalan ellnkelnoelgman
Ruokapalvelupooli Lampdpooli Satamapooli Vesihuoltopooli MIL-pooli pooli varautumista.
KOVA-toimikunta + 5 Energiahuoltosektorin Rakennuspooli + 5 aluetoimikuntaa

aluetoimikuntaa Metsapooli
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JOHDANTO STRATEGIA JA TOIMINTA

VASTUULLISUUS

ORGANISAATIO

Johto

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN JOHTORYHMA 1.1.2024-31.12.2024

Toimitusjohtaja Janne Kankanen

Hallintojohtaja Rain Miutka

Operatiivisen osaston johtaja Jaakko Pekki
Tutkimus- ja analyysiosaston johtaja Axel Hagelstam

Viestintajohtaja Riitta Vakevainen

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN HALLITUS 1.7.2023-30.6.2026

Puheenjohtaja:

Varapuheenjohtaja:

Jasenet:

Osastopaallikko, ylijohtaja Riku Huttunen, ty6- ja elinkeinoministerio (1.1.2025 alkaen)
Osastopaallikko, ylijohtaja Tiina Korhonen, ty6- ja elinkeinoministerio (31.12.2024 asti)
Toimitusjohtaja Tero Kiviniemi, Destia Oy

Toimitusjohtaja Mervi Airaksinen, Microsoft Finland Oy

Maatalousneuvos Kirsi Heinonen, maa- ja metsatalousministerid

Osastopaallikko, ylijohtaja Tarja Jaakkola, puolustusministeri6 (12.9.2024 asti)

Hallinto- ja kehitysjohtaja, ylijohtaja Anu Nousiainen, valtiovarainministeri6 (10.10.2024 alkaen)
Osastopaallikkd, ylijohtaja Taneli Puumalainen, sosiaali- ja terveysministeri6

Osastopaallikko, ylijohtaja Olli-Pekka Rantala, liikenne- ja viestintaministerio (18.1.2024 alkaen)
Apulaisosastopaallikkd Olli Ruutu, puolustusministerio (12.9.2024 alkaen)

Osastopaallikko, ylijohtaja Juha Sarkio, valtiovarainministeri6 (10.10.2024 asti)

Toimitusjohtaja llkka Tykkylainen, Pohjolan Voima Oyj

LL, MBA Antti Viitanen

HUOLTOVARMUUSNEUVYOSTO 1.7.2024-31.12.2026

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

Jasenet:

Toimitusjohtaja Mianner Topi, Elisa Oyj

Kansliapaallikké Timo Jaatinen, ty6- ja elinkeinoministerid
Valtiosihteeri Artjoki Risto, valtioneuvoston kanslia

Osastopaallikkd Cantell-Forsbom Anna, sosiaali- ja terveysministerio
Toimitusjohtaja Hurme Annika, Valio Oy

Toimitusjohtaja Hakamies Jyri, Elinkeinoelaman Keskusliitto EK
Osastopaallikkd Johansson Linnea, Ahvenanmaan maakuntahallitus
Toimitusjohtaja Joukio Mika, Metsa Board Oyj

Toimitusjohtaja Karjalainen Piia, Suomen Satamat ry
Pelastusylijohtaja Kohvakka Kimmo, sisdministerio

Toimitusjohtaja Kolunsarka Tapio, Insta Group Oy

Oljytuotteet -liiketoiminnan johtaja Korvenranta Markku, Neste Oyj
Kaupunginjohtaja Lahti Soile, Kuopion kaupunki

Kenttajohtaja ja paajohtajan varahenkilé Laine Arttu, SOK-yhtyma
Puheenjohtaja Marttila Juha, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MITK ry
Ylijohtaja Makela Satu, Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Apulaisosastopaallikkd Nissila Marianne, ulkoministerid
Toimitusjohtaja Pentikainen Mikael, Suomen Yrittajat ry
Kansliapaallikké Pulkkinen Esa, puolustusministerio

Toimitusjohtaja Romakkaniemi Juho, Keskuskauppakamari
Hallituksen varapuheenjohtaja, johtaja Syvarinen Katja, Suomen
Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK ry

Talous- ja rahoitusjohtaja Timonen Mikko, OP Ryhma
Toimitusjohtaja Virolainen Anne-Mari, Ladketeollisuus ry
Johtokunnan jasen Valimaki Tuomas, Suomen PankKi

Toimitusjohtaja Yla-Anttila Merja, Yleisradio Oy
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Yhteys

Aleksanterinkatu 48 A
00100 Helsinki

Puh: 02950 51000
Email: info@nesa.fi

huoltovarmuuskeskus.fi


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/
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