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Tervetuloa harjoittelun pariin!

Harjoittelu on keskeinen osa varautumista, silla se mahdollistaa suunnitelmien testaamisen ja
kehittamisen kaytannon tasolla ennen todellisten hairiétilanteiden ilmenemista. Harjoittelun
tueksi on kehitetty harjoitustydkalu Hairidhyrra, joka tukee omaehtoista harjoittelua ja ohjaa
tyopoytaharjoitusten lapivientia. Harjoitustyokalulla voidaan analysoida eri toimijoiden valista
varautumisen yhteistoimintaa, tunnistaa mahdollisia puutteita varautumisessa ja kehittaa
yhteistyovalmiuksia hairiotilanteiden hallinnassa ja niista toipumisessa. Harjoitusten avulla
parannetaan organisaatioiden reagointikykya, pyritadan minimoimaan hairididen vaikutukset ja
vahvistetaan keskinaista yhteistyéta eri toimijoiden valilla.

Tassa materiaalissa kaydaan lapi tydpoytaharjoituksen jarjestaminen Hairidhyrran avulla.
Antoisia hetkia harjoitteluun!

Hairidhyrra-harjoitustydkalu
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Hairiohyrra-harjoitustyokalu

® Omaehtoisen, matalan kynnyksen harjoittelun tueksi on luotu Hairidhyrra-
harjoitustydkalu, joka ohjaa tydpoytaharjoitusten lapivientia.

Hairidhyrran avulla kasitellaan hairion sattuessa suunnittelua ja ennakointia,
tilannekuvaa, tilanteen johtamista ja hallintaa seka viestintaa.

Harjoituksessa tarkastellaan eri toimijoiden valista varautumisen yhteistoimintaa
harjoitusskenaarion mukaisessa hairiétilanteessa.

Tyokalun avulla on mahdollista ymmartaa puutteita omassa varautumisessa,
varautumisen yhteistoiminnassa seka l6ytaa kehitysehdotuksia naiden kehittamiseksi.

Hairidhyrra sopii niin oman organisaation sisdiseen harjoitteluun kuin organisaatioiden
valiseen harjoitteluun.

Hairidhyrran lapivetoon on hyva varata aikaa noin 1h 15 min - 2 h + skenaarion esittelyyn
kaytettava aika.

Hairidhyrraa voi toteuttaa haluamallaan intensiteetilla: esimerkiksi eskaloituvan
skenaarion voi hairidhyrran avulla kasitella uudestaan aina tilanteen pahentuessa.
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Ohjeet Hairiohyrran kayttoon

® Hairidhyrra toimii parhaiten kasvotusten muiden kanssa. Varavaihtoehtona
jarjestelytavalle verkkokokoussovellukset, joissa osallistujien jako tydtiloihin
on mahdollista, mutta silloin keskustelu ja kirjaamiset eivat valttamatta ole
yhta onnistuneita.

® Harjoitteleva joukko jaetaan 3-7 henkilon ryhmiin. Ryhmien maaralla ei ole valia,
kunhan loppuyhteenveto harjoittelevalle joukolle on mahdollista.

» Ryhmat kannattaa muodostaa mahdollisimman monipuolisiksi: yhdista ihmisia
eri organisaatioista, yksikoista tai toimialoista, eri taustoista tai asemista.

» Monipuolisella osaamisella varmistetaan mahdollisimman hedelmallinen
keskustelu, joka auttaa myds keskinaisriippuvuuksien tunnistamisessa.

® Hyddyllista on, jos kaikki ryhmat harjoittelevat samassa tilassa. Talléin harjoituksen
vetdja saa paattaa Hairidhyrran eri vaiheisiin kdyttamansa ajan ja tarvittaessa ohjata

harjoitukseen osallistujia.

» Samassa tilassa oltaessa, jokaisen vaiheen pikapurku voidaan jarjestaa
yhteisesti ennen siirtymista seuraavaan Hairidhyrran sektoriin.

» Talléin my6s harjoitusaiheen asiantuntija pystyy vastaamaan harjoittelijoille
mieleen tulleisiin kysymyksiin siten, etta kaikki ryhmat kuulevat vastauksen
yhtaaikaisesti.

» Tilan kannattaa olla kuitenkin valja, ettei adnenvoimakkuus nouse liian suureksi

® Harjoiteltava skenaario kannattaa valita hyvissa ajoin ja ilmoittaa siita harjoittelijoille
etukateen. Kayta mahdollisimman yksinkertaista ja lyhytta harjoitusskenaariota.

® Jarjesta ennen harjoituksen alkua yhteinen skenaarion lapikaynti, jotta osallistujilla
on sama ymmarrys asiasta ja hairiotilanteen vaikutuksista. Skenaarion esittelyyn voi

pyytda mukaan alan asiantuntijan, joka voi vastata kysymyksiin.

® Merkittavimmat havainnot on hyva kirjata. Harjoittelijoiden ei tarvitse kirjata kaikkea
kaymaansa keskustelua ylos: vain tiivistetyt havainnot riittavat. Esimerkiksi.

» Mitka asiat toimivat hyvin ja ovat tiedossa?
» Mitka asiat eivat toimi, vaativat kriittista tarkastelua tai toimenpiteita?

» Mitka asiat eivat ole tiedossa? Onko riippuvuussuhteita tai tunnistamattomia
haasteita?
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Harjoituksen lapivienti

® Hairiohyrra koostuu viidesta sektorista: tilannekuva, tilanteen johtaminen ja hallinta,
viestinta, toipuminen ja arviointi, suunnittelu ja ennakointi.

® Harjoitus voidaan aloittaa harjoitusskenaariosta riippuen joko “tilannekuva“- tai
"suunnittelu ja ennakointi”-sektoreista. Jos harjoiteltava skenaario on sellainen, jossa
hairiétilannetta voidaan ennakoida (esim. myrsky), niin harjoittelu voidaan aloittaa
"suunnittelu ja ennakointi”-sektorista. Harjoituksen vetaja valitsee etukateen,
kummasta sektorista harjoitus lahtee liikkeelle.

® Ensimmaisen sektorin lapikaynnille annetaan aikaa noin 15 minuuttia. Tana aikana
ryhma kay lapi skenaarioon liittyvia havaintoja ja kirjaa ylos merkittavimpia havain-
toja ja oivalluksia. Ei ole tarkoitus, etta kaikkia kaytyja keskusteluja kirjattaisiin ylos.

» Ryhmille voi tulostaa Hairiohyrraan liittyvan materiaalin, jossa nakyvat eri
vaiheiden apukysymykset. Materiaalin voi esittda ryhmissa myos tietokoneelta.

» Apukysymykset tarkoituksena on tukea pohdintaa: hienoa, mikali ryhmat
saavat keskustelua aikaan ilman niita! Suoraan apukysymyksiin vastaaminen
saattaa rajoittaa keskustelua.

® Kun sektorille annettu aika on kaytetty, niin harjoituksen vetdja kyselee ryhmista
merkittavimmat havainnot yhteisesti. Tarkoitus on, ettd muut ryhmat kuulevat
toistensa havainnoista. Tahan ei kannata kayttaa kuitenkaan liikaa aikaa.

® Yhteisen lapikaynnin jalkeen siirrytaan seuraavaan sektoriin ja toimitaan ylla olevan
mukaisesti. Ja sen jalkeen seuraavaan, kunnes kaikki hairiohyrran sektorit (5 kpl) on
kayty lapi.

® Harjoittelijoiden ei tarvitse varata harjoitukseen mitaan kirjallista materiaalia esim.
valmius- tai varautumissuunnitelmia. Harjoituksessa ei tarvitse muutenkaan kayda
|api salassa pidettavaa tietoa.
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Muista!
e Al3 jumiudu kiinni yksityiskohtiin: jos ette tiedd miten

jokin asia menisi, kirjaa huomio yl0os ja jatka eteenpadin.

e Kuten sanonta kuuluu Don't fight the scenario: ala haasta

skenaariota vaan haasta ongelmaa! Skenaario on luotu
yhteisen pohdiskelun ja keskustelun avuksi.

Hairidhyrra- peli alkaa!

Tutustu seuraavaan viiteen osioon.

Hairidhyrra-harjoitustydkalu



Toipuminen
ja arviointi

Viestinta

&

Tilanteen-
johtaminen
ja hallinta

Suunnittelu
JEXULELCIT

QA.LS\E""H,\

Suunnittelu ja ennakointi
Apukysymykset:

e Millaista varautumisen yhteistyota tilanteen
ennakoimiseksi tehdaan jo nyt?

e Miten ennakointi olisi tehokkainta?

e Miten toimintaymparistdn muutokset tulee huomioida
ennakoinnissa?

e Miten varmistetaan, etta aiheeseen liittyvat aiemmat opit

(esim. harjoituksissa ja tosielamassa havaitut) huomioidaan
tulevien uhkien ennakoinnissa?
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Tilannekuva

Apukysymykset:

e Kuka saa ensitiedon hairidsta?

e Kuka tai ketka kokoavat tilannekuvaa?

e Millaista tietoa tilanteesta tarvitaan?

e Miten, milla ja kenelle tietoa jaetaan?

e Miten yhteinen ymmarrys tilanteesta saavutetaan?

e Mita haasteita tunnistetaan tilannekuvan muodostamisessa?
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Viestinta

Tilanteenjohtaminen ja hallinta
Apukysymykset:

e Kuka johtaa tilannetta ja miten vastuut jaetaan?

e Mitd tietoja tarvitsette paatosten tekoon?

e Miten tilanne vaikuttaa edustamaasi toimialaan
tai organisaatioon?

e Miten tilanteessa tarvittavia resursseja koordinoidaan?
e Onko tunnistettu alueen toimijoiden keskindisriippuvuuksia?

e Mitd haasteita on tilanteen johtamiselle ja hallinnalle?
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Viestinta

Apukysymykset:

e Miten tilanteessa viestitaan?

e Miten viestintaa sovitetaan yhteen?

e Mitd viestintakanavia kaytetaan?

e Mika vaikeuttaa yhtenaista viestintaa?

e Miten alueellisen viestinnan haasteita voisi pienentaa?

e Miten viestitaan sen jalkeen kun puhelimet ja
netti lakkaavat toimimasta?

e Kenelle viestitaan ja miten tilanteen paattymisesta?
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Toipuminen ja arviointi
Apukysymykset:
e Mista tiedetaan, etta akuutti tilanne on paattynyt?

e Mitd asioita toipumisessa on huomioitava yhteistydn,
asiakkaiden ja palveluiden kannalta?

e Mita haasteita toipumisessa voi olla?
e Miten tilanne arvioidaan yhteisesti?

e Tunnistatteko alueella toimijaa joka voisi vastata
ko. hadiridtilanteen harjoitteluun liittyvasta yhteistoiminnasta?

Peli paattyy! Mita seuraavaksi?
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Havainnot ja johtopaatokset

® Ryhmakeskustelun avulla voidaan havaita yhteistoimintaan tai omaan toimintaan
liittyvia kehittamisideoita. Nama on hyva kirjata ylos.

® Havaintoja voi kirjoittaa ylos esimerkiksi erilliselle havaintolomakkeelle.

® Harjoituksen loputtua on suositeltavaa laatia yhteenveto, kokoamalla yhteen
ryhmien tekemat keskeisimmat huomiot.

® Yhteenveto havainnoista voidaan lahettaa kaikille hairidhyrraharjoitukseen
osallistuneille.

Mita teen harjoituksen havainnoilla?

Kasittele havainnot organisaatiosi sisdlla ja seka keskeisten sidosryhmien kanssa
Dokumentoi tehtavat, toimenpiteet ja organisoi niiden seuranta

Hyodynna tekemiasi |0ydoksia varautumisen yhteistoiminnan kehittamisessa
Kehitéd oman organisaatiosi varautumissuunnitelmaa

Nosta I6yddkset uusien harjoituksien aiheiksi
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Harjoituksen skenaariot

® Harjoiteltava skenaario voi olla kdytannossa mika vain organisaatiosi toimintaan
vaikuttava pienikin hairio.

® Skenaarion vaikutukset ovat harjoituksessa merkittavampia kuin sen syyt.

® Harjoituksen aiheita ja teemoja voi etsia kansallisesta riskiarviosta tai
alueellisista riskiarviosta.

® Skenaariota on mahdollista elavoittaa taustoittamalla vaikutuksen syyt, esimerkiksi
inhimillinen vahinko, vihamielinen tai sotilaallinen toiminta tai luonnonilmio.

Sahkokatko tai sahkdpula Polttonestejakelun
keskeytyminen

Vesihuollon hairio

Kriittiseen infrastruktuuriin
kohdistunut vihamielinen teko

Hairidhyrra-harjoitustydkalu
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Lisatietoa

® Huoltovarmuuskeskuksen verkkosivut

HVK:n verkkolehti Varmuuden vuoksi

- HVK:n strategia 2024-2027

Yhteiskunnan turvallisuusstrategia 2017.

Uudistus kaynnissa, uusi strategia 2024.

Laki huoltovarmuuden turvaamisesta 1390/1992.
Valtioneuvoston paatos huoltovarmuuden tavoitteista 1048/2018.
HVK:n 2030 skenaario

Hairiohyrran tausta

Alunperin tyékalu on kehitetty Sotekuja-projektissa yhteistydssa Sosiaali- ja
terveysministerion, Kuntaliiton, Tyoterveyslaitoksen ja Huoltovarmuusorganisaation
ELVAR-toimikuntien kanssa.

Jatkokehitysta on tehty Huoltovarmuuskeskuksen toimesta.

Hairiohyrraksi nimetty tydkalu on vapaasti kaikkien kaytettavissa.
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