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1 Strategiset linjaukset

Huoltovarmuustoiminnan yleiset reunaehdot ja edellytykset

Huoltovarmuustoiminta on vahvasti mukana hallitusohjelmassa (2023) ja se nostaa huoltovarmuuden
Suomen kokonaisturvallisuusmallin perustaksi. Hallitusohjelman mukaan hallitus varmistaa riittavan
huoltovarmuuden tason. Hallitusohjelman mukaisesti valtioneuvoston huoltovarmuuden tavoitep&atsk-
sellé varmistetaan, ettd huoltovarmuuden taso vastaa muuttuneen turvallisuusympéristén vaatimuksia.
Uusi tavoitep&étods on tarkoitus hyvaksya kevaalla 2024.

Huoltovarmuuskeskuksen tavoitteiden maarittelyssa keskeisessa roolissa lainsdadannon lisaksi ovat
Huoltovarmuusselonteko (VNS 8/2022 vp), voimassa oleva valtioneuvoston paétés huoltovarmuuden
tavoitteista (1048/2018) ja Huoltovarmuuskeskuksen strategia (2021). Huoltovarmuuskeskuksen uudis-
tettu strategia tulee voimaan alkuvuoden 2024 aikana, jolloin maaritelldan Huoltovarmuuskeskuksen
keskeiset painopisteet yhteistydssa tyo- ja elinkeinoministerién kanssa.

Huoltovarmuuskeskuksen tulosohjausta kehitetaan vuodesta 2024 alkavan sopimuskauden aikana en-
nen uudistettavan huoltovarmuuslainsdadannén voimaantuloa yhteistydssd Huoltovarmuuskeskuksen
kanssa.

Luonnoksessa uudeksi valtioneuvoston paatékseksi huoltovarmuuden tavoitteista esitetaan tavoite-
paatdksessa esitettyjen tavoitteiden saanndllisté seurantaa, jolloin Huoltovarmuuskeskus raportoi ta-
man uuden mekanismin kautta tyd- ja elinkeinoministeridlle toimintaansa aiemman raportointinsa lisak-
si.

Huoltovarmuustydn muuttunut toimintaympéristo

Kansainvalinen turvallisuusympaéristé on edelleen muuttunut epavakaampaan suuntaan ja muutoksen
arvioidaan olevan pitkékestoinen. Turvallisuusymparistén muutokset ovat nopeita ja varautuminen
muutoksien vaikutuksiin on siten korostunut. Suomen kytkeytyminen kansainvélisiin turvallisuusraken-
teisiin ja Suomen Nato-j&senyys vahvistavat kokonaisturvallisuutta, mutta voivat merkita hybridiuhkien
korostumista ja matalan intensiteetin hairintaa avoimen sotilaallisen konfliktin uhan liséksi. Varautu-
mista korostavat myds globaalit haasteet, kuten iimastonmuutos, mahdolliset pakolaiskriisit tai pande-
miat.

Energiamurros edellyttd& energiahuoltovarmuuden uudenlaista kehittamista. Siirryttéessa kohti hiili-
neutraalia energiatuotantoa energiahuoltovarmuuden takaamiseksi tarvitaan uusia keinoja, koska hai-
riétén energian saanti on edellytys koko yhteiskunnan toiminnalle. Yhteiskunnan teknistyminen ja sen
mukanaan tuomaan teknologiariippuvuus lisda uhkia. Huoltovarmuuden turvaamisessa korostuu tarve
kehittda tehokkaita keinoja suojautua kyberhytkkayksia ja tietomurtoja vastaan.

Huoltovarmuuskeskuksen keskeiset strategisen tason linjaukset

Huoltovarmuuskeskus vastaa osaltaan kansallisen tason varautumistyén sisélldist4 ja toteuttamisesta,
seké koordinoi ja yhteensovittaa niitd Huoltovarmuusorganisaation toimintaan. VVarautumista kehite-
taan riskiperusteisesti ja varautumissuunnittelussa tunnistetaan toimialakohtaisten uhkien ja héairididen
keskeiset huoltovarmuusriskit, seka erityisesti toimialojen valiset keskinaisriippuvat huoltovarmuusris-
kit.

Varautumistoimenpiteité seurataan ja kehitetaan jatkuvasti riskianalyysien pohjalta vastaamaan muut-
tuvaa toimintaymparista tunnistaen kasvavat toimialojen valiset keskinaisriippuvuudet. Merkittévét
laajat huoltovarmuustoimenpiteiden muutokset ja murrokset toteutetaan laajassa yhteistydssa ohjelma-
toimintana.

Huoltovarmuuskeskuksen tilannekuva-, analyysi- ja ennakointitoiminnan tehtévéna on luoda kokonais-
késitys Suomen huoltovarmuuteen kohdistuvista muutosvoimista seké Suomessa ja lahialueella etta
globaalilla tasolla, seka tuottaa naistd muutosvoimista analysoitua tietoa Huoltovarmuuskeskuksen st-
rategisen ja operatiivisen suunnittelun ja toimeenpanon tueksi.

Huoltovarmuuskeskuksen sisainen kehittdminen jatkuu ja painopisteina siind ovat 2024 tila- ja digitaali-
sen turvallisuuden kehittaminen, tiedolla johtamisen parantaminen ja projektijohtamisen kehittdminen.
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2 Yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Hallitusohjelman mukaisesti: "Huoltovarmuus on yhteiskunnan kokonaisturvallisuuden perusta. Huolto-
varmuuden nakékulma otetaan huomioon kaikessa paatdksenteossa kaikilla hallinnonaloilla”. Huolto-
varmuuskeskukselle linjaus tarkoittaa sita, ettd se edistaa osaltaan hallitusohjelman kirjauksen toteut-
tamista ja ettd se on aktiivisena tukena yhteiskunnan muiden toimijoiden toteuttaessa omaa tehta-
vaansa huoltovarmuuden turvaamiseksi.

Huoltovarmuuden turvaamisesta annetussa laissa (1390/1992) maaritellyn tehtavansa mukaisesti
Huoltovarmuuskeskus kehittéa julkishallinnon ja elinkeinoelaman yhteistoimintaa huoltovarmuusa-
sioissa. Tama tarkoittaa, etta laaja yhteiskunnallinen vaikuttaminen on sille yksi keskeinen keino toteut-
taa tehtavaansa. Tarkeimpia keinoja tahan yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen on
Huoltovarmuuskeskuksen tehtéva yllapitaa ja ohjata Huoltovarmuusorganisaatiota, joka koostuu yli tu-
hannesta huoltovarmuuden kannalta kriittisesta elinkeinoelaman toimijasta seka edustajista eri sektori-
ministeridista ja virastoista.

Huoltovarmuusorganisaation kautta Huoltovarmuuskeskus kykenee myés viestimaan, ja siten vaikutta-
maan, kattavasti lahes kaikkien yhteiskunnan kehitykseen vaikuttavien toimijoiden kanssa. Hyva vies-
tintd my6s auttaa huoltovarmuuden toimintaedellytyksien turvaamisessa. Viime vuosina koettujen krii-
sien seurauksena huoltovarmuus on yha laajemman kiinnostuksen kohteena, joka on osaltaan liséannyt
Huoltovarmuuskeskuksen yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Hallinnonalan toimijat yhdessa ministerion kanssa edistavat yhteisen digitalisuuden edistdmisen paa-
ma&aran ja palvelulupauksen toteuttamista: Huoltovarmuuskeskuksen tuottamat digitaaliset palvelut
ovat turvallisia, luotettavia, yhteentoimivia, asiakaslahttisia ja prosesseja sujuvoittavia.

Hallinnonalan toimijat edistavat yhdessa ministerion kanssa tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista.
Huoltovarmuuskeskuksen tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmallinen hyédyntaminen val-
mistelussa, paatéksenteossa ja toimeenpanossa.
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Toteuma Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Tavoite 1. HVK laatii
Valtioneuvoston péétsksen ;”;igf;oe’:
huoltovarmuuden tavoit- HVK osallis- | suunnitel-
teista toteuttaminen tuu aktiivi- man uuden HVK etenee | HVK etenee | HVK etenee
sesti uuden tavoitepds- tavoitep&s- tavoitep&s- tavoitep&dé-
tavoitepas- téksen to- toksen toteu- | téksen toteu- | t&ksen toteu-
téksen val- teuttami- tuksessa. tuksessa. tuksessa.
misteluun. sesta osana
strategian
toimeenpa-
noa.
Tavoite 2. HVK edistss H\_/K_rapqrtor’ H\{K_rapt_:rtoi HVK.rapr_thoi
Raportoinnin kehittdminen tefaoin. | BB S | DOl | s ol
Ja toteuttaminen uuden ta- keinominis- |\ cn i s
: el : terién encp péét-_ terién paét-. terién péét—h
voitepdéatéksen etenemi- kanssa fa- tdéman mallin | tdéméan mallin | tdm&n mallin
sestd . mukaisesti mukaisesti mukaisesti
voitepadatdk- : . :
SEr rapor: favoitepdé- tavoitep&dé- tavoitepédé-
tointi mg lia toksen ete- téksen ete- téksen ete-
) nemista. nemista. nemista.
Tavoite 3. o ;'f g.KéoéTrf. Huoltovar-
Huoltovarmuuslainséédén- I{e m{j s, | HVKosallis- | HVK osallis- | muuslain-
nén uudistaminen terién apuna tuu aktiivi- tuu aktiivi- s&adéanté tu- HVK toi-
toivatilhita- sesti huolto- | sesti huolto- | lee voimaan BB
S varmuuslain- | varmuuslain- | 2026 alussa. uutta g sunte-
e s&ddénnén sé&dannén HVK toi- Iy
sasdAnnan uudistami- uudistami- meenpanee ya.
uudistamisp- seen. seen. uutta séénte-
rosessissa. e
Tavoite 4. HVK raportoi HVK ;ago;}toi HVK ra,qo;:,toi HVK rapo}rroi HVK raportoi
e sz sl ministeridllie ministeriéile ministeriélie ministeriGlie
Mmfﬁ‘eqol{e ZO’?g?ﬂa.van gﬂgtzgg‘; kaksi kertaa kaksi kertaa kaksi kertaa kaksi kertaa
raporoinnin kehittaminen SRt vuodessa: vuodessa: vuodessa: vuodessa:
.. | Tulosohjaus- | Tulosohjaus- | Tulosohjaus- | Tulosohjaus-
;u:g;gg?us tavoitteet tavoitteet tavoitteet tavoitteet
Budietin seu- Budjetin seu- | Budjetin seu- | Budjetin seu- | Budjetin seu-
fantja i ranta ja ra- ranta ja ra- ranta ja ra- ranta ja ra-
has IOJ;J kéiyt- haston kéyt- | haston k&yt- | haston kéyt- | haston kéyt-
HVK raportoi tétilanteen tétilanteen tétilanteen tétilanteen tétilanteen
ministeridile
kaksi kertaa . p HR tilanne ja | HR tilanne ja | HR tilanne ja | HR tilanne ja
vuodessa: I!;Iguz:!annej @ | kulut kulut kulut kulut
Tulosohjaus- Varastoinnin Varastoinnin | Varastoinnin | Varastoinnin | Varastoinnin
tavoitteet tilannekat- titannekat- tilannekat- tilannekat- titannekat-
cars saus saus saus saus
Ohielmatoi- Ohjelmatoi- Ohjelmatoi- Ohjelmatoi- Ohjelmatoi-
mﬂfj riah et minnan ete- minnan ete- minnan ete- minnan ete-
PANEr neminen ja neminen ja neminen ja neminen ja
kehittdminen | kehittdminen | kehittdminen | kehittdminen
YNEIWO | vhteistys Yhteistys Yhteistys Yhteisty6
ﬁa TirFon puolustus- puolustus- puolustus- puolustus-
et hallinnon hallinnon hallinnon hallinnon
kanssa kanssa kanssa kanssa
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Toteuma | Arvio Tavoite Alustava Alustava Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027
Tavoite 5. Uuden stra-
Huoltovarmuuskeskuksen :fa%’] ae.’; ?3&
kehittdmisohjelma kehitt&mi-
sohjelma, Kehittdmi-
Y Jossa yhtend | sohjelman
fg,?g,frg] osa-alueena | eri osioiden Kehittémi-
Kehittsmi- tavé oot tuottavuuden | valmistelu ja | sohjelman Uuden strate-
. = nostaminen toimeenpano | eri osioiden gian mukai-
f;gigagno lsi%,‘gﬁektg’hr:.‘_ niin, ett4 Ii- . Paino tuot- | valmistelu ja | nen uusi ke-
itk e e sdantyvat tavuuden li- toimeenpano | hittdmisoh-
s : 3; m ,js tely tehtavéat kye- | sddmisessd | ja valmiiksi Jjelma.
alkanut téén toteut- olemassa saattaminen.
’ tamaan olevin re-
mahdolli- surssein.
suuksien
mukaan il-
man lisérek-
rytointeja.
Tavoite 6. Erillisen TL
Digitaalisen turvallisuuden ;g . gﬁiﬁg_
osa-alueet toteutuvat Huol- minen
tovarmuuskeskuksen tuot- HVK:n siséi- | zecon 7 0
tamissa digitaalisissa palve- sen S8AkGI- | o aristen | EVlisen TLHL | & icen 1
luissa koko niiden elinkaa- oo amee | keyttos YMPErston | o sristsn
3 on kdsitte- g kaytts osa d
ren ajan. | osaksiva- + kéytté osa va-
g Ry kiintunutta vakirtanuitd kiintunutta
ppausien | tyoskentelya | OSKkente- | yyskentetye
] edistetaén. ye:
nen. Luokit-
telun tarkis-
taminen ja
ohjeistami-
nen.
Tavoite 7.
Huoltovarmuuskeskuksen — . —

i e i HVK:n digi- | VK digz | HVKin digi- | HVKin digi= | e g
toimintatapoja ja prosesseja gl

mintatapoja ja pros ] Pl s taalisen ti- taalisen ti- taalisen ti- rSalsHlT Hi-
sujuvoitetaan. Digitalisaa- lannekuva- | 'nnekuva- | lannekuva- | lannekuva- | So oo
tion mahdollisuudet hy6- sovelluksen .tsotvelguk.?en f%vel:uks_en .'sot:egulf(?s.gg luksen jatko-

; i : oteutus ja oteutus ja Jatkokenhitts- T
?;yanf;vetaan. Vaikutusta mita hankinta. Keiyttconotto. | kéyttsonotto. | minen. kehittdminen.
Tavoite 8.1. HVK:n ofjel- | g unhaliin-
Tietojohtamisen kehittami- g ’rft’; :ﬁ*t’;r_ tasovelluk- | Salkunhallin-
nen koitetun sal- | S€N Jjatkoke- | tasovelluk- Kehitystyétd | Kehitystyotd
anhaiintss hittdminen sen kehittd- | jatketaan ke- | jatketaan ke-
. 2 niin, ettd sen | mist4 jatke- hitysty&ssd hitystysssé
Tiedonhallinta i:;ﬁggﬁi tietosis&lté taan ja sen saatujen op- | saatujen op-
SATHA KRGS vastaa laa- tietosiséltéa | pien mukai- pien mukai-
RaTSEREIta. Jjemmin koko | laajenne- sesti. sesti.
donhallinnan HVK:n teke- | taan.
vélineeksi. ista,

Tavoite 8.2. HVK:n teko- Tekodlyn Tekos!

. . s - P . . lyn hyé-
Tietojohtamisen kehittdmi- g’j’gﬁf‘j’.’:t Onnistuneet g’é i"g’;’f‘z{ dynt&minen
hen n."ider;D p{erus- U8 kORI Ko- kiintunutta ORE eI

. | Keilut vakiin- i : nutta toimin-
teella kéytts- toimintaa ja i :

4 . ; nutetaan . . | taaja uusien
Tiedolla johtaminen tapausten Tt uusien kéyt 5 :

5 osaksi toi- 2 ; kayttstarkoi-
tarkentami- : ; tétarkoitus- .
. mintaa ja uu- : tusten kartoit-
nen ja va- ia kokeilui ten kartoitta- P
kiinnuttami- Sta XOXeIUa | minen osa aliEie.oon
; aloitetaan. b vakiintunutta
nen osaksi vakiintunutta S
frgg L toimintaa.
toimintaa. toimintaa.
Tavoite 8.3. ge;votr:tt[ejfden ;’a:c;{ttgiden ga;vc:jttgiden ;‘a;vc;;:ttziden

. g o : gzt . 1. tiedon- 1. tiedon- . 1. tiedon- . 1. tiedon-
Tietojohtamisen kehittami halintaja | hallintaja | hallintaja | hallinta ja 8.2.
nen 8.2 tiedolla | 8.2.tiedolla | 8.2. tiedolla | tiedolla johta-

johtaminen Jjohtaminen Jjohtaminen minen k&yt-
koulutetaan kehitystydss | kéyttéénotos | tédnofossa
osaksi hen- & huomioi- sa huolehdi- | huolehditaan
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Henkiléstén osaaminen ja kifds!tdp r;qr— za?n Laaji._sti ;gal% hinkr'; ﬁen;(i;dstqn
; : maaleja toi- oko henki- stdn koulu- oulutus ja
organisaation kyvykkyydet mintarmnalle- IGstén tar- tus ja osaa- osaamistar-
ja. peet ja osaa- | mistarpeet. peet.
minen.
Toteuma | Arvio Tavoite Alustava ta- | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 voite 2025 | tavoite tavoite
2026 2027
Tavoite 9. HVK:n ohjel- H\fK:n p@je.'— HVK:n ohje_.’— H \_/K:n ohjel- Tuh.':-vien Stra- Tulevien st- Uuden stra-
matyén kehittaminen mien digitaa- matyon digi- mien seu- te_grs{en paino- ratgg;s{en ) teg:an mu-
lisen seuran- | taalisen alus- ranta vastaa | pisteiden mu- | painopistei- kaiset pada-
nan jatkoke- | tan juurrutta- uusia tarpei- | kaiset jatkoke- | den mukai- tékset ohjel-
hittémisté ja | minen osaksi ta. Myés si- hityshankkeet | set jatkoke- matydn tule-
kouluttamis- | HVK:n kes- dosryhmien | ohjelmien seu- | hityshank- vaisuudesta
ta. keists tieto- Jja ministe- rannalle ja oh- | keet ohjel- Ja tavoitteis-
padomaa. Oh- | rididen ym- Jjelmille itsel- mien seu- fa.
Jelmajohtami- mérryksen li- | leen tyskalu- rannalle ja
sen mallien ja | s&&minen. na. ohjelmille it-
prosessien Ohjelmien selleen tys-
selkiytys. vaikuttavuu- kaluna.
den arviointi.
Tavoite 10. Hankkeen Toteutus jat- Uusien toi- Kéyttéénoton Hankkeen Hankkeen
intisrine. | Suosifukset kuu uusien toi- | mintamallien | toinen vaihe: Jjatkokehitys. | jatkokehitys.
Varn]uusvar‘?s{qmwaqe% valmistuivat, | mintamallien kéyttdbnotto. | Standardoidut
telman arviointi ja kehittd- | aioinnin pilotoinnilia. Painopis- toimintamallit
minen pohjalta to- teend Kriitti- kaikkiin sekto-
teutus simmét sek- | reihin.
torit.
Tavoite 11. Poolitoimin- H VK.'rf uusf Uud'isren_m or- !./erkosto-'oh- Poolr:tor’minnalf Poofi!oimim Poolitoimin-
nan ja sidosryhméyhteis- arggmsaatro ganfsgat.'on Jelman toi- e !aqottavgzn . nan ke{vm‘a- nan ke{ntté-
& i s aloitti. Orga- | mukainen ver- | meenpanon | palveluvalikoi- | minen jatkuu | minen jatkuu
tydn kehittdminen nisaatiouu- | kostoyksikks | varmistami- | man jatkuva
distuksella toteutti pooli- nen ja ar- péivittaminen.
osin tavoitel- | ja sidosryh- viointi. Huol- | Verkoston jat-
laan tehok- méyhteistyén tovarmuu- kuva kehitts-
kaampaa kehittdmisté den tyékalu- | minen ja eva-
verkoston yhtendistetyin | pakin kehit- luoiminen.
kehittdmists. | ohjeiden ja toi- | tédminen kriit-
mintamallien tisille yrityk-
kautta. sille.
Verkosto-oh-
Jjelma aloitti
toimintansa.
Tavoite 12. Puolustus- Puolustusvoi- | Péivitetyn Péivitetyn Pdivitetyn Péivitetyn
: . voimien mien kanssa kumppanuu- | kumppanuu- kumppanuu- | kumppanuu-
Va.r m.IStetaan Pu_olustus . kanssa kes- | keskindisen den toi- den toimeen- den toi- den toi-
""O'm"en_SOdan ajan Suort- | yingisen yh- | yhteistoiminta- | meenpano. | pano. Esim. meenpano. | meenpano.
tuskykyjen edellyttamat, teistoiminta- | sopimuksen Esim. koti- kotimaisen riit- | Esim. koti- Esim. koti-
ei sotilaalliset resurssit sopimuksen | toimeenpano. | maisen riftd- | tdvén ammus- | maisen riittd- | maisen riitt4-
laatiminen Kotimaisen riit- | vdn ammus- | tuotannon ja vén ammus- | vdn ammus-
huomioiden tdvén ammus- | tuotannon ja | poittoainehuol- | tuotannonja | tuotannon ja
muuttuneen tuotannon ja poittoaine- lon varmista- polftoaine- polttoaine-
turvallisuu- polttoainehuol- | huollon var- | minen. huollon var- | huollon var-
sympdristén | lon varmista- mistaminen. mistaminen. | mistaminen.
vaatimukset. | minen. Varau-
tumisyhteis-
tydn ja yhtei-

sen suunnitte-
lun tiivistémi-
nen.
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Huoltovarmuuskeskuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman tavoitteena on varmistaa tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden toteutuminen ja edistdminen seka syrjinnén ennaltaehkaiseminen kai-
kessa toiminnassa. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyéta toteutetaan Huoltovarmuuskeskuksessa aktiivi-
sesti ja suunnitelmallisesti ja talla toiminnalla pyritdan varmistamaan tasa-arvoinen ja yhdenvertainen
tydyhteisé jokaiselle. Suunnitelman tavoitteena on myds muistuttaa, etta jokaisella on mahdollisuus
omalla ké&ytoksellaan ja esimerkillaan edistaa tasa-arvoista ja yhdenvertaista tydpaikkaa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma on laadittu ja paivitetdéan vahintdén kahden vuoden
vélein yhdessa henkildston edustajien kanssa.

Henkildstolle tiedotetaan suunnitelmasta ja muistutetaan jokaisen velvollisuudesta toteuttaa
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kaytanteita arjen tyossa.

Selvitetd&n mahdollisuudet muokata kaytéssa olevia nimikkeita tasa-arvoisemmiksi.

Laaditaan Huoltovarmuuden ammattilaiseksi -urapolkumalli varmistamaan jatkuvan kehittymi-
sen mahdollisuudet ja takaamaan henkiloston yhdenvertainen kohtelu koulutusasioissa.

Huolehditaan, etté palkkaus, uralla eteneminen ja tehtaviin sijoittuminen on sukupuolesta riip-
pumatonta.

Huolehditaan, ett& arjen tydilmapiiri ja johtamiskaytanteet tukevat tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista myds jatkossa pitamalla ylla tietoisuutta tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusa-
sioista.



4 Voimavarojen hallinta

9 (11)

Toteuma | Toteuma | Tavoite Alustava | Alustava | Alustava
2022 2023 2024 tavoite tavoite tavoite
2025 2026 2027

Henkilostén kokonaistyo-
Gyiyveisyys paranees V- 3,38 3,80 3,70 3,70 3,75 3,75
Baron tyotyytyvaisyysmit-
tari
Tyshyvir VO’”.t' perat) ee/ 7,85 8,02 7,90 7,90 7,95 7,95
Vm-Baron mittari
Joh tamm_en = anee/Viv- 3,08 3,51 3,40 3,45 345 35
Baron mittari
Oma virastoni on hyva tyé-

: Aol 3,63 4,10 3,90 3,95 3,95 4,00
paikka/VM-Baron mittari
Kokemus oppimisesta ja
dUgiSHImISBStE. YrBamh | e, 4,12 3,90 3,90 3,95 3,95
mittari tyénantajakuva ja
arvot
Osaaminen/Vm-Baron mit-
tari osaaminen, oppiminen | 3,43 3,74 3,60 3,65 3,65 3,70
Ja uudistuminen.
Henkilétyévuosim&ara 74,50 82,20 86,00 +2,25 | 88,00+3 88,00 88,00

Huoltovarmuustyén yksi keskeinen voimavara ovat sita tekevat ihmiset. Toimintaympéristén muutos
edellyttdd aiempien toimintojen jatkokehittdmista ja varautumista kovempiin uhkakuviin. Lisaksi Huolto-
varmuuskeskuksen valmiudellisia toimintoja kehitetaan jatkuvasti. Ratkaisuja henkiléston riittévyyteen
haetaan tydta tukevin digitaalisin toimintamallein ja hallintoa virtaviivaistamalla kaikin mahdollisin ta-
voin. Digitaalisten toimintamallien avulla Huoltovarmuuskeskus toteuttaa valtionhallinnon tuottavuusoh-
jelmaa tehostamalla olemassa olevan henkiléstén tuottavuutta.
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TOIMINNAN RAHOITUS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toteuma Arvio Indikatiivi- | Indikatiivi- | Indikatiivi- | Indikatiivi-
nen arvio |nenarvio |nenarvio |nen arvio
Huoltovarmuusmaksu, milj. € 41,0 milj. | 39,5milj.| 39,0mil.| 38,0milj.| 37,0 milj. 36,5,0
euroa euroa euroa euroa euroa | milj. euroa
Muut tulot, milj. € 60,6 milj. -144,0| 29,6 milj. | 29,6 milj. | 29,6 milj.| 29,6 milj.
euroa | milj. euroa euroa euroa euroa euroa

Huoltovarmuuden yllapidosta aiheutuvat kustannukset katetaan valtion talousarvion ulkopuclella ole-
vasta huoltovarmuusrahastosta. Parlamentaarisesti valmistelussa ja eduskunnan huomautuksitta hyvak-
symassa huoltovarmuusselonteossa on linjattu, ettd huoltovarmuusrahasto séilytetdan budjetin ulkopuo-
lisena nopeana ja joustavana huoltovarmuuden yllapitamisen ja kehittdmisen kannalta kriittisten hankkei-
den rahoittajana.

Huoltovarmuuskeskuksen budjetti muodostuu p&aasiallisesti tuontienergiahyédykkeiden huoltovarmuus-
maksuista, joita keratdan energiaverojen yhteydessa sahkén, kivihiilen (Iammén osalta), maakaasun
(lammén osalta), bensiinin seka polttodljyn (diesel, kevyt, raskas) osalta. Huoltovarmuuskeskus saa tuot-
toja myds osakesijoituksista, joista térkein on Fingrid Oyj.

Huoltovarmuusrahaston toimintalogiikkaan kuuluu keskeisesti, etta rahastoa voidaan nopeasti kayttaa
erilaisissa kriiseissa akuutteihin tarpeisiin, jolloin sen kantokyky voi laskea nopeasti. Kriisitilanteen jal-
keen rahaston kantokyky pitda nostaa takaisin tasolle, joka mahdollistaa uuden mahdollisen kriisin tor-
junnan. Vuonna 2024 Huoltovarmuuskeskus joutuu laatimaan neljannen perdkkaisen alijaamaisen bud-
jetin.

Viime vuosien muuttunut toimintaymparisto ja jatkuvat kriisitilanteet ovat edellyttaneet huoltovarmuuden
turvaamisen kannalta kriittisten investointien tekemista. Huoltovarmuusrahaston kantokyvyn turvaaminen
huoltovarmuusselonteon linjausten mukaisesti on keskeista.

Vuosina 2024-2025 valmisteltavan huoltovarmuuslainsdadannén uudistamisen yhteydessé arvioidaan,
miten huoltovarmuusrahaston kantokyky turvataan. Uusitun lainsdadannén on tarkoitus tulla voimaan
vuoden 2026 alussa.

Ty6- ja elinkeinoministerié pyytéda Huoltovarmuuskeskusta laatimaan suunnitelman siityméakauden rahoi-
tuksesta, joka koostuu seuraavista kokonaisuuksista:

1. Listaus huoltovarmuusrahastosta rahoitettavista hankkeista, joiden rahoitus kuuluisi 1ahtékohtai-
sesti sektoriministerididen vastuulle, sekd alustava suunnitelma hankkeiden rahoituksen siirtdmi-
sesta sektoriministerididen vastuulle.

2. Suunnitelma, mihin toimenpiteisiin Huoltovarmuuskeskus ryhtyy, jos se ei saa vuoden 2024 lisa-
talousarviomenettelyssa ehdottamaansa lisérahoitusta tai saatava lisérahoitus olisi haettua pie-
nempi (pricrisointi).

Huoltovarmuuskeskus toimittaa suunnitelman ministeriélle viimeistaan 15.3.2024. Selvitys tukee
vuoden 2024 ensimmaisen lisatalousarvioehdotuksen valmistelua seka sektoriministerididen
normaalia varautumistoimintaa.

Huoltovarmuuskeskuksen hallitus p&attada Huoltovarmuuskeskuksen talousarviosta seka laatii tilinpaa-
toksen ja toimintakertomuksen. Huoltovarmuuskeskuksesta annetun valtioneuvoston asetuksen
(455/2008) 8 §:n mukaan "Tyd- ja elinkeinoministerid asettaa kalenterivuodeksi kerrallaan Huoltovar-
muuskeskuksen hallintoa, taloutta, tileja tarkastamaan kaksi tilintarkastajaa, joista vahintdan toisen on ol-
tava Keskuskauppakamarin hyvaksyma tilintarkastaja ja vahintaan toisen julkishallinnon ja -talouden tilin-
tarkastaja. Tilintarkastajaksi voidaan nimittad myds tilintarkastusyhteisd, jolla on edelld s&adetyt patevyy-
det”.
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5 Voimassaolo, seuranta ja allekirjoitukset

Tulossopimuksessa tavoitteet asetetaan neljélle vuodelle. Tavoitteet asetetaan sitovasti seuraavalle
vuodelle ja kolmen seuraavan vuoden tavoitteet asetetaan alustavina. Tulossopimus paivitetdan rullaa-
vasti vuosittain.

Raportointi tulostavoitteiden toteumista tehdaan vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Tulostavoitteiden
koko vuoden toteumista raportoidaan tilinpaattksessa ja siihen sisaltyvassa toimintakertomuksessa.
Tilinpaatdstietojen osalta tiedot toimitetaan ministeridlle viimeistadan viikon kuluttua tilinpaatoksen hy-
vaksymisestd ja puolivuotistietojen osalta 31.8. mennessa. Tulossopimuksen toteutumista arvioidaan
ministerion antamassa tilinpadtéskannanotossa toimintavuotta seuraavan vuoden kesdkuussa. Virasto
ilmoittaa tulosohjaajalle valittdmasti, mikali tulostavoitteiden saavuttamisessa on merkittavia poikkea-
mia tai toimintaympadrist&ssa tapahtuu merkittavid muutoksia.

Helsingissa 12.1.2024

Jan Hjelt Janne Kankanen
Osastopaallikkd, ylijohtaja Toimitusjohtaja
Tyd- ja elinkeinoministerid Huoltovarmuuskeskus
Liitteet
1._Johdon katsaus (TL [V)

I ittari
3. Riskienhallintataulukko (TL [V)
4 H varmuuskeskuksen foimeenpan nnitel v

. Huoltovarmuusk ksen jetti TL IV
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