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Yhteenveto 

Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) tehtävä on rakentaa yhdessä julkisen sektorin, elinkeinoelämän 
sekä kolmannen sektorin kanssa kriisinkestävää yhteiskuntaa, jotta myös kriisitilanteissa yhteis-
kunta toimii ja elämä jatkuu mahdollisimman häiriöttä. HVK:n ohjelmakokonaisuus on työväline 
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi organisaation tavanomaisen toiminnan rinnalla. 
Ohjelmatyön avulla kehitetään huoltovarmuustyötä vastaamaan yhteiskunnan ja talouden 
suurten murrosten vaikutuksiin. Strategiakaudella 2021–2023 HVK:n ohjelmakokonaisuuteen 
kuuluivat Alue 2030, Digitaalinen turvallisuus 2030, Energia 2030 ja Logistiikka 2030 -ohjelmat. 
Sisäistä toimintaa kehitettiin mallintamalla ohjelmien johtaminen. Tämä väliraportti käsittelee 
Logistiikka 2030 -ohjelmaa.

HVK:n hallitus päätti 2021 Logistiikka 2030 -ohjelman käynnistämisestä. Ohjelman taustalla 
ovat olleet kansalliset huoltovarmuustavoitteet (Valtioneuvoston päätös huoltovarmuuden 
tavoitteista 1048/2018) sekä logistiikan muuttunut toimintaympäristö. Ohjelman visio vuosina 
2021–2023 oli: Huoltovarmuudelle välttämätön logistiikka sietää vakavia häiriöitä ja toimii  
poikkeusoloissa.

Logistiikan huoltovarmuudella tarkoitetaan väestön toimeentulon, maan talouselämän ja  
maanpuolustuksen kannalta välttämättömän logistiikan ja kuljetusten turvaamista vakavissa 
häiriötilanteissa ja poikkeusoloissa. Logistiikka 2030 -ohjelma on logistiikan huoltovarmuuden 
kehittämisohjelma. 

Vuosien 2021–2023 aikana toteutetuilla projekteilla pyrittiin vastaamaan neljään pääasialliseen  
hyötytavoitteeseen:

	ǂ toimintakyvyn vahvistaminen
	ǂ varautumisen parantaminen
	ǂ yhteistyön kehittäminen
	ǂ tiedon syventäminen 

Hyötytavoitteet oli lisäksi jaettu yhteensä 11 kehittämisalueeseen.

Ohjelman etenemiseen vaikutti tarkastelukaudella merkittävästi muuttunut kansainvälinen 
turvallisuustilanne, erityisesti Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan. Logistiikka 2030 -ohjelmasuun-
nitelma on päivitetty syksyllä 2024 kattamaan vuosien 2024–2027 aikavälin. Päivitetyssä 
ohjelmasuunnitelmassa on siirrytty yleisluontoisista hyötytavoitteista tarkemmin määriteltyihin 
kehittämisalueisiin, mikä parantaa ohjelman konkreettisuutta ja vaikuttavuutta.

Tämä väliraportti käsittelee ohjelman ensimmäisiä toimintavuosia 2021–2023. Tarkoituksena 
on arvioida alkuvaiheen tavoitteiden toteutumista ja ohjelman alun oppeja sekä saavuttua 
vaikuttavuutta.
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1.	Ohjelman tausta ja tavoite

1.1. Ohjelman tavoite 

Logistiikka 2030 -ohjelma käynnistyi vuonna 2019 
valmisteluryhmän työnä ja se hyväksyttiin Huoltovar-
muuskeskuksen hallituksessa 24.3.2021. Logistiikka 
2030 -ohjelman visio oli: Huoltovarmuudelle välttämätön 
logistiikka sietää vakavia häiriöitä ja toimii poikkeus­
oloissa. Vision kulmakivet muodostuivat seuraavista 
kolmesta teemasta:

1.	 Yritykset tietävät, mihin ja miten varautua, sietävät 
häiriöitä ja palautuvat nopeasti toimintakuntoon.

2.	 Yrityksillä ja viranomaisilla on tahto,  
yhteistyöverkostot ja yhteiset toimintamallit  
logistiikan toimivuuden varmistamiseksi.

3.	 Kansainvälinen yhteistyö täydentää kansallisia 
toimenpiteitä, tiedonsaantia ja kykyä varmistaa 
Suomen kriittinen logistiikka.

Käynnistyessä ohjelman tavoitteena oli tunnistaa 
toimintaympäristön muutokset ja ottaa ne huomioon 
varautumisessa, vahvistaa kriittisen infrastruktuurin ja 
palveluiden toimintakykyä ja toimintaedellytyksiä, 
huomioida aiempaa laajemmin logistiikan asiakkaiden 
ja tuottajien tarpeet sekä kehittää huoltovarmuustoi-
minnan tavoitteellisuutta, vaikuttavuutta ja pitkäjäntei-
syyttä ohjelmallisen toimintatavan avulla.

Ohjelman perustana olivat kansalliset huoltovarmuuden 
tavoitteet (Valtioneuvoston päätös huoltovarmuuden 
tavoitteista 1048/2018), erityisesti seuraavat paino- 
pisteet:
 

	ǂ Huoltovarmuustoiminnan painopistettä  
suunnataan yhä enemmän kriittisen  
infrastruktuurin toimintakyvyn varmistamiseen  
materiaalisen varautumisen rinnalla.

	ǂ Kriittisen infrastruktuurin varautumista  
kehitetään keskeisiin osa-alueisiin keskittyvillä 
ohjelmilla.

	ǂ Huoltovarmuustoiminnan varoja ja resursseja 
kohdennetaan yhä enemmän näiden ohjelmien 
toteuttamiseen.

	ǂ Erityisiä painopisteitä ovat kriittisen  
infrastruktuurin toimintakyvyn turvaaminen  
sekä toimivat logistiset palvelut ja verkostot  
vakavissa häiriöissä ja poikkeusoloissa. 

Logistiikan huoltovarmuudella tarkoitetaan väestön 
toimeentulon, kansantalouden ja maanpuolustuksen 
kannalta välttämättömän logistiikan ja kuljetusten 
turvaamista vakavissa häiriötilanteissa ja poikkeus
oloissa.

Toimintaympäristön muutoksessa tunnistettiin useita 
logistiikkaan vaikuttavia tekijöitä. Teollisuuden, kaupan 
ja logistiikan toimintamallit ovat murroksessa. Keskeisiä 
teemoja ovat työvoiman riittävyys, ylikansallinen sään-
tely sekä kasvava riippuvuus logistiikan prosessien ja 
toimitusketjujen luotettavuudesta. Myös sisäisen ja 
kansainvälisen turvallisuuden uhat ovat kasvaneet ja 
muuttuneet. Näitä ovat muun muassa hybridiuhkien 
lisääntyminen, kyberuhat, valtioiden väliset konfliktit ja 
kauppasodat, pandemiat sekä poliittiset murrokset.

Logistiikan toimintaympäristössä digitalisaation 
vaikutus kasvaa. Liikenne- ja logistiikkajärjestelmien 
digitalisaatio sekä keskinäisriippuvuus lisääntyvät jatku-
vasti. Toiminta on yhä verkottuneempaa globaalilla 
tasolla. Globalisaatiokehitys saattaa olla käännekoh-
dassa, ja toimitusketjujen toimintavarmuus sekä niiden 
häiriöt ovat nousseet keskiöön. Erityisesti Kaukoidän 
merkitys globaaleissa toimitusketjuissa on korostunut. 
Samalla verkkokauppaliiketoiminta kasvaa jatkuvasti.

I lmastonmuutoksen vaikutukset näk y vät yhä 
selkeämmin logistiikassa. Uutena trendinä on tavoite 
hiilineutraaliudesta. Toimintaympäristössä tulee lisäksi 
huomioida varautuminen HNS- (Host Nation Support) 
ja MILMOB- (Military Mobility) tilanteisiin sekä epide-
mioihin, kuten Covid-19.

Logistiikka 2030 -ohjelman toimintaympäristöä on 
analysoitu tarkemmin julkaisussa Logistiikka 2030 –
ohjelman keskeisten teemojen tunnistaminen (WSP, 
2020). Ohjelman lähtökohtina toimivat:
 

	ǂ logistiikan toimintaympäristön muutos,
	ǂ Suomen asema osana globaalia logistiikkaa,
	ǂ kokonaisvaltaisen varautumisen edellyttämä 

yhteistyö sekä
	ǂ tarve suunnata katse tulevaisuuteen. 

 

Ohjelman strateginen tavoite oli: Varmistaa muuttuvassa 
toimintaympäristössä logististen palveluiden ja verkostojen 
toimintavarmuus huoltovarmuuden ylläpitämiseksi.
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Ohjelma rakentui neljän hyötytavoitteen ympärille:
 

	ǂ toimintakyvyn vahvistaminen (Logistisen järjestelmän toimintakyvyn vahvistaminen.)
	ǂ varautumisen parantaminen (Logistisen järjestelmän toiminnan kannalta keskeisten toimijoiden  

varautumisen parantaminen.)
	ǂ yhteistyön kehittäminen (Logistisen järjestelmän toiminnan kannalta keskeisten toimijoiden  

yhteistyön kehittyminen.)
	ǂ tiedon syventäminen (Logistiikan huoltovarmuuden kannalta keskeisen tiedon syventäminen.) 

 

Logisti ikka 2030 -ohjelma on logisti ikan huoltovarmuuden kehit tämis- ja parantamisohjelma.  

1.2.	Ohjelman hyödyt ja mittarit 

Logistiikka 2030 -ohjelma oli jaettu neljään (4) kehittämiskokonaisuuteen eli hyötytavoitteeseen sekä 11 kehittämis
alueeseen. Nämä on esitetty kuvassa 1. Ohjelman toteutumista seurattiin hyötytavoitteiden ja projektien kautta.

Tiedonvaihto ja 
yhteisen 

tilannekuvan 
ylläpitäminen

Kuljetusten ja 
logistiikan kriittisen 
infran turvaaminen

Kriittisten logistiikka-
palveluiden ja 

toimitusketjujen  
häiriösietoisuuden 

parantaminen

Logistiikalle kriittisten 
palvelujen ja infran 
häiriösietoisuuden 

parantaminen

Tutkimukset, 
selvitykset ja tiedon 

hankinta

YHTEISTYÖN 
KEHITTÄMINEN

TOIMINTAKYVYN VAHVISTAMINEN

TIEDON
SYVENTÄMINEN

Yhteisten 
toimintamallien ja 
verkostoyhteistyön 

kehittäminen ja 
harjoittelu

Kansainvälinen
 yhteistyö ja 

vaikuttaminen

Toimijoiden 
varautumisosaamisen 

kasvattaminen

Toimijoiden 
varautumisen 
parantaminen

Elinkeinoelämän ja 
viranomaisten 
varautumisen 

yhteensovittaminen

Varautuminen 
HNS- ja MILMOB-

tilanteisiin

 VARAUTUMISEN PARANTAMINEN

Kuva 1. Logistiikka 2030 -ohjelman hyötytavoitteet ja kehittämisalueet.

Ohjelmaa on toteutettu projektimuotoisesti. Kullakin projektilla on ollut nimetty vastuuhenkilö. Projektit on toteutettu 
pääsääntöisesti yhteistyötahojen, huoltovarmuusorganisaation ja Huoltovarmuuskeskuksen toimeksiantoina. Osa 
projekteista on ollut yhteisrahoitteisia.

Tässä väliraportissa ohjelmaa tarkastellaan erityisesti Huoltovarmuuskeskuksen budjetin ja rahoituksen näkökulmasta. 
Logistiikka 2030 -ohjelman projekteista noin 60 prosenttia on toteutettu logistiikkasektorin poolien kautta.
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Toimintakyvyn vahvistaminen:

Alla on esitetty vuosille 2021–2022 asetetut tavoitteet hyötytavoitteittain. 

*Tavoite kuuluu myös yhteistyön kehittäminen -hyötytavoitteeseen.

Varautumisen parantaminen:

*Tavoite kuuluu myös yhteistyön kehittäminen -hyötytavoitteeseen.
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Yhteistyön kehittäminen:

*Kuvattu tarkemmin toimintakyvyn vahvistamisen ja varautumisen parantamisen tavoitteissa.

Tiedon syventäminen:
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2.	Ohjelman toteutus

2.1. Toteutuksen organisointi 

Logistiikka 2030 -ohjelman toteutuksesta vastaa 
Huoltovarmuuskeskus. Ohjelman käynnisti ja sen alku-
vaiheen etenemisestä vastasi ohjelmapäällikkö Tapio 
Tourula ja myöhemmin Outi Nietola. Ohjelmajohtajana 
toimi ohjelman alkuvaiheessa Sauli Savisalo. 

Vuodesta 2021 alkaen ohjelmaryhmään kuuluivat:

	ǂ Tapio Tourula (HVK, puheenjohtaja)
	ǂ Marja Marttinen (HVK, sihteeri)
	ǂ Outi Nietola (HVK)
	ǂ Kyösti Orre (maakuljetuspooli)
	ǂ Juha Savisaari (vesikuljetuspooli)
	ǂ Aili Lampilinna (satamajaosto) 

 

Vuosina 2021–2022 ohjelmaryhmässä toimivat lisäksi: 

	ǂ Jukka Etelävuori (Huoltovarmuuskeskus)
	ǂ Mari Mäkinen (Huoltovarmuuskeskus, viestintä)
	ǂ Tuuli Hurme (HVK:n ohjelma- ja  

projektitoimiston edustaja)
	ǂ Seppo Simola (ilmakuljetuspooli)
	ǂ Arto Purkunen (maakuljetuspooli)
	ǂ Janette Gockel (ilmakuljetuspooli) 

 

Ohjelmakauden aikana ohjelmien toimintakäytännöt 
yhtenäistettiin. Uudistuksen myötä logistiikkaohjelman 
ohjausryhmään nimettiin ohjelman kannalta keskeisiä 
edustajia sekä Huoltovarmuuskeskuksen sisältä että 
ulkoisista sidosryhmistä. Vuodesta 2023 alkaen Logis-
tiikka 2030 -ohjelman ohjausryhmään ovat kuuluneet:

	ǂ Timo Nyyssönen (Työ- ja elinkeinoministeriö)
	ǂ Tero Jokilehto (Liikenne- ja viestintäministeriö)
	ǂ Hannu Hakkarainen (Traficom)
	ǂ Katri Kostiainen (DB Schenker)
	ǂ Jari Hankala (VR Group)
	ǂ Johanna Boijer-Svahnström (Viking Line)
	ǂ Tiina Haapasalo (Elinkeinoelämän keskusliitto)
	ǂ Jarna Hartikainen (Huoltovarmuuskeskus, 

puheenjohtaja)
	ǂ Outi Nietola (Huoltovarmuuskeskus, sihteeri) 

Logistiikka 2030 -ohjelman organisointi, toteutus, 
seuranta ja raportointi on toteutettu Huoltovarmuus-
keskuksen ohjelmajohtamisen ohjeistuksen mukaisesti.

2.2. Seuranta ja arviointi 

Ohjelmaa on seurattu neljä kertaa vuodessa pidetyissä 
ohjausryhmän kokouksissa sekä vuositasolla budjetin 
ja toteutuneiden projektien näkökulmasta.

Logistiikka 2030 -ohjelman ensimmäisen vuoden (2021) 
aikana toteutettiin ns. ensikokemuksetarviointi. Arvi-
oinnin perusteella todettiin, että ohjelma käynnistyi 
sujuvasti. 

Ohjelman mittaamista, seurantaa ja raportointia on 
kehitetty ohjelmakauden aikana. Alkuvaiheessa Huolto
varmuuskeskuksen projektikulttuurin ja kokemuksen 
koettiin olevan vielä kehittymässä, vaikka yksilötasolla 
osaaminen oli vahvaa ja monipuolista. 

Ohjelmaa on seurattu myös vuosittain laaditulla 
”ohjelman tila ja tulevaisuus” -raportilla. Tämä rapor-
tointi on toteutettu vuosina 2021 ja 2022.

Neljännesvuosiraportointi aloitettiin koordinoidusti 
vuoden 2022 toisesta neljänneksestä lähtien. Neljän-
nesvuosiraportin käsittelevät Huoltovarmuuskeskuksen 
johtoryhmä ja operatiivisen osaston johtoryhmä, minkä 
jälkeen se toimitetaan tiedoksi HVK:n hallitukselle.

2.3. Resurssit ja rahoitus 

Logistiikka 2030 -ohjelman varainkäytön toteuma 
vuosilta 2021–2023 oli yhteensä vajaa 4milj. euroa. 
Ohjelman aikana käynnistettiin yhteensä 52 projektia. 

2.4. Ohjelman viestintä 

Ohjelmalle on laadittu oma viestintäsuunnitelma, ja 
ohjelmakauden aikana on toteutettu vuosittain suunni
telmallista viestintää eri kohderyhmille.

Viestintä on kohdennettu erityisesti logistiikka-alan 
toimijoille ja keskeisille sidosryhmille, mutta myös 
aiheesta yleisesti kiinnostuneelle yleisölle. 

Logistiikka 2030 -ohjelmalla on omat verkkosivut 
Huoltovarmuuskeskuksen sivustolla (Logistiikka 2030).  
Viestintää on toteutettu monipuolisesti eri kanavissa ja 
foorumeissa. Kukin projekti on vastannut pääsääntöi-
sesti omasta projektikohtaisesta viestinnästään.
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Ohjelman viestinnässä on hyödynnetty seuraavia 
kanavia:

	ǂ Huoltovarmuuskeskuksen verkkosivut  
(huoltovarmuuskeskus.fi)

	ǂ Varmuuden vuoksi -sivusto  
(varmuudenvuoksi.fi)

	ǂ Sosiaalisen median kanavat:  
Twitter (nykyisin X) ja LinkedIn

	ǂ Huoltovarmuusorganisaation Extranet 

Ohjelmakauden aikana on lisäksi järjestetty useita 
projekteihin liittyviä seminaareja. Liitteessä 1 esitellään 
tarkemmin ohjelman julkiset raportit, Huoltovarmuus
organisaation Extranetissä julkaistut materiaalit sekä 
ohjelmaan liittyvät internetartikkelit.

Kokonaisuutena Logistiikka 2030 -ohjelman viestintä on 
ollut monikanavaista, informatiivista ja kohderyhmät 
huomioivaa. Ohjelman näkyvyys logistiikka-alalla ja 
sidosryhmissä on kasvanut ohjelman edetessä.
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3.	Tulokset 

3.1. Ohjelman tavoitteiden 
saavuttaminen 

Logistiikka 2030 -ohjelma on ollut tavoitteidensa osalta 
laaja. Ohjelmassa oli neljä hyötytavoitetta ja yhteensä 
11 tarkempaa kehittämisaluetta. Projektien ja toiminnan 
kautta ohjelma on käsitellyt kaikkia määriteltyjä kehit-
tämisalueita. Erityisesti aihepiireihin liittyvää tieto-
pohjaa on syvennetty merkittävästi ohjelman edetessä.

Ohjelmassa on toteutettu merkittävä määrä projekteja 
– valmistuneita projekteja oli raportointihetkellä 
yhteensä 35. Vuosina 2021–2023 valmistuneiden projek-
tien lisäksi ohjelmassa käynnistettiin 21 uutta projektia. 
Näistä 18 valmistui vuonna 2024, ja kolme (3) jatkuu 
edelleen vuonna 2025. Kyseiset projektit raportoidaan 
osana ohjelmakautta 2024–2027. Valtaosa projekteista 
on liittynyt hyötytavoitteista tiedon syventämiseen ja 
toimintakyvyn vahvistamiseen. Varautumisen ja yhteis-
työn suorat hyödyt ovat kehittyneet hitaammin, mutta 
nämä osa-alueet ovat edistyneet ohjelman yhteistoi-
minnan ja kasvaneen tietopohjan kautta.

Arvioinnissa on huomioitava, että ohjelma käynnistyi 
Covid-19-pandemian tuomien muutosten jälkeisenä 
aikana, mikä kuormitti erityisesti ohjelman alkuvai-
heessa logistiikka-asiantuntijoita. Ohjelmakauden 
aikana myös Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan aiheutti 
merkittäviä logistisia haasteita, jotka työllistivät asian-
tuntijoita akuutisti ja vaikuttivat ohjelman resurssien 
käyttöön. Ohjelman toteutukseen vaikuttivat myös 
Huoltovarmuuskeskuksessa tapahtunut organisaatio-
uudistus sekä ohjelmajohtamisen toimintamallien 
kehittäminen. Uudistetut prosessit ja käytännöt toivat 
muutoksia ohjelman toimeenpanoon ja ohjelman 
edetessä sujuvoittivat toteutusta. 

Ohjelman tavoitteiden arviointi on luonteeltaan pääosin 
kvalitatiivista, sillä tavoitteiden kvantitatiivinen mittaa-
minen on haastavaa. Kvantitatiivisesti arvioitavissa 
oleva mittari on projektien lukumäärä. 

Seuraavaksi tässä luvussa kuvataan ohjelman tavoit-
teiden saavuttamista hyötytavoitekohtaisesti. 

Toimintakyvyn vahvistaminen

Ohjelman kehittämisalueita toimintakyvyn vahvistami­
seen olivat:

	ǂ tiedonvaihto ja yhteisen tilannekuvan 
ylläpitäminen

	ǂ kuljetusten ja logistiikan kriittisen  
infrastruktuurin turvaaminen

	ǂ kriittisten logistiikkapalveluiden ja toimitus
ketjujen häiriösietoisuuden parantaminen

	ǂ logistiikalle kriittisten palvelujen ja infrastruk-
tuurin häiriösietoisuuden parantaminen 
 

Ohjelman aikana toimintakyvyn vahvistamiseen liittyi 
yhdeksän (9) projektia. Merkittäväksi teemaksi nousi 
ilmastonmuutokseen ja säähän liittyvien ilmiöiden tarkas-
telu huoltovarmuuden näkökulmasta sekä siihen liittyvän 
varautumisen vahvistaminen. 

Osana ohjelmaa otettiin käyttöön Ilmatieteen laitoksen 
kanssa yhteistyössä toteutetun SILVA-projektikokonai-
suuden myötä ilmastotietokanta, joka sisältää menneiden 
vuosikymmenten sää- ja ilmastotietoja. Tietokantaa 
voidaan hyödyntää tulevassa varautumissuunnittelussa.

Konkreettisina toimenpiteinä säätiedon saatavuutta ja 
mittaamista vahvistettiin Sodankylän antennin uusimi-
sella. Lisäksi radioaktiivisuuden havainnointia kriisitilan-
teissa sekä siihen liittyvää mittausteknologiaa kehitettiin.

Ohjelmakaudella tuotettiin tietoa muun muassa satamien 
sähkön riittävyydestä sekä tarkasteltiin maatalouden 
traktoreiden ja työkoneiden sisällyttämistä osaksi ATV-toi-
mintamallia. Lisäksi selvitettiin logistiikkaan ja tiedonväli-
tykseen liittyviä haasteita harvaanasutuilla alueilla.

Organisaatiomuutoksen jälkeen ilmastomuutoksen ja 
säähän liittyvä toiminta jatkuu omana kokonaisuutena 
irrallaan Logistiikka 2030 -ohjelmasta.
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Varautumisen parantaminen

Ohjelman kehittämisalueita varautumisen parantamiseen 
olivat:

	ǂ yhteisten toimintamallien ja verkostoyhteistyön 
kehittäminen ja harjoittelu

	ǂ toimijoiden varautumisosaamisen  
kasvattaminen

	ǂ toimijoiden varautumisen parantaminen
	ǂ elinkeinoelämän ja viranomaisten varautumisen 

yhteensovittaminen
	ǂ varautuminen HNS- ja MILMOB-tilanteisiin

 
Varautumisen parantamiseen liittyviä projekteja toteu-
tettiin ohjelmakauden aikana yhteensä 11. Projektien 
myötä havaittiin mm. se, että tiedonjakaminen logistiikka
verkostoissa toimii hyvin, eikä erillistä tilannekuvajärjes-
telmää nähty tarpeelliseksi.

Ohjelman aikana toteutettiin useita varautumiseen  
liittyviä selvityksiä ja kehittämistoimia, kuten:

	ǂ kauppa-alusten ulkoisten yhteyksien ja niiden 
kyberturvallisuuden tarkastelu

	ǂ julkisen toimenpideoppaan laatiminen 
hamstrauksen ennaltaehkäisemiseksi

	ǂ selvitys harvinaisen avaruusmyrskyn  
mahdollisista vaikutuksista

	ǂ sää- ja ilmastohavaintoihin liittyvät SILVA- 
projektit, jotka tukivat varautumista  
erityisesti sääilmiöiden osalta

 
Lisäksi ohjelmassa tuotettiin tietoa yksityisraiteiden 
materiaalisen varautumisen kehittämisestä. OSKO-
projektin kaut ta saatiin kat tava kokonaiskuva 
logistiikka-alan toimijoiden huoltovarmuus- ja varautu-
miskoulutuksen tarpeista. Traktoreiden ja työkoneiden 
sisällyttäminen ATV (ajoneuvojen ja työkoneiden varaa-
misen) -toimintamalliin paransi varautumista erityisesti 
maaseudun näkökulmasta. Vesikuljetuspooli järjesti 
ohjelmakauden aikana myös kyberturvallisuusharjoi-
tuksen.

Ohjelma on vastannut erityisen hyvin seuraaviin 
osa-alueisiin: verkostoyhteistyön kehittäminen, varau-
tumisosaamisen kasvattaminen sekä toimijoiden varau-
tumisen parantaminen. Harjoit telutoimintaa on 
kuitenkin tarpeen edelleen kehittää elinkeinoelämän ja 
viranomaisten välillä sekä yleisesti varautumiseen liit-
tyen erityisesti vastaamaan nykyistä turvallisuus- 
tilannetta.

Tarkastelussa tunnistettiin, että ohjelma ei suoraan 
lisännyt HNS- ja MILMOB-tilanteisiin varautumista, 
mutta lisäsi vahvasti tietopohjaa aihealueissa hyödyn-
nettäväksi. Kyseisten teemojen käsittely jatkuu vahvasti 
päivitetyssä ohjelmasuunnitelmassa ohjelmakaudella 
2024–2027.

Yhteistyön kehittyminen

Ohjelman kehittämisalueita yhteistyön kehittämiseen 
olivat:

	ǂ tiedonvaihto ja yhteisen tilannekuvan 
ylläpitäminen

	ǂ yhteisten toimintamallien ja verkostoyhteistyön 
kehittäminen ja harjoittelu

	ǂ kansainvälinen yhteistyö ja vaikuttaminen
 

Yhteistyön kehittäminen oli selkeästi ohjelmakauden 
vähiten toteutunut hyötytavoite projektikohtaisten 
toteutusten mukaan. Kahdessa projektissa käsiteltiin 
aihealuetta: tiedonjakamista logistiikkaverkostoissa 
sekä radioaktiivisuuden havainnointia kriisitilanteissa. 
Kuitenkin ohjelman toteuttaminen kokonaisuutena on 
vahvistanut yhteistyötä eri ohjelmien ja logistiikkasek-
torin poolien välillä. Lisäksi ohjelman aikana käynnistet-
tiin Suomen ja Ruotsin välistä yhteistyötä yhdessä  
Traficomin kanssa, liittyen liikennevirtojen mallinnus- ja 
varautumisyhteistyöhön.

Huolimatta siitä, että yhteistyöhön kohdistuneita 
projekteja oli määrällisesti vähän, voidaan katsoa, että 
ohjelman yhteistyötä edistävä tavoite on toteutunut 
osana ohjelman kokonaisvaikutuksia.

Tiedon syventäminen

Tiedon syventäminen oli ohjelman vahvimmin toteu-
tunut hyötytavoite. Tätä tavoitetta tuki yhteensä 24 
projektia, jotka tuottivat uutta tietoa logistiikan eri 
osa-alueilta.

Ohjelman kehittämisalue tiedon syventämiseen oli:

	ǂ tutkimukset, selvitykset ja tiedon hankinta 
 

Ilmakuljetusten osalta ohjelmassa saatiin lisätietoa 
pienlentokoneiden ja helikopterien käytöstä huoltovar-
muustehtävissä sekä lentokuljetusten yleisestä merki-
tyksestä Suomen huoltovarmuudelle.

Meriliikenteessä tarkasteltiin muun muassa konttikul-
jetuksia koronatilanteessa, merikuljetusten huoltovar-
muuskapasiteettia sekä Suomen ulkomaankaupan  
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käyttämän ulkomaisen merikuljetuskapasiteetin tilannetta. Lisäksi selvitettiin koronapandemian ja Venäjän hyök-
käyssodan vaikutuksia merikuljetuksiin.

Maakuljetusten osalta tuotettiin tietoa Kehä III -alueen logistiikkatoimijoiden riippuvuudesta mobiiliverkoista ja 
niiden kautta käytettävistä palveluista. Lisäksi selvitettiin yritysten näkökulmasta työvoimaan, koulutukseen, 
huoltoon ja korjaukseen, jätehuoltoon, kalustoon sekä vartiointiin ja turvallisuuteen liittyviä tekijöitä.

Kumipyöräliikenteessä tarkasteltiin esteettömien taksien määrää, erikoiskuljetuskalustoa ja sen toiminta-aluetta 
sekä sähköisten linja-autojen akunkestoa kuormitustilanteissa.

Raideliikenteen osalta analysoitiin kriittisiä rataverkon osia ja niihin liittyviä huoltovarmuusriskien tekijöitä.

Lisäksi ohjelmassa tuotettiin laajasti tietoa mm. seuraavista teemoista:

	ǂ logistiikan digitalisaatio
	ǂ hamstrauksen ennaltaehkäisy
	ǂ avaruusmyrskyjen mahdolliset vaikutukset
	ǂ lääke- ja verikuljetusten logistiikka
	ǂ kriittisten kuljetusvirtojen muutokset
	ǂ ilmastonmuutoksen vaikutukset huoltovarmuuteen
	ǂ logistiikka-alan toimijoiden varautumisosaaminen ja koulutustarpeet
	ǂ tiedonvälitykseen liittyvä logistiikka harvaan asutuilla alueilla 

 

Logistiikka 2030 -ohjelma on kokonaisuutena syventänyt monipuolisesti logistiikkaan liittyvää tietopohjaa ja 
yhteistä tilannekuvaa. Tietoa hyödyntävät yritykset ovat jo kyenneet selvitysten pohjalta tunnistaa uusia keskeisiä 
varautumistoimenpiteitä, priorisoida varautumistoimenpiteitä ja suunnata investointeja jatkuvuuden hallinnan 
näkökulmasta keskeisiin kehityskohteisiin. Tulevaisuudessa keskeinen kehityskohde on tuotetun tiedon jalkautta-
minen käytäntöön vakavimpien kriisien varalle.

3.2. Keskeiset tuotokset 

Tässä luvussa on tiivistetysti vuosien 2021–2023 aikana päättyneet projektit. Kuvassa 2 on esitetty projektien 
lukumäärät suhteessa ohjelman hyötytavoitteisiin.

Jokaiselle projektille on määritetty vähintään yksi ensisijainen hyötytavoite. Joillakin projekteilla on lisäksi toinen, 
toissijainen hyötytavoite. Tässä raportissa on huomioitu molemmat tavoitteet arvioitaessa projektien kohdistu-
mista eri hyötytavoitteisiin. Projektien tuottama julkinen aineisto löytyy liitteestä 1 ja projektikohtainen lista löytyy 
liitteestä 2. 

Kuva 2. Logistiikka 2030 -ohjelman projektien linkittyminen ohjelman hyötytavoitteisiin. Samalla projektilla voi 
olla useampi hyötytavoite (ensisijainen hyötytavoite ja muu hyötytavoite). 
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3.3. Aikaansaadut muutokset 
ja vaikuttavuus

Ohjelman avulla on lisätty logistiikkaan liittyvää huolto
varmuus- ja varautumistietoisuutta. Logistiikka on 
toimintona useita sektoreita läpileikkaava ja koko 
yhteiskunta on vahvasti riippuvainen sen toimivuu-
desta. Ohjelma on lisännyt logistisen huoltovarmuuden 
tilannetietoisuutta sekä Huoltovarmuuskeskuksen 
sisällä että laajemmin Huoltovarmuusorganisaation 
yrityksissä ja julkishallinnon toimijoissa. Ohjelmakau-
della on keskitytty erityisesti logistiikan huoltovarmuu-
teen liittyvän tiedon syventämiseen, mikä on tarjonnut 
huoltovarmuuskriittisille yrityksille tietopohjaa omien 
varautumistoimenpiteiden toteutukseen ja jatkuvuuden 
hallinnan investointeihin.

Suurimpana hyötynä voidaan pitää sidosryhmien tietoi-
suuden lisääntymistä ja varautumisen kehittymistä. 
Ohjelma jatkuu vuosina 2024–2027, ja sen ohjelmasuun-
nitelmaa on selkeytetty vastaamaan entistä tarkemmin 
logistiikkaan liittyviä keskeisiä kehittämisalueita.

Ohjelmakaudella tapahtuneet kriisit – kuten Covid-19-
pandemia ja Venäjän hyökkäyssota Ukrainaan – ovat 
korostaneet ohjelman merkitystä ja kasvattaneet 
tarvetta logistiikkaan liittyvälle varautumiselle. Ohjelma 
on tuottanut kokonaisvaltaisemman kuvan logistiikan 
huoltovarmuuden kehityskohteista, joita tullaan edel-
leen työstämään strategiakaudella 2024–2027. 
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4.	Johtopäätökset 

4.1. Ohjelman toteutuksen arviointi 

Huoltovarmuuskeskuksen strategian 2024–2027 
toimeenpanon osana ohjelmat sovitettiin yhteen stra-
tegisten painopisteiden kanssa. Tämä tarkoitti, että 
Logistiikka 2030 -ohjelma päivitettiin vastaamaan HVK:n 
strategian tavoitteita. Uudessa suunnitelmassa kehit-
tämisalueet on jaettu logistiikan kannalta keskeisiin 
kokonaisuuksiin, mikä tukee tavoitteiden saavuttamista 
konkreettisemmilla toimenpiteillä.

Ohjelman toteutusta vuosina 2021–2023 haastoi 
Venäjän hyökkäyssodan aiheuttama toimitusketjujen 
äkillinen muutos ja siitä seuranneet akuutit tehtävät, 
jotka ajoivat ohjelmatyön edelle. Lisäksi HVK:ssa toteu-
tetut sisäiset muutokset ovat vaikuttaneet ohjelman 
etenemiseen ja lopulta muutosten kautta sujuvoitta-
neet toteutusta.  

Ohjelman hyötytavoitteet (toimintakyvyn vahvista-
minen, varautumisen parantaminen, yhteistyön kehit-
täminen ja tiedon syventäminen) olivat ohjelman 
alkaessa määritelty melko ylätasolla. Oppina ja tieto-
pohjan lisääntyessä ohjelmakauden 2021–2023 aikana 
uudessa ohjelmasuunnitelmassa hyötytavoitteita on 
pyritty konkretisoimaan. 

Vuosina 2021–2023 ohjelman toimenpiteet keskittyivät 
erityisesti selvitysprojekteihin ja tiedon hankintaan eri 
teemoista. Logistiikka 2030 -ohjelmassa toteutettiin 
myös sää-, ilmasto- ja avaruusaiheisia projekteja 
ohjelman tarjoaman hallinnointialustan kautta, tukien 
HVK:n tavoitteita ja projektitoiminnan kehittämistä. 
Ilmasto- ja sääaiheiset projektit jatkuvat HVK:ssa omana 
kokonaisuutena Logistiikka 2030 -ohjelman ulkopuo-
lella. Uudelleen järjestely selkeyttää ohjelman fokusta 
ja tavoiteltuja hyötytavoitteita.

Alkuperäinen ohjelmasuunnitelma ja toteutetut 
projektit loivat perustan tarkemmin fokusoituneelle 
suunnitelmalle vuosille 2024–2027. Ohjelman tuotokset 
ovat olleet hyödyllisiä ja tukeneet varautumisen ja 
huoltovarmuuden kehittämistä. Kehittynyt ohjelman 
seuranta ja varautumissuunnittelun parantuminen 
tukevat jatkossa ohjelman entistä tehokkaampaa 
toteuttamista.

4.2. Keskeiset opit ja onnistumiset 

Logistiikka 2030 -ohjelma on vuosien 2021–2023 aikana 
tarjonnut kattavaa tietoa logistiikan varautumiseen ja 
huoltovarmuuteen liittyen. Ohjelma on koonnut moni-
puolisten selvitysprojektien kautta laajasti tietoa 
yhteen, ja näiden projektien tuotoksia hyödynnetään 
nyt päivitetyssä ohjelmasuunnitelmassa. Logistiikka 
2030 -ohjelma, yhdessä muiden ohjelmien kanssa, on 
parantanut Huoltovarmuuskeskuksen projektien toteu-
tusta ja seurantaa.

Ohjelman myötä on systemaattisesti kehitetty sidos-
ryhmien välistä yhteistyötä ja vuorovaikutusta. Tämä 
on erityisen tärkeää, sillä logistiikka kytkeytyy lähes 
kaikkiin muihin toimialoihin. Kokonaiskuvan ymmärtä-
minen ja erilaisten näkökulmien huomioiminen on olen-
naista. Useimmat ohjelman projekteista toteuttaa 
Huoltovarmuusorganisaatio, mikä osaltaan vahvistaa 
vuoropuhelua huoltovarmuuskriittisten yritysten välillä.

Ohjelmatoiminta on kehittynyt merkittävästi vuosien 
2021–2023 aikana. Yksi keskeisimmistä onnistumisista 
on se, että päivitetty ohjelmasuunnitelma on aiempaa 
konkreettisempi ja tarkemmin kohdennettu korkean 
tason tavoitteiden osalta. Ohjelma on auttanut 
muodostamaan yhtenäisen kokonaiskuvan aiemmin 
sirpaleisen tiedon ja kehittämisen sijaan.

Ohjelman aikana tunnistettiin myös tarve tiiviimpään 
yhteyteen HVK:n strategian kanssa sekä parempaan 
huomiointiin eri toimijoiden tarpeista. Nämä havainnot 
on otettu hyvin huomioon päivitetyn ohjelmasuunni-
telman laadinnassa. Aiemmat kokemukset ovat mahdol-
listaneet entistä vahvemman ja vaikuttavamman 
ohjelman logistiikan varautumisen tueksi.

4.3. Jatkokehitys ja 
kohdealueen tulevaisuus 

Logistiikka 2030 -ohjelmasuunnitelma on päivitetty 
syksyllä 2024 kattamaan vuosien 2024–2027 aikavälin. 
Päivitetyssä ohjelmasuunnitelmassa on siirrytty yleis-
luontoisista hyötytavoitteista tarkemmin määriteltyihin 
kehittämisalueisiin, mikä parantaa ohjelman konkreet-
tisuutta ja vaikuttavuutta.
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Päivitetty ohjelma vastaa Huoltovarmuuskeskuksen 
strategian painopisteeseen ”Kuljetukset ja toimitus-
ketjut” ja tukee HVK:n strategian taustalla olevia kolmea 
keskeistä skenaariota:
 

	ǂ sotilaallinen uhka
	ǂ globaalin talouden vakavat häiriötilanteet
	ǂ laaja-alainen vaikuttaminen. 

 

Ohjelman päivitetyt kehittämisalueet ovat:
 

1.	 Kansainvälisen merikuljetusketjun sujuvuus 
	 ja häiriöttömyys
2.	 Liikennejärjestelmä, kuljetusketjut ja 
	 vaihtoehtoiset reitit
3.	 Kuljetuskaluston, varaosien ja materiaalien 
	 saatavuus
4.	 Energian saatavuus
5.	 Osaamisen ja henkilöstön riittävyys
6.	 Kriittisten tukitoimintojen ja -järjestelmien 
	 toimivuus

 
Seuraavalla ohjelmakaudella on tärkeää keskittyä aiem-
pien selvitysten hyödyntämiseen konkreettisiksi toimen-
piteiksi. Lisäksi tulee korostaa yhteistyön ja varautumis-
osaamisen laajentamista sidosryhmien kesken. Tavoit-
teena on saada ohjelmakaudelle mukaan myös aktiivista 
ja suunnitelmallista harjoitustoimintaa osaksi ohjelman 
toteutusta.
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LIITTEET 

Liite 1: Ohjelmakaudella 2021–2023 muodostunut julkinen aineisto

Vuosi 2021

Esteettömät taksit, selvitys (Kokonat Oy, joulukuu 2021), HVO Extranet

KRILOG-selvitys, Raportti (Kokonat Oy, Tammikuu 2021), HVO Extranet

Konttikuljetusten ajankohtaisselvitys (Logcale Oy, Lokakuu 2021), Huoltovarmuuskeskuksen julkaisut, 14.10.2021

Lentoyritysselvitys, Raportti (Kokonat Oy, Kesäkuu 2021), HVO Extranet

Maritime Cybersecurity Report (HVO, 2021), Huoltovarmuusorganisaation julkaisuja, 9.9.2021

Merenkulun kyberturvallisuus – alusten parhaat käytännöt, raportti (HVO, 2021), Huoltovarmuusorganisaation 
julkaisuja, 9.9.2021

Merenkulun kyberturvallisuus – varustamojen parhaat käytännöt (HVO, 2021), Huoltovarmuusorganisaation  
julkaisuja, 9.9.2021

TUHKA-hanke: Parempaa ennakointia metsäpalojen varalle, artikkeli TUHKA1-projektiin liittyen (4.3.2021) 

Turvalliset kuljetukset, loppuraportti (Vediafi, 2021), HVO Extranet

Vuosi 2022

Drone havainnoi radioaktiivisia pilviä, artikkeli (19.5.2022)

Hamsteri-viestintäopas neuvoo niin kuluttajaa kuin kauppiasta, uutinen (31.8.2022)

Hamstraus taklataan tiedolla, artikkeli (21.9.2022)

Ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen huoltovarmuudelle, raportti (Ilmatieteen laitos -raportteja 2022:3,  
Mäkelä et al.)

Kattava sää- ja ilmastotietokanta vahvistaa huoltovarmuutta, verkkojulkaisu Silva-projektiin liittyen (7.4.2022)

Koronan vaikutukset Suomen merikuljetuksiin, raportti (HVO, 2022)

Lentokuljetusten merkitys Suomen huoltovarmuudelle (HVO/WSP Finland Oy, 2022), HVO Extranet ja verkkojulkaisu

LOGOMOR1-raportti: Kehä III -alueen logistiikan toimijoiden riippuvuus mobiiliverkoista ja niihin liittyvistä palve-
luista, raportti (WSP Finland Oy, 2022), HVO Extranet

Satamien sähkön saannin turvaaminen, raportti (Despro Engineering Oy, 2022), HVO Extranet

Satamien varautumista sähkönjakeluhäiriöihin voidaan parantaa yhteistyöllä ja avaintoimintoja varmistamalla, 
verkkojulkaisu (8.6.2022)

Uusi selvitys koronan vaikutuksista Suomen merikuljetuksiin – kriisi korosti merikuljetusten merkitystä, verkko-
julkaisu (Suomen Varustamot ry, 21.12.2022)

Viestintäopas hamstrauksen torjuntaan (HVO, 2022), Huoltovarmuuskeskuksen julkaisut, 23.8.2022

Äärimmäiset avaruusmyrskyt, niiden vaikutukset ja varautuminen, raportti (Ilmatieteen laitos -raportteja 2022:2, 
Viljanen et al.)

https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/kattava-saa-ja-ilmastotietokanta-vahvistamaan-huoltovarmuutta
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/87d5a22180c40cedd9cf89d2a2e2f026a18e31c8/maritime-cybersecurity-report.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/350591c816d7681b641dba8d0da21cf13f061bf0/kyberturvallisuus-parhaat-kaytannot-aluksille.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/350591c816d7681b641dba8d0da21cf13f061bf0/kyberturvallisuus-parhaat-kaytannot-aluksille.pdf
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/tuhka-hanke-parempaa-ennakointia-metsapalojen-varalle
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/drone-tuo-tietoa-radioaktiivisesta-sateilysta
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/hamsteri-viestintaopas-neuvoo-niin-kuluttajaa-kuin-kauppiasta
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/hamstraus-taklataan-tiedolla
https://helda.helsinki.fi/server/api/core/bitstreams/651550b1-8fb9-4682-a0b5-d77c2bbe1167/content
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/kattava-saa-ja-ilmastotietokanta-vahvistamaan-huoltovarmuutta
https://shipowners.fi/wp-content/uploads/2022/12/Koronan-vaikutukset-Suomen-merikuljetuksiin.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/d8271d9314513a7d9cc8435ec97350be08e040e2/lentokuljetusten-merkitys.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/satamien-varautumista-sahkonjakeluhairioihin-voidaan-parantaa-yhteistyolla-ja-avaintoimintoja-varmistamalla
https://shipowners.fi/uusi-selvitys-koronan-vaikutuksista-suomen-merikuljetuksiin-kriisi-korosti-merikuljetusten-merkitysta/
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/7a15faa068c1d4527fac23a549c75f305987d9da/hamsteri-viestintaopas.pdf
https://helda.helsinki.fi/items/d2494b09-3f6a-4eed-8f8b-536703d7b573
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Vuosi 2023

Kattava sää- ja ilmastovaikutustietokanta mahdollistaa uuden sukupolven vaikutusennusteiden kehittämisen, 
verkkojulkaisu (25.1.2023)

Kriittisten kuljetusvirtojen muutokset Suomessa, Suomesta ja Suomeen, Huoltovarmuuskeskuksen julkaisut 
(5.12.2023)

Logistiikan toimijoiden osaamisen ja koulutuksen kehittämisen selvitysprojekti (OSKO), loppuraportti (Turun 
yliopiston Brahea-keskus, 2023), HVO Extranet

Suomen merikuljetusten huoltovarmuuskapasiteetti, raportti (HVO, 28.2.2023), Huoltovarmuusorganisaation 
julkaisu

Tiedonvälityksen logistiikan esiselvitys, raportti (Sitowise, 3.10.2023), HVO Extranet

Venäjän hyökkäyssodan vaikutukset Suomen merikuljetuksiin, raportti (Brave Logistics Oy, 2023), Huoltovarmuus-
keskuksen julkaisut (20.6.2023)

https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/kattava-saa-ja-ilmastovaikutustietokanta-mahdollistaa-uuden-sukupolven-vaikutusennusteiden-kehittamisen
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/8c98a77410a2bf278e16a7bd333818543dd4a4ca/kriittisten-kuljetusvirtojen-muutokset-loppuraportti-julkinen-003.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/8d11ad7aa0654bf6e22ac318abb790e5526627bd/hvk-suomenmerikuljetustenhuoltovarmuus-saavutettava-1.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/8bf906e445332ab5943d4dff3962201ce5a042d0/hvo-venajanhyokkayssodan-vaikutukset-suomen-meriliikenteeseen-raportti-saavutettava.pdf
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Liite 2: Ohjelmakaudella 2021–2023 päättyneet projektit -yhteenveto

Projekti Tyyppi Toimintakyvyn  
vahvistiminen

Varautumisen 
parantaminen

Yhteistyön 
kehittäminen

Tiedon  
syventä-
minen

Tiedonjakaminen  
logistiikkaverkostoissa 
(KRILOG)

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

Tulivuoren tuhkapilvet 
ja kansallinen  
mittausverkosto

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

TUHKA1, Metsä- 
palovaroitusten  
kehittäminen 1

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

Silva 1 Toteutus ja käyttöön-
ottoprojekti

Kyllä Kyllä

Pienlentokoneiden ja 
helikoptereiden käyttö 
huoltovarmuuteen  
liittyvissä tehtävissä

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Kauppa-aluksen  
ulkoiset yhteydet ja nii-
den kyberturvallisuus

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

KONTTI: konttikuljetuk-
set koronatilanteessa

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Sodankylän antenni Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Selvitys turvallisten 
kuljetusten uusista 
mahdollisuuksista

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Selvitys kriittisistä  
rautatieväylistä ja  
niiden asetin- ja  
turvalaitteista

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Lentokuljetusten  
merkitys Suomen  
huoltovarmuudelle

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

LOGOMOR1 Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

KEHÄ III -alueen kriittis-
ten tekijöiden laajenta-
va selvitys

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Esteettömät taksit Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Logistiikan digitalisaa-
tion EU-varautumis-
hankkeen suunnittelu

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Sähköisten linja-auto-
jen akunkesto kuormi-
tustilanteessa.

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

Hamsteri-disinformaa-
tion huoneentaulu, 
-harjoitus ja -opas

Toteutus ja käyttöön-
ottoprojekti

Kyllä
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Avaruusmyrskyt Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

RAHU - raideliikenteen 
riskit huoltovarmuuden 
kannalta

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Satamien sähkönsyötön 
varmistaminen

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Erikoisajoneuvo- 
selvitys 2

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Yksityisraiteiden  
materiaalisen varautu-
misen kehittäminen

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Lääke- ja verikuljetus-
ten logistiikka sekä  
sairaalakaasut

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Kriittisten kuljetusvir-
tojen muutokset

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Ilmahuolto Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

RAHAKRI - Radioaktiivi-
suuden havainnointi 
kriisitilanteessa

Toteutus ja käyttöön-
ottoprojekti

Kyllä Kyllä

Silva2:  Sää- ja ilmasto-
vaikutustietokannan 
jatkokehitys  
(SILVA-LIVE)

Toteutus ja käyttöön-
ottoprojekti

Kyllä Kyllä

OSKO Logistiikan toimi-
joiden OSaamisen ja 
KOulutuksen kehittä-
misen selvitysprojekti

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä

MATRAK - Maatalouden 
traktoreiden ja työko-
neiden sisällyttäminen 
ATV-toimintamalliin

Toteutus ja käyttöön-
ottoprojekti

Kyllä Kyllä

Riittävä merikuljetus-
ten huoltovarmuus
kapasiteetti

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Suomen ulkomaankau-
pan käyttämä ulkomai-
nen merikuljetuskapa-
siteetti ja huolto- 
varmuus

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Koronan vaikutukset 
Suomen merikuljetuk-
siin

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Vesikuljetuspoolin 
Kyberturvallisuus- 
harjoitus 2023

Harjoitus Kyllä

Venäjän hyökkäyssodan 
vaikutukset Suomen 
merikuljetuksiin  
(Ukrainan sodan  
vaikutukset Suomen  
merikuljetuksiin)

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä

Tiedonvälitykseen  
liittyvän logistiikan  
turvaaminen harvaan 
asutuilla alueilla 2030

Tutkimus, selvitys tai 
kartoitus

Kyllä Kyllä
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