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Yhteenveto

Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) tehtava on rakentaa yhdessa julkisen sektorin, elinkeinoeldaman
seka kolmannen sektorin kanssa kriisinkestavaa yhteiskuntaa, jotta myos kriisitilanteissa yhteis-
kunta toimii ja elama jatkuu mahdollisimman hdiriétta. HVK:n ohjelmakokonaisuus on tyévaline
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi organisaation tavanomaisen toiminnan rinnalla.
Ohjelmatyon avulla kehitetaan huoltovarmuusty6ta vastaamaan yhteiskunnan ja talouden
suurten murrosten vaikutuksiin. Strategiakaudella 2021-2023 HVK:n ohjelmakokonaisuuteen
kuuluivat Alue 2030, Digitaalinen turvallisuus 2030, Energia 2030 ja Logistiikka 2030 -ohjelmat.
Sisaista toimintaa kehitettiin mallintamalla ohjelmien johtaminen.

Huoltovarmuuskeskuksen hallitus paatti kesalla 2021 Alue 2030 -ohjelman kdynnistamisesta
ja toimeenpanon aloittamisesta syksylla 2021 alkaen. Alue 2030 -ohjelmassa toteutettavilla
projekteilla tahdattiin siihen, etta huoltovarmuuden kannalta kriittiset alueelliset toiminnot
saadaan turvattua erityisesti pitkakestoisissa ja vakavissa hairictilanteissa eri toimijoiden yhteis-
tydssa. Ohjelmassa pyrittiin hallitsemaan aluetoimijoiden seka sidosryhmien kanssa laajassa
poikkihallinnollisessa yhteistydssa aluetason huoltovarmuuteen liittyvia riskeja seka paranta-
maan tunnistettujen alueellisten riskien hallinnan taloudellisia resursseja.

Osana HVK:n strategian 2024-2027 toimeenpanoa HVK:n 2030-kehittamisohjelmien kokonai-
suus yhteensovitettiin strategiakauden painopisteisiin. Tassa yhteydessa HVK:n toimitusjohtaja
teki paatoksen Alue 2030 -ohjelman siirtamisesta lopetusvaiheeseen seka uuden Ruoka ja vesi
2030 -ohjelman valmistelun kdynnistamisesta.

Ohjelman toteutuksessa paastiin kdytannossa suunnitellun ensimmaisen (1/3) vaiheen loppuun.
Ohjelmassa toteutettujen ja kdynnistettyjen projektien maara jai ohjelman toteutusvaiheen
aikana suunniteltua pienemmaksi. Ohjelman toteutusvaiheen aikana kaynnistettiin 11 kehitys-
projekteja, joista osan toteutus jatkuu edelleen. Jatkuvat projektit viedaan paatokseen joko
osana kaynnistettavaa Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmaa tai osana HVK:n aluetoiminta-tiimin tyota.

Ohjelman toteutuksessa osittaiseksi pullonkaulaksi muodostui Venajan hydkkayssodan
johdosta tehtyjen priorisointien seka HVK:n organisaatiouudistuksen aiheuttama valiaikainen
vajaa henkiloresursointi, mika vaikutti tavoiteltujen hydtyjen suunniteltua hitaampaan etene-
miseen seka kaynnistettyjen projektien maaraan.

Aluetoiminnan toteutustavan arviointi seka toiminnan tavoitteiden ja tehtavien maarittely oli
jatkokehityksenkin nakokulmasta keskeinen saavutettu hy6ty. Ohjelman avulla onnistuttiin
lisdamaan tietoisuutta alueellisen tason huoltovarmuustoiminnasta seka sen jatkuvan kehit-
tadmisen tarpeesta. Alueellinen taso on tunnistettu keskeiseksi huoltovarmuustyon toteutta-
misen tasoksi kansallisen tason rinnalla. Huoltovarmuuden alueellista ulottuvuutta, sen
kaytannon toteutusta seka kehittdmistarpeita on kuvattu kattavasti mm. paivitetyssa valtio-
neuvoston paatdksessa huoltovarmuuden tavoitteissa seka huoltovarmuusselonteossa ja
ohjelmassa aloitettu kdytannon toteutus jatkuu strategiakaudella 2024-2027.

Tassa raportissa kuvataan Alue 2030 ohjelman toimintaa ja tuloksia vuosien 2021-2024 aikana
ohjelman alusta ohjelman paattymiseen.
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1. Ohjelman tausta ja tavoite

1.1. Ohjelman tavoite

Valtioneuvoston paatéksen huoltovarmuuden tavoit-
teista (1048/2018, myohemmin VNP-paatds) mukaan
huoltovarmuuden yhteensovittamista kehitetaan seka
valtakunnallisella etta alueellisella tasolla. VNP-paatok-
sessa edellytetyn kehittdmisen toteuttamiseksi Huolto-
varmuuskeskus (HVK) kdynnisti vuonna 2021 Alue
2030-ohjelman. Ohjelman tavoitteena oli hallita huolto-
varmuuden aluetoimijoiden seka sidosryhmien kanssa
laajassa poikkihallinnollisessa yhteistydssa aluetason
huoltovarmuuteen liittyvia riskeja seka parantaa tunnis-
tettujen alueellisten riskien hallinnan taloudellisia
resursseja.

Voimassaolleen VNP-paatoksen lisaksi Alue 2030
-ohjelman kaynnistamisen ajureina oli erityisesti seka
monialaisuuden ja ilmidlahtéisyyden tarve huoltovar-
muus- ja varautumistydssa etta tunnistetut toimialakoh-
taiset aluetason kehittamistarpeet toimintojen jatku-
vuuden varmistamiseksi, erityisesti paivittdistavara- ja
vesihuollon osalta. Liséksi ohjelman avulla tunnistettiin
mahdollisuus lisata tietoisuutta alueellisesta huoltovar-
muustoiminnasta, sen tarpeista ja mahdollisuuksista.
Ohjelma nahtiin ty6kaluna mahdollistaa aiempaa
parempi yhteys valtakunnallisen ja aluetason huoltovar-
muustyon valille.

Ohjelmalla tarjottiin alueelliselle huoltovarmuuden kehit-
tamiselle sateenvarjo, jonka alla projekteja koordinoidaan
seka yhteensovitetaan systemaattisesti yhteisessa
projektisalkussa. Samanaikaisesti pyrittiin varmistamaan,
ettd kehittamisprojekteilla ja muilla toimenpiteilla
kyetaan vastaamaan systemaattisesti myds alueilta
esimerkiksi alueellisista riskiarvioista nouseviin kehitta-
mistarpeisiin.

Alue 2030 -ohjelmassa toteutettavilla projekteilla tdhdat-
tiin edella mainittujen hyétyjen toteutumiseen. Ohjel-
massa pyrittiin hallitsemaan aluetoimijoiden seka sidos-
ryhmien kanssa laajassa poikkihallinnollisessa yhteis-
tydssa aluetason huoltovarmuuteen liittyvia riskeja seka
parantamaan tunnistettujen alueellisten riskien hallinnan
taloudellisia resursseja.

Huoltovarmuuskeskuksen hallitus paatti Alue 2030
-ohjelman kaynnistamisesta kesakuussa 2021. Paatéksen
mukaisesti Alue 2030 -ohjelman toimeenpano alkoi
1.10.2021 ja sen oli ohjelmasuunnitelman mukaisesti
maara jatkua vuoden 2030 loppuun saakka kolmessa
vaiheessa. Ohjelman ensimmaisessa vaiheessa (2021-
2024 keskityttiin erityisesti tietopohjan kasvattamiseen,

mutta selvitysten lisaksi kdynnistettiin myos konkreettisia
toteutusprojekteja alueellisen huoltovarmuuden paran-
tamiseksi.

Ohjelman visio, tavoitteet, soveltamisala ja kdynnistet-
tavat projektit maaritettiin ohjelman laajaa sidosryhma-
joukkoa kuullen. Nain toimien haluttiin varmistaa, etta
ohjelma tuottaa huoltovarmuushyotyja, jotka vastaavat
my6s muiden hallinnonalojen seka huoltovarmuusorga-
nisaation yritysten ja sidosryhmien tarpeita.

Ohjelman valmistelun tueksi toteutettiin laaja esiselvitys,
joka toimi pohjana tavoitteiden maarittelylle. Esiselvitys-
vaiheen keskeisid huomioita, joihin ohjelman toteutuk-
sessa pyrittiin vastaamaan, olivat seuraavat:

o Alueellisen huoltovarmuuden ja siihen liittyvan
varautumisen kehittamista varjostaa erityisesti
tiedon puute.

e Alue 2030 -ohjelma voisi parhaiten vastata
toimijoiden tarpeisiin kattavien nykytilan
kartoitusten ja laadukkaiden perusselvitysten
muodossa.

e Tiedon lisadamisen mydta voitaisiin paattaa
tarkoituksenmukaisista jatkotoimenpiteista ja
priorisoida kehittamisprojekteja.

e Alueiden erilaisuus ja erityispiirteet tulee
huomioida ohjelmassa.

Ohjelman tavoitteita tarkasteltiin suunnitellusti HVK:n
strategian uudistuessa, jolloin ohjelman ohjelmasuunni-
telma ja tavoitteet paivitettiin sopimaan yhteen strate-
gisten tavoitteiden kanssa. Ohjelman toteutusaikana
kehitettiin jatkuvasti myds HVK:n ohjelmajohtamisen
toimintamalleja ja mm. paivitetty pohja ohjelmasuunni-
telmille. Paivitettya ohjelmasuunnitelmaa ei kuitenkaan
lahdetty ohjelman toteutuksessa soveltamaan, silla osana
paivitetyn strategian toimeenpanoa Alue 2030 -ohjelma
paatettiin ohjelmamuodossaan lopettaa ja samalla
integroida alueellisen tason kehittamistoimia osaksi paivi-
tetyn strategian painopistealueiden kehittamisohjelmia.
Loppuraportissa kuvataankin ohjelman tavoitteita ja
toteumaa alkuperaisen ohjelmasuunnitelman ja ohjelma-
johtamisen mallin mukaisesti.
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1.2. Ohjelman hyodyt

Alue 2030 -ohjelman visiona oli "Huoltovarmuuden
kannalta kriittiset alueelliset toiminnot on turvattu erityi-
sesti pitkakestoisissa ja vakavissa hdiridtilanteissa eri
toimijoiden yhteistydssa.”

Ohjelman paahyddyilla tarkoitetaan tavoiteltua, tunnis-
tettavissa olevaa muutosta asioiden tilaan. Paahyodyt
koostuvat useista erillisista valihyodyista. Alue 2030
-ohjelman paahyotyina tavoiteltiin seuraavia:

e Alueellisen tason keskeiset toimijat ovat
varautuneet yhdessa arvioituihin alueellisiin
huoltovarmuusriskeihin ja niilld on kyky ja
soveltuvat rakenteet toimia yhteistoiminnassa
myos hdiridtilanteen aikana.

e Huoltovarmuuden alueellisen tason toimen-
piteet ovat systemaattisia ja kansallisen tason
kanssa yhteensovitettuja.

Ohjelman valihyddyilla tarkoitetaan mitattavissa olevaa
muutosta, joka ei syntyisi ilman ohjelman olemassaoloa.
Ohjelman vaikuttavuutta voidaan arvioida valihyoty- ja
tuotostasolla. Alue 2030 -ohjelman valihy6tyina tavoitel-
tiin seuraavia:

o Alueellisesti kriittiset toiminnot, toimijat ja
kohteet on tunnistettu maakunnittain.
Alueellinen huoltovarmuus ja sen tavoitteet
pystytaan maarittelemaan nykyista tarkemmin.

e Alueen keskeiset toimijat tuntevat toiminta-
alueelleen ominaiset riskit, osallistuvat
niiden yhteiseen arviointiin ja ennakoivat
yhteistoiminnassa toimintaympariston
muutoksia.

Kriittisten toimijoiden toimintakyky vahvistuu.

e Yhteistoiminta ja tiedonvaihto eri tasojen ja
toimijoiden valilla on nykyista parempaa niin
normaalioloissa kuin hairiotilanteiden aikana.

Ohjelman tuotoksella tarkoitetaan yksittaista tekoa tai
toimenpidettd, joka yksin tai yhdessa muiden kanssa
aiheuttaa hyodyn. Luonteeltaan tuotokset ovat ohjelma-
tasolla visiotyyppisia, strategisia ja joustavia. Alue 2030
-ohjelman tavoitellut tuotokset jakautuivat seuraavaan
neljaan ryhmaan:

1. Alueellisen huoltovarmuuden nykytilasta,
kehittamiskohteista seka siihen vaikuttavista
nousevista ilmidista tehtavat selvitykset.

2. Keskeisten toimijoiden ymmarryksen
lisaaminen alueellisista huoltovarmuus-
riskeista seka niiden vaikutuksista.

3. Toimi- ja hallinnonalojen tukeminen ja niiden
suorituskykyjen kehittaminen yhteistyossa.

4. Alueellisen huoltovarmuuden yhteistoiminnan
kehittaminen.
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2. Ohjelman toteutus

2.1. Toteutuksen organisointi

Alue 2030 -ohjelma oli projekteista ja muista mahdolli-
sista toimenpiteista muodostuva kehittamiskokonai-
suus, jota johdettiin HVK:n toimesta kokonaisuutena ja
jonka tavoitteena on huoltovarmuushyétyjen saavutta-
minen strategisella tasolla ja saada aikaan strateginen
huoltovarmuustoiminnan muutos. Ohjelmalla pyrittiin
vastaamaan tehokkaasti ja lapindkyvasti toimintaym-
paristdn muutoksiin ja varmistamaan, etta huoltovar-
muuden kannalta kriittiset alueelliset toiminnot on
turvattu erityisesti pitkakestoisissa ja vakavissa hairio-
tilanteissa eri toimijoiden yhteistydssa.

Yleisesti ottaen ohjelmallisella kehittamistoiminnalla
Huoltovarmuuskeskus tavoittelee myés oman seka
huoltovarmuusorganisaation toiminnan kehittamista.
Jarjestamalla ja toteuttamalla hankkeet ja projektit
ohjelmallisesti saavutetaan seuraavia etuja:

e Kokoamalla projektit ja toimenpiteet salkkuihin
syntyy kokonaiskuva (tilannekuva) huolto-
varmuuden kehittamiskokonaisuudesta.

e Projektien ja toimenpiteiden valmistelu,
toteutus ja paatoksentekoprosessit
yhtenaistyvat ja tehostuvat.

e Alue 2030 -ohjelmassa ja Huoltovarmuus-
keskuksen muiden ohjelmien projektien
keskindisriippuvuudet tulevat nakyviksi ja
samalla edellytykset sektoreiden valiselle
yhteistoiminnalle paranevat.

e Ohjelmassa voidaan laatia pidemman ajan
ylitse ulottuvia kehityskokonaisuuksia, joiden
sisalla hankkeet voidaan ketjuttaa ja toteuttaa
suunnitelmallisesti.

e Toiminnan tuloksellisuutta voidaan
systemaattisesti seurata, raportoida ja
mitata.

Alue 2030 -ohjelma toteutettiin osana Huoltovarmuus-
keskuksen 2030-ohjelmakokonaisuutta. Muut ko. koko-
naisuuteen liittyvat ohjelmat paattyneella strategiakau-
della olivat Energia 2030, Digitaalinen turvallisuus 2030
seka Logistiikka 2030 -ohjelmat. Kaikkien ohjelmien
yhteinen ohjelmatoimisto sijaitsee Huoltovarmuuskes-
kuksessa. Ohjelmatoimistossa Huoltovarmuuskes-

kuksen ohjelmajohtajat seka muut ohjelmatyéhén osal-
listuvat henkildt yhteensovittavat ja koordinoivat
ohjelmia seka niissa toteutettavia projekteja. Taman
lisaksi ohjelmatoimistossa on jatkuvasti kehitetty
yhteisia ohjelma- ja projektijohtamisen kaytantoéja.
HVK:n ohjelmajohtamisen ohjeeseen on kuvattu
tarkemmin eri tahojen roolit ohjelman toimeenpanossa.

Ohjausryhma

Ohjelman ohjausryhma varajasenineen koottiin
ohjelman toteutusvaiheen alussa. Ohjausryhma koostui
ohjelman kannalta keskeisten ministerididen, valtion
aluehallinnon seka muiden keskeisten sidosryhmien
edustajista seka julkiselta, yksityiselta etta kolmannelta
sektorilta. Alue 2030 -ohjelman ohjausryhma kokoontui
paasaantdisesti nelja kertaa vuodessa ohjelman rapor-
tointisyklin kanssa yhteensovitettuna. Ohjelman ohjaus-
ryhman viimeisin kokoonpano ohjelman toteutusvai-
heessa oli seuraava:

Jarna Hartikainen,
Huoltovarmuuskeskus (puheenjohtaja)

Tapani Mattila, Ty6- ja elinkeinoministerio

Jussi Korhonen, Sisaministerio

Pekka Tulokas, Sosiaali- ja terveysministeri®

Petteri Koskinen, Pohjois-Suomen aluehallintovirasto

Mika Sievi-Korte,
Pirkanmaan Elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus

Ari Korhonen, Suomen Kuntaliitto

Kirsi Miettinen, Pohjois-Suomen ELVAR-toimikunta
Panu Vesterinen, Keskuskauppakamari

Mika Gréndahl, Suomen pelastusalan keskusjarjesto

Ville Anttila, Huoltovarmuuskeskus
(ohjelmajohtaja/sihteeri)
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Ohjelman ohjausryhmalla oli seuraavat tehtavat:

e Toimia ohjelmajohtajan tukena seuraamassa
ja varmistamassa ohjelman hyoétyjen kehitta-
mistd, saavuttamista ja todentamista.

e Seurata, tunnistaa ja viestia alan toiminta-
ympadristén muutoksista ja niiden
mahdollisista vaikutuksista ohjelmaan
ja kehityksen suuntaan.

o Kasitelld ohjelman suunnitelman,
neljdnnesvuosiraportit, osallistua tila- ja
tulevaisuus -katsausten laadintaan ja
seurata ohjelman riskeja.

e Kasitella paatésehdotukset ohjelman
porttipaatoksentekoa varten HVK:n
toimitusjohtajalle ja hallitukselle.

Valmisteluryhma

Ohjelman valmisteluryhma on HVK:n henkildsté6n
kuuluvista asiantuntijoista koostuva toimeenpano-
ryhma, joka tukee ohjelmajohtajaa ohjelman toteutta-
miseksi ja asetettujen hyotytavoitteiden saavuttami-
seksi. Alue 2030 -ohjelman valmisteluryhma ohjelman
lopetusvaiheeseen siirryttaessa koostui HVK:n aluetoi-
minta-tiimin asiantuntijoista, keskeisten projektien
vastuuhenkil6ista, ohjelmatoimiston edustajasta seka
viestinnan asiantuntijasta.

Valmisteluryhmalla oli seuraavat tehtavat:

e Projektiehdotusten ja -suunnitelmien arviointi
projektin vastuuhenkilén esittelysta ohjelma-
johtajan toteuttamisen puoltoa varten.

e Toteutus- ja seurantavaiheessa seka lopetus-
vaiheessa olevien projektien ohjaaminen
tarvittaessa ja edistymisen seuranta projektin
vastuuhenkilon esittelysta.

e Ohjelman riskienhallinnan ja
jatkuvuudenhallinnan tuki.

e Kokoonpanossa ohjelmajohtaja + muut
tarvittavat HVK:n asiantuntijat.

Valmisteluryhman ohella ohjelman alkuvaiheessa toimi
erillinen ohjelmaryhma, johon kuuluivat HVK:n edus-
tuksen lisdksi huoltovarmuusorganisaation ELVAR-
toimikuntien sihteerit seka aluehallintovirastojen huol-
tovarmuusylitarkastajat. (Huoltovarmuusylitarkastajien
tehtdvat paattyivat aluehallintovirastoissa vuoden 2023
lopussa.) Ohjelmaryhman tehtavana oli tukea ohjelma-
johtajaa uusien projektiaihioiden valinnassa seka
projektien etenemisen ja tuotosten seurannassa.
Ohjelman toteutuksessa ELVAR-toimikuntien sihteerien

tehtavana oli yhteistydssa alueellisten verkostojen
kanssa tunnistaa, arvioida seka kuvata alueellisia kehit-
tamistarpeita. AVl:en huoltovarmuusylitarkastajien
tehtdvana oli vastata ohjelman rajapinnoista aluehal-
lintovirastojen toimintaan ja julkisen hallinnon alueelli-
seen varautumiseen seka huolehtia viestinnasta ja
raportoimisesta aluehallintovirastoille. Ohjelman ohjel-
maryhman toiminta paatettiin kuitenkin ohjelman
toteutusaikana osana HVK:n ohjelmajohtamisen mallin
kehitysta.

Ohjelman sidosryhmat

Ohjelman tavoiteltavien hyotyjen ja soveltamisalan
kannalta keskeiset sidosryhmat tunnistettiin ohjelman
valmisteluvaiheessa:

Sisdministerion yhtena tehtavana on aluehallinnon
yhteinen varautuminen poikkeusoloihin ja hairiétilan-
teisiin, ja tahan liittyvat keskushallinnon tehtavat. SM
vastaa myos siviilivalmiuden kehittamisesta. Alueellisen
huoltovarmuuden ja siihen liittyvan varautumisen
yhteensovittaminen Sisaministerién toimintaan on
vaikuttavuuden kannalta keskeista.

Elinkeinoeldman alueelliset varautumisyhteistyétoimi-
kunnat (ELVAR) toimivat huoltovarmuusorganisaation
poikkisektoraalisena alueellisena toimintona. ELVAR-toi-
mikunnat kehittavat elinkeinoelaman varautumista alue-
ja maakuntatasolla seka varmistavat osaltaan elinkeino-
elaman, julkishallinnon ja kolmannen sektorin yhteistoi-
minnan ja tiedonvaihdon. ELVAR-toimikunnat pystyivat
ehdottamaan ohjelmaan kehittdmistoimenpiteita ja sovit-
taessa toteuttaa niita. ELVAR-toimikunnat osallistuvat
aktiivisesti Alue 2030 -ohjelmasta viestimiseen alueilla.
ELVAR-toiminta on yhteistydsopimuksen perusteella
sovittu ELY-keskusten jarjestettavaksi. ELY-keskuksilla on
useita lakisaateisia varautumistehtavia aluetasolla, joissa
monissa on myos selkea yhtyma huoltovarmuustyéhon.

Aluehallintovirastot ovat lainmukaisen tehtavansa -
varautumisen yhteensovittaminen alueilla ja siihen liit-
tyvan yhteistoiminnan jarjestaminen - myota keskeinen
alueellisen tason varautumistoimija ja siksi ohjelman
keskeisimpia sidosryhmia. AVI:en huoltovarmuusylitar-
kastajat (2023 loppuun saakka) toimivat ensisijaisena
linkkina aluehallintovirastojen toimintaan ja julkisen
hallinnon varautumiseen.

Muut sidosryhmat tukevat ohjelman tavoitteiden
maadrittelya ja toteuttamista. Sidosryhmien erityinen
rooli on tuoda esiin alueellisen huoltovarmuuden kehi-
tystarpeita ja toimijakentan ndkemyksia. Muita Alue
2030 -ohjelman toteutuksen kannalta tarkeita sidos-
ryhmia ovat huoltovarmuusorganisaation poolit ja
toimikunnat, alueelliset varautumisen yhteensovitta-
misrakenteet, hyvinvointialueet seka kunnat.
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2.2. Seuranta ja arviointi

Alue 2030 -ohjelmaa ja siihen kuuluvia projekteja
seurattiin saanndllisesti HVK:n ohjelmajohtamisen
ohjeen mukaisesti. Seuranta ja raportointi koostui
seuraavista eritellyista elementeista.

Ohjelman neljannesvuosiraportointi

Ohjelman jokainen operatiivinen neljannesvuosi-
raportti piti sisalladn kuvauksen ohjelman yleistilan-
teesta, taloudesta, hyotytavoitteiden etenemisesta
(saavutetut ja tulevat tuotokset ja tulokset) seka vies-
tinnasta. Lisaksi puolivuosittain neljannesvuosirapor-
tissa kasiteltiin ohjelman riskienhallintaa ja vuosittain
toimintaymparistéon muutoksia, ellei merkittavia
muutoksia ollut tapahtunut.

Seuranta ja raportointi oli luonteeltaan ennustavaa.
Raportin kasittelyn tasossa huomioitiin kohderyhman
(HVK:n hallitus ja johtoryhma, operatiivisen osaston
johtoryhma seka ohjelman ohjausryhma) tarpeet.
Ohjelman neljannesvuosiraportit toimitettiin ohjaus-
ryhmalle tiedoksi ja niita kasiteltiin ohjausryhman
kokouksissa. Ohjelmien neljannesvuosiraportteja kasi-
teltiin lisdksi HVK:n laajennetun johtoryhman kanssa ja
ohjelmien yhteinen koonti neljannesvuosiraporteista
esiteltiin my6s HVK:n hallitukselle.

Ohjelman tila ja tulevaisuus -katsaus

Strategisen tason seurantana ohjelman tulevan
toiminnan painopisteet seka ohjelmien hyo6tyjen edis-
tyminen esiteltiin HVK:n hallitukselle kerran vuodessa.
Katsauksen nykytilaosuudessa kuvattiin ohjelman tila
suhteessa asetettuihin hyotytavoitteisiin verrattuna
suunniteltuun tai edelliseen tila- ja tulevaisuus -katsa-
ukseen. Tulevaisuutta koskevassa osiossa kuvattiin
ohjelman tulevan toiminnan painopisteet, miten
ohjelman asetettujen hyotytavoitteita edistetaan tai
tavoitteet saavutetaan, millaisia projekteja ohjelmaan
on valittu ja valitaan hyétytavoitteita edistamaan.

Huoltovarmuusohjelmien tila -seminaari

Huoltovarmuushyétyihin tahtaavista ohjelmista jarjeste-
taan katsaus HVK:n hallitukselle, huoltovarmuusneuvos-
tolle, HVK:n henkildstolle seka tyd- ja elinkeinoministeri-
6lle noin kerran kahdessa vuodessa. Katsauksessa keski-
tytdan erityisesti toimintaymparistén muutoksiin ja
niiden vaikutuksiin huoltovarmuudelle ja erityisesti ohjel-
miin seka ohjelmien saavuttamiin tuloksiin ja huoltovar-
muushyétyihin. Huoltovarmuusohjelmien tila -seminaari

on jarjestetty ensimmaisen kerran syksylla 2022 ja tassa
yhteydessa kasiteltiin my6s Alue 2030 -ohjelmaa.

Projektikokonaisuuden hallinta
osana projektisalkkua

Alue 2030 -ohjelma muodosti HVK:n projektisalkussa
kokonaisuuden, jota johtamalla ja hallinnoimalla pyrit-
tiin saavuttamaan tavoitellut hyddyt ohjelman budjetin
ja aikataulun asettamien reunaehtojen mukaisesti.
Kokonaisuutta hallittiin ohjelman toteutusvaiheessa.
Ohjelmassa seurattiin toteuttavien projektien tuot-
tamia tuloksia ja ohjelman projektien jalkiarviointi
toteutettiin myds ohjelman puitteissa.

2.3. Resurssit ja rahoitus

Ohjelmassa toteutettujen ja kdynnistettyjen projektien
maadra jai ohjelman toteutusvaiheen aikana suunni-
teltua pienemmaksi. Tama heijastui myds ohjelman
suunniteltua merkittavasti vahaisempaan rahojen kayt-
téon. Toinen merkittdva suunniteltua rahan kayttoa
vahentanyt syy oli ohjelman ja budjetin kannalta
keskeisen Toimintavarma myymalaverkosto -projektin
suunniteltua hitaampi kdynnistyminen.

2022 2023 2024
Vuosi- 2900000€ 3681660€ 2509200¢€
budjetti
Toteuma 64399 € 290701 € 461 823 €

2.4. Ohjelman viestinta

Alue 2030 -ohjelmalle laadittiin viestintasuunnitelma
yhteistoiminnassa HVK:n viestinnan kanssa. Viestinta-
suunnitelmaa yllapidettiin ja paivitettiin sdannaéllisesti.

Ohjelman viestinnan viimeisimmat paivitetyt tavoitteet
olivat seuraavat

e Kertoa sidosryhmille Alue 2030 -ohjelmasta,
ohjelman tarpeista, tavoitteista, toimenpiteista,
resursseista ja tuloksista.

e Lisata tietoisuutta ja ymmarrysta alueellisen
huoltovarmuustydsta ja sen kehityksesta seka
parannuksista.

e Nostaa suuren yleison tietoisuuteen ja julkiseen
keskusteluun alueellisen huoltovarmuustyon
valttamattomyydesta.
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Ohjelman viestinnan viimeisimmat paivitetyt perus-
viestit olivat seuraavat:

e Valtakunnallisen ja alueellisen huolto-
varmuuteen liittyvaa yhteistyota on
vahvistettava kestamaan laaja-alaista
vaikuttamista.

e Huoltovarmuutta uhkaavia riskeja tulee
hallita yhdessa, jotta voidaan rakentaa
alueellista sietoisuutta hairioille.

e Vakavissa ja pitkakestoisissa hairiétilanteissa
tarvitaan suunniteltuja ja yhtenaisia toiminta-
malleja kaikilla alueilla.

Ohjelmasta viestittiin etenkin ohjelman kdynnistyttya
hyvin aktiivisesti eri sidosryhmille jarjestetyissa tilai-
suuksissa seka HVK:n, ELVAR-toimikuntien sihteerien
ettd aluehallintovirastojen huoltovarmuusylitarkasta-
jien toimesta. Lisaksi ohjelmasta viestittiin saannolli-
sesti osana alueellista huoltovarmuustoimintaa kasitte-
levia esityksia mm. alueellisilla maanpuolustuskursseilla
seka muissa vastaavissa ulkopuolisten jarjestamissa
tilaisuuksissa.

Alue 2030 -ohjelma, Loppuraportti




3. Tulokset

3.1. Ohjelman tavoitteiden
saavuttaminen

Ohjelmasuunnitelman mukaisesti ohjelman vaikutta-
vuutta voidaan arvioida erityisesti valihyétytasolla.

Alueellisesti kriittiset toiminnot, toimijat ja kohteet on
tunnistettu maakunnittain. Alueellinen huoltovar-
muus ja sen tavoitteet pystytddn mddrittelemdadn
nykyistd tarkemmin.

e Maadritelma, tavoitteet ja tehtavat kuvattiin
ohjelmassa toteutetussa alueellisen huoltovar-
muuden selvitysprojektissa, minka jalkeen
tarvittava paatoksenteko ja tulosten jalkautus
toteutettiin erillisen suunnitelman mukaisesti
vuoden 2023 aikana. Tehdyt linjaukset on
huomioitu mm. paivitetyssa valtioneuvoston
paatoksessa huoltovarmuuden tavoitteista.
Tulosten lapivienti ja jatkokehittaminen jatkuu
osana HVK:n alueellisen toiminnan perustyota.

e Toimijoiden ja kohteiden tunnistamista
toteutettiin erityisesti osana linjatyota ja
alueellisten riskiarvioiden paivitysprosessia.
Tyo jatkuu edelleen erityisesti osana HVK:n ja
HVO:n alueellisten toimijoiden perustyota.

e Tietojohtamisen kehitysprojekti AHTIn
tuotokset tulevat jatkossa tukemaan
alueellisten ominaispiirteiden tunnistamista
ja keskeisten toimijoiden tunnistamista muun
muassa verkostojen kehittamisen
nakékulmasta.

Alueen keskeiset toimijat tuntevat toiminta-alueelleen
ominaiset riskit, osallistuvat niiden yhteiseen arvioin-
tiin ja ennakoivat yhteistoiminnassa toimintaympd-
riston muutoksia.

e Elinkeinoelaman osallistuminen ja huolto-
varmuusnakokulmien huomioiminen alueelli-
sessa riskiarvioinnissa varmistettiin. Alueellisia
riskeja ja toimintaympariston muutoksiin
liittyvia kehityskulkuja on kasitelty saannon-
mukaisesti HVO:n alueellisissa verkostoissa.
Ty6 jatkuu osana HVK:n ja HVO:n alueellisten
toimijoiden perustyodta seka mahdollisin
tulevin kehitysprojektein.

e Tietojohtamisen kehitysprojekti AHTIn
tuotokset tulevat tukemaan alueellisten
ominaispiirteiden tunnistamista ja alueellista
riskiarviointia huoltovarmuuden nakékulmasta.

Kriittisten toimijoiden toimintakyky vahvistuu

e Kehitysprojekteja toteutettu ja osin viela
toteutuksessa toimijoiden toimintakyvyn
vahvistamiseksi. Ohjelman toteutuskaudella
naissa korostuivat erityisesti elintarvike-
ja vesihuollon alueellista huoltovarmuutta
kehittavat kehitysprojektit. Tyo jatkuu
erityisesti osana HVK:n strategiakauden
2024-2027 2030-kehitysohjelmia.

Yhteistoiminta ja tiedonvaihto eri tasojen ja
toimijoiden vdlilld on nykyistd parempaa niin
normaalioloissa kuin hdiriétilanteiden aikana.

e Tietoisuus alueellisen tason huoltovarmuustoi-
minnasta ja sen kehitystarpeista on ohjelman
toteutuksen aikana lisdantynyt HVK:ssa ja
HVO:ssa.

o Kehitysty6 jatkuu ohjelman jalkeen erityisesti
osana suunnittelujarjestelman kehittamista
(mkl. HVO-yleissuunnitelmat) seka alueellisen
huoltovarmuuden tilannekuvatoiminnon
kehittamista vuonna 2025.

3.2. Keskeiset tuotokset

Ohjelman toteutusvaiheen aikana kdynnistettiin 11
kehitysprojekteja, joista osan toteutus jatkuu edelleen.
Jatkuvat projektit viedaan paatokseen joko osana kayn-
nistettavaa Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmaa tai osana
HVK:n aluetoiminta-tiimin ty6ta. Ohjelman toteutusvai-
heen paattyessa kuusi projektia oli kokonaisuudessaan
paattynyt, viisi projektia jdi toteutusvaiheeseen ja kaksi
suunnitteluvaiheeseen. Naiden lisaksi kasiteltiin 13
projekti-ideaa, jotka eivat edenneet toteutukseen.
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Alueellisen huoltovarmuuden selvitysprojekti

e Projekti auttoi tarkentamaan aluetason
huoltovarmuustoiminnan maaritelmaa, tavoit-
teita, tehtavia, mittareita seka jarjestamistapaa.
Projektin tulosten jalkautus ja tahan liittyva
paatoksenteko toteutettiin erillisen
suunnitelman mukaisesti vuoden 2023 aikana.
Tehtyja linjauksia vietiin kdytantéén mm.
VNP-valmistelussa seka aluehallinnon kanssa
paivitettyjen yhteistydasiakirjojen yhteydessa.

e Alueellisen huoltovarmuustoiminnan
jarjestamistavan tarkistamisen myota HVK
vahvisti omaa alueellista lasnaoloaan
rekrytoimalla vuoden 2024 alusta kolme
alueellista varautumisasiantuntijaa
operatiivisen osaston aluetoiminta-tiimiin.
Samalla HVK:n rahoittamat maaraaikaiset
aluehallintovirastojen huoltovarmuusyli-
tarkastajien virat paatettiin vuoden 2023
loppuun.

Alueellisen huoltovarmuuden tietojohtamisen
kehitysprojekti AHTI

Projekti padttymassa 12/2024

e Projekti tuottaa alueellisen huoltovarmuuden
kannalta relevantit kuvaukset/tietotuotteet
jokaisesta maakunnasta seka Ahvenanmaasta.
Tietotuotteet parantavat ymmarrysta yksit-
taisten alueiden roolista huoltovarmuuden
kokonaisuudessa. Tuotoksena syntyy myos
kuvaus menetelmista, mika mahdollistaa
todennettavuuden ja toistettavuuden.

e Tietotuotteita tullaan hyddyntamaan ainakin
seuraavien kokonaisuuksien kehittamisessa ja
toimeenpanossa: alueelliset riskiarviointi
huoltovarmuuden nakékulmasta; harjoitukset;
alueellisen huoltovarmuuden ennakointi ja
kehittaminen; viestintd; verkostojen yllapito.

Toimintavarma myymalaverkosto TOIMIVA

e Projektin toteutus jatkuu edelleen; toteutus
jatkossa suunnitellusti osana Ruoka ja vesi 2030
-ohjelmaa.

e Projektin suunnitteluvaiheessa (TOIMIVA1)
rakennettiin edellytykset (varavoimaratkaisujen
vaihtoehtojen kartoitukset, konseptisuunnittelu,

paikkatietomallinnukset, keskinaisriippuvuuksiin
littyvat lisaselvitykset, kohdevalintamenettelyjen

kriteerit) projektin seuraavien vaiheiden
toteutukselle.

e Pilotointi- ja testausvaiheessa (TOIMIVA2 /
paatos tehty 11/2024) aikana suunnitellut
varavoimaratkaisut toteutetaan yhden
maakunnan alueella. Pilotointivaiheen jalkeen
vuorossa hankintasuunnittelu ja kilpailutusvaihe
(TOIMIVA3, tavoitteena kdynnistaa Q1/2026) seka
toteutusvaihe (TOIMIVA4, tavoitteena valmis
2028 loppuun mennessa), jossa varavoima-
ratkaisut toteutetaan valtakunnallisesti.

Alkutuotannon alueellisen ja paikallisen
varautumisen kehitysprojekti ALKAVA

e Projektissa tuotettu alkutuottajien ja viran-
omaisten yhteista varautumista, valmius-
suunnittelua ja alueellista yhteistoimintaa
tukeva varautumisopas paransi edellytyksia
aluetason varautumiselle mm. roolien ja
vastuiden kirkastamisen myota.

Vesihuollon alueellinen huoltovarmuustilannekuva

e Projektissa syntyi malli vesihuollon alueellisen
huoltovarmuustilannekuvan muodostamiseksi
indikaattoreineen ja mittareineen.

o Lisaksi projekti lisdsi ymmarrysta lisatieto-
tarpeista vesihuollon alueellisen huoltovar-
muuden tilannekuvan parantamiseksi.

Vesihuollon alueellisen materiaalisen
varautumisen kehittdminen Varsinais-Suomessa

e Projektin my6ta ymmarrys toimialakohtaisen
alueellisen materiaalisen varautumisyhteistyén
edellytyksista, rajoitteista ja ratkaisuista parani.
Tulokset hyodynnettadvissa myds muilla toimi-
aloilla materiaalisen varautumisen yhteistyota
kehitettdessa.

Talousvesituotannon kokeilu merivedesta

e Projektin toteutus jatkuu vuoden 2026 loppuun;
toteutus jatkossa suunnitellusti osana Ruoka ja
vesi 2030 -ohjelmaa.

e Projektin avulla vahvistetaan Vaasan ja muun
rannikkoalueen vesihuollon toimintakykya
erityisesti pitkaan kestavissa hairidtilanteissa.
Projektin tuloksia voidaan kayttaa jatkossa
paatéksenteossa merivesipuhdistukseen
liittyvissa hankkeissa.
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Paikallinen media informaatiovaikuttamisen
kohteena

Projekti lisdsi ymmarrysta paikallismediaan
kohdistuvasta informaatiovaikuttamisesta
seka osoitti tarpeen aihetta koskeville
koulutuksille seka disinformaatiokentan
ilannekuvan seurannalle.

Hyvinvointialueen huoltovarmuuden toimintamalli

Projektin toteutus jatkuu vuoden 2025
loppuun; toteutus suunnitellusti osana HVK:n
aluetoiminta-tiimin tyota.

Projektissa muodostetaan ja dokumentoidaan
pilottialueella hyvinvointialueen huolto-
varmuuden toimintamalli. Projekti parantaa
osaltaan yhteistoimintaa ja tiedonvaihtoa eri
tasojen ja toimijoiden valilla seka tukee
keskeisten alueellisten toimijoiden yhteistyo-
rakenteiden muodostumista seka alueellista
tiedonvaihtoa ja riskien hallintaa.

Energiaomavarainen ja huoltovarma Kaustisen
seutu (KASEHUOVA)

Projektin toteutus jatkuu vuoden 2025 loppuun;
toteutus suunnitellusti osana HVK:n
aluetoiminta-tiimin tyota.

Projektissa pilotoidaan usean kunnan alueella
tehtavaa seudullista varautumisyhteistyota
yhteisen hdiriénsietoisuuden vahvistamiseksi.
Projekti tuottaa uutta nakymaa seudullisen
varautumisen mahdollisuuksiin ja liittymiin eri
toiminnan tasojen valilla. Tuotoksena syntyy
monistettava malli seudun erityispiirteisiin,
vahvuuksiin ja mahdollisuuksiin perustuvasta
yhteisesta varautumissuunnitelmasta seka
seudullisen huoltovarmuuden kehittadmisen
tiekartasta.

Yhdiste 24

Projektissa toteutettiin kolmen poolin
(jatehuolto, kemia ja terveydenhuolto)
yhteinen laajaa alueellista kemikaalionnetto-
muutta kasitellyt valmiusharjoitus.
Projektissa tunnistettiin kehitystarpeita
jatkoa varten usean toimialan yhteisten
harjoitusten toteutukselle.

Projekti lisdsi ymmarrysta varautumisen
tarpeista, yhteistydn mahdollisuuksista seka
viranomaisten rooleista skenaarion mukaisessa
tilanteessa.

Jatkotoimenpiteena on kdynnistynyt jatehuollon

toimintakorttien suunnittelu.

3.3. Aikaansaadut muutokset
ja vaikuttavuus

Ohjelman ohjelmasuunnitelma ja tavoitteet paivitettiin
ja yhteensovitettiin vuoden 2024 alussa HVK:n uuden
strategian kanssa. Vaikka ohjelma paatettiin siirtaa
lopetusvaiheeseen osana strategian toimeenpanoa
kesdkuussa 2024, niin paivitettyja kehittamisalueita ja
tavoitteita hyddynnetaan jatkossakin aluetason huolto-
varmuustoiminnan kehittamisen kehyksena. Kehitystyo
toteutetaan seka osana HVK:n aluetiimin ty6ta, mutta
myo6s osana HVK:n 2024-2027 strategiakauden
2030-ohjelmakokonaisuutta.

Ohjelman avulla on onnistuttu lisddmaan tietoisuutta
alueellisen tason huoltovarmuustoiminnasta seka sen
jatkuvan kehittamisen tarpeesta. Alueellinen taso on
tunnistettu keskeiseksi huoltovarmuustyon toteutta-
misen tasoksi kansallisen tason rinnalla. Huoltovar-
muuden alueellista ulottuvuutta, sen kaytanndn toteu-
tusta seka kehittamistarpeita on kuvattu kattavasti mm.
paivitetyssa valtioneuvoston paatoksessa huoltovar-
muuden tavoitteissa seka huoltovarmuusselonteossa.

Huoltovarmuuskeskuksen organisaatiouudistuksen ja
erityisesti operatiivisen osaston tiimimaisen tyoskente-
lytavan kayttéonotto ovat mahdollistaneet alueellisen
tason huoltovarmuustyén toteuttamiselle ja kehittami-
selle entistd paremmat mahdollisuudet. Ohjelman
myota tarkistettu HVK:n ohjaaman alueellisen huolto-
varmuustyon jarjestamistapa seka aluetoiminnan sijoit-
taminen osaksi HVK:n verkostoyhteistyoyksikkéa koko
toimintaa lapileikkaavana funktiona edesauttaa alueel-
lisen tason toiminnan parempaa integrointia kansallisen
tason toimintaan seka toimialakohtaiseen huoltovar-
muustyohon.
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4. Johtopaatokset

4.1. Ohjelman toteutuksen arviointi

Osana HVK:n strategian 2024-2027 toimeenpanoa HVK:n
2030-kehittamisohjelmien kokonaisuus yhteensovitet-
tiin strategian painopisteisiin. Kaytanndssa tama
tarkoitti Energia 2030, Logistiikka 2030 ja Digitaalinen
turvallisuus 2030 -ohjelmien ohjelmasuunnitelmien
paivittamista yhteensopiviksi strategian tavoitteiden
kanssa seka uuden Ruoka ja vesi 2030 -ohjelman valmis-
telun aloittamista. Samalla paatettiin Alue 2030
-ohjelman siirtdmisesta lopetusvaiheeseen. HVK:n stra-
tegian toimeenpanossa vaikuttavuutta huoltovarmuus-
ty0ssa haetaan kaikilla tasoilla: kansainvalisella, kansal-
lisella, alueellisella ja paikallisella/yksilétasolla. Alue-
tason huoltovarmuutta kehitetadn jatkossa osana
strategian painopistealueisiin vastaavilla 2030-ohjelmilla
seka osana HVK:n vuoden 2024 alusta jarjestaytyneen
aluetoiminta-tiimin toimintaa.

Ohjelman oli maara jakautua HVK:n strategiakausittain
kolmeen vaiheeseen: 1) 2021-2023, 2) 2024-2026 seka 3)
2027-2030. Strategiakauden paivittyminen siirtyi
kuitenkin vuoteen 2024, minka vuoksi ohjelman ensim-
mainen vaihe kesti aikavalin 1.10.2021-6/2024. Ohjelman
ensimmaisessa vaiheessa kehittamisen painopisteena
oli padosin selvitysprojektien kautta toteutettava tieto-
pohjan vahvistaminen seka kehittamisalueiden nyky-
tilan tarkempi kartoitus. Ohjelman toisessa ja kolman-
nessa vaiheessa oli painopisteen maara siirtya kohti
toteutusprojekteja.

Ohjelmasuunnitelmaan peilaten ohjelman toteutuk-
sessa paastiin taten ainoastaan ensimmaiseen vaihee-
seen. Voidaankin todeta, ettei ohjelman suunniteltua
lyhyemman toteutusvaiheen aikana ohjelman tavoittei-
siin ei tdysimaaraisesti padsty, mutta jatkokehitykselle
on pedattuna hyvat edellytykset. Aluetoiminnan toteu-
tustavan arviointi seka toiminnan tavoitteiden ja tehta-
vien maarittely oli jatkokehityksenkin ndkokulmasta
keskeinen hy6ty. Muutoksen lapiviennin ja jalkautuksen
vaatima panostus ohjelmaty6n rinnalla hidasti osaltaan
ohjelmassa toteutettavien projektien kaynnistamista.

Ohjelman toteutuksessa osittaiseksi pullonkaulaksi
muodostui Venajan hyokkayssodan johdosta tehtyjen
tehtdvien priorisointien seka HVK:n organisaatio-
uudistuksen aiheuttama valiaikainen vajaa henkil6-
resursointi, mika vaikutti tavoiteltujen hy6tyjen suunni-
teltua hitaampaan etenemiseen sekd kaynnistettyjen
projektien maaraan.

Ohjelman ohjelmasuunnitelmaan tunnistetut tavoitteet
olivat suunnitellusti tasoltaan kohtuullisen ylatasoisia.
Talla pyrittiin mahdollistamaan sidosryhmilta tulevat
aiemmin tunnistamattomat uudet avaukset alueellisen
huoltovarmuuden kehittamiseksi. Ohjelmaan saatiinkin
merkittdva maara projektiehdotuksia, mutta vain pieni
0sa niista paatyi toteutukseen. Osasyyna tassa oli vajaa
henkiléresurssi ohjelman toteutuksessa, mutta padosin
syyna ohjelman soveltamisalaan soveltumattomat
ehdotukset.

Ulkopuolisten projektiehdotusten kasittelyn osalta on
huomioitavaa, etta niiden kasittely vie huomattavan
maaran aikaa ja resursseja eika niiden soveltuvuutta
ohjelman tavoitteisiin ja soveltamisalaan pystytty riit-
tdvassa maarin ennakolta varmistamaan. Tahan on
ohjelmien viestinnan osalta yleisesti hyva kiinnittaa
huomiota.

HVK:n varautumissuunnittelun kehittyminen viime
vuosien aikana antaa myo6s ohjelmatydlle toimivan
raamin projektiehdotusten valintaan. Varautumissuun-
nittelun kehittyminen onkin merkittava kehitysaskel
my0s ohjelmatoiminnan nakdkulmasta. Tama vahentaa
my®0s tarvetta ulkopuolisille projektiehdotuksille paino-
pisteen siirtyessa kohti riskiperusteisesti tarkemmin
tunnistettuja tarvittavia toimenpiteita.

4.2. Keskeiset opit ja onnistumiset

Ohjelmassa toteutetun alueellisen huoltovarmuuden
selvitysprojektin myo&tavaikutuksella toteutettu huolto-
varmuuden alueellisen toiminnan toteutustavan arvi-
ointi seka toiminnan tavoitteiden ja tehtavien maarittely
oli jatkokehityksenkin nakékulmasta keskeinen hyoty.
Ohjelman myéta huoltovarmuuden alueellinen ulottu-
vuus saatiin tuotua aiempaa vahvemmin kansallisen
tason huoltovarmuustydn rinnalle, mika on kattavasti
huomioitu mm. vasta paivitetyssa valtioneuvoston
paatoksessa huoltovarmuuden tavoitteista.

Paivittaistavarahuollon jatkuvuuden parantamiseen
tahtaavan TOIMIVA-projektin toteutuksen kaynnisty-
minen voidaan ohjelman kannalta ndhda merkittavana
onnistumisena huolimatta sen suunniteltua hitaam-
masta etenemisesta. Projekti on kokoluokaltaan ja
vaikuttavuudeltaan erityisen merkittava seka alueelli-
sesta ettd kansallisesta nakékulmasta. Projektin pilo-
tointivaiheeseen siirtymisesta paatettiin 11/2024 ja
projektin eri vaiheiden toteutus tulee jatkumaan viela
tulevat vuodet.
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Alueellisen huoltovarmuuden tietojohtamisen kehitysprojekti AHTI saatiin ohjelman toteutusvaiheessa kayntiin ja
sen on maadra valmistua 12/2024. Projekti vahvistaa erittadin vaikuttavalla tavalla tietopohjaa eri alueiden roolista
ja merkityksesta kansallisen huoltovarmuuden kokonaisuudessa. Projektin tuotoksia tullaan yllapitdmaan ja hydédyn-
tamaan aluetason huoltovarmuustoiminnassa mm. alueellisessa riskiarvioinnissa ja varautumissuunnittelussa,
verkostojen kehittamisessa ja yllapidossa, harjoitusten suunnittelussa seka viestinnassa.

4.3. Jatkokehitys ja kohdealueen tulevaisuus

Suomen turvallisuutta ja huoltovarmuuden toimintaymparistéa luonnehtii laaja-alaisen vaikuttamisen kasvu,
samaan aikaan kuin sotilaallisen uhan mahdollisuus on olemassa. Suomi on tiivistanyt varautumistyo6ta ja kansain-
valinen yhteisty6 tuo uusia vaatimuksia, seka edellytyksia vaikuttaen myds alueellisen tason uhkakenttaan ja
varautumisen toteutukseen.

Alueellisen tason toimijoiden varautumistydn on entisestaan tiivistyttava ja kansallisen varautumisen on ulotuttava
keskeisilla huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla myos alueellisen ja paikallisen tason toimintaan. Yhteistydssa
julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa laadittavat alueelliset riskiarviot muodostavat riskiperusteisen
pohjan aluetason huoltovarmuus- ja varautumistydlle.

Keskeisena huomioitavana toimintaymparistdén muutoksena alueellisen tason huoltovarmuustyon kehittamisessa
ja toimeenpanossa tulee olemaan kaynnissa oleva valtion aluehallintouudistus ja erityisesti sen vaikutukset alueel-
liseen varautumisyhteistyohon. Tahan liittyvana kehityslinjana on kdynnissa VM:n ja SM:n yhteinen hanke alueellisen
varautumisen yhteistyon ja tilannekuvatoiminnan kehittamiseksi, jonka toteutukseen myos HVK osaltaan osallistuu.

Ohjelman ohjelmasuunnitelma ja tavoitteet paivitettiin ja yhteensovitettiin vuoden 2024 alussa HVK:n uuden stra-
tegian kanssa. Huolimatta ohjelman paattamisesta, paivitettyja kehittamisalueita ja tavoitteita tullaan hyddynta-
maan jatkossa aluetason huoltovarmuustoiminnan kehittamisen kehyksena. Kehitystyo toteutetaan seka osana
HVK:n aluetiimin ty6ta, mutta myds osana HVK:n 2024-2027 strategiakauden 2030-ohjelmakokonaisuutta.

Kehittamisalueet alueelliselle huoltovarmuustoiminnalle

Huoltovarmuuden kannalta kriittiset alueelliset toiminnot on turvattu erityisesti pitkdkestoisissa ja vakavissa hairidtilanteissa eri
toimijoiden sujuvassa yhteistydssa.

Jatkuvien riskien arviointiprosessien seka valtakunnan etta aluetasolla tulee johtaa riskienhallinnan toimenpiteisiin ja varautumisen
tason nousuun.

Taustaa ja tarve

o

§ Toimintaympéristdn ja alueellisten Huoltovarmuuskriittisten toiminto- Sektori- ja tasorajat ylittava

ﬁ riskien tietoperusta jen alueellinen varmistaminen huoltovarmuustyon tuki

:E Tavoitteena on parantaa alueellista Tavoitteena on vastata toimialojen Tavoitteena on vastata alueellisiin

£ huoltovarmuutta kehittamalla ja alueellisiin kehitystarpeisiin ja poikkisektoriaalisiin kehitystarpeisiin

2 ottamalla kayttéon riskiarviointiin vahvistaa alueiden materiaalista seka kehittaa aluetason harjoitus- ja
yhtendiset menetelmat ja hyodyntaa varautumista. koulutustoiminnan keinovalikoimaa
tyossa kattavaa tietopohjaa. ja sujuvaa verkostoyhteistyota.

Viimeisimmassa paivitetyssa valtioneuvoston paatéksessa huoltovarmuuden tavoitteista huoltovarmuuden alueel-
linen ulottuvuus huomioidaan kattavasti. VNP:ssa on alueelliselle tasolle huomattava maara tavoitteita, joiden
toimeenpanossa tarvitaan jatkuvaa ja tiivista yhteisty6ta eri toimijoiden valilla. VNP kiinnittaa huomioita erityisesti
tarpeeseen jatkaa alueellisen toiminnan kehittamista ja yhteensovittamista muun toiminnan kanssa, harjoitus- ja
tilannekuvatoimintaan liittyvan yhteistyén syventamiseen seka riskiarvioinnin ja varautumissuunnittelun kehitta-
miseen ja toteuttamiseen. Nama tavoitteet viitoittavat luonnollisesti HVK:n alueellisen tason kehityssuuntia tulevina
vuosina. Tahan Alue2030 -ohjelma ja sen aikana tehty tyo loi erinomaiset edellytykset jatkaa alueellisen huoltovar-
muuden kehitysta.
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