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Forsorjningsberedskapens roll i samhallet

Forsorjningsberedskap
ar berecdskap mot
kriser och storningar

FOrsorjningsberedskap innebar att befolkningens forsorjning samt den produktion,
de tjansterna och den infrastrukturen som ar nodvandiga for ekonomin och
forsvaret tryggas i fall av allvarliga storningar och undantagsférhallanden.

Férsdrjningsberedskapsarbetet pagar oavbrutet
aven under normala férhallanden bade i form av
beredskap mot kriser och stdérningar och genom
kontinuitetshantering.

Ett unikt drag — och tillika den stérsta styrkan
— i den finlandska modellen fér férsérjningsbered-
skap ar samarbetet mellan den privata och den
offentliga sektorn och organisationerna. Stérsta
delen av den samhallskritiska infrastrukturen och
tjdnsterna ar i privat 4go och darigenom spelar
naringslivet en betydande roll i beredskapen mot
kriser. Inom den offentliga sektorn ansvarar mi-

nisterierna om beredskapen inom sina respektive
forvaltningsomraden.
Forsorjningsberedskapscentralen (FBC) ar
en organisation pa cirka 100 personer, framst
experter pa olika omraden. Verksamheten leds
av arbets- och naringsministeriet (ANM) som
ansvarar for den dvergripande samordningen av
férsoérjningsberedskapen i Finland. FBC har en
styrelse, som bestar av representanter for bade
den offentliga férvaltningen och féretag. FBC
samordnar och utvecklar forsoérjningsbered-
skapen i samarbete med sitt breda natverk.

STRATEGI OCH VERKSAMHET

SAMHALLSANSVAR

ORGANISATION ‘\:,l:

VISION:

Ett slagtaligt Finland

MISSION:

Vi bygger tillsammans ett kristaligt
samhalle, sa att samhallet fungerar aven i
krissituationer och att livet fortsatter med
minsta mojliga storning.

VARDERINGAR SOM STYR VAR VERKSAMHET

Sakkunnigt Tillsammans

Hallbart Manniskoorienterat
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Styrelsens halsning

Forsorjningsberedskaps-
centralen har lyckats val
med sina mal

Den globala sakerhetsmiljon ar fortsatt osaker. Riskerna for och hoten mot

forsorjningsberedskapen ar nu mer konkreta, allvarligare och mer komplexa

an tidigare. Darfor fokuserar Forsorjningsberedskapscentralen (FBC) sin nya

strategi pa den kristalighet och beredskap som kravs i det mycket osakra

varldslaget och under det tilltagande hotet fran Ryssland.

Forsorjningsberedskapslagstiftningen ger
FBC uppgiften att trygga befolkningens utkomst,
naringslivets nddvandiga funktioner och system
samt de funktioner och system som ar ndd-
vandiga for férsvaret. Detta uppdrag maste nu
relateras till en allt mer komplex hotmiljo.
Forsdrjningsberedskapscentralens malsattning-
ar for ar 2024 var indelade i tva kategorier. A ena
sidan handlade de om de grundlaggande villkoren
féor verksamheten, som maéater hur val FBC uppnar
de mal som stallts i resultatavtalet. A andra sidan
fokuserade malen pa de strategiska kompetenser
som bor utvecklas for att FBC ska uppna de i

strategin uppstallda malen och darigenom saker-
stalla beredskapsatgardernas effekt.

Ansvaret for varje huvudmal hade tydligt till-
delats till FBC:s avdelningar. Maluppfyllelsen
redovisades i en halvars- och slutbeddmning till
arbets- och naringsministeriet. FBC lyckades val
under 2024 med bade de grundlaggande vill-
koren for verksamheten och utvecklingen av de
strategiska kompetenserna. ANM konstaterade i
sin beddmning att de i resultatavtalet faststéllda
malen hade uppnatts val och att rapporteringen
hade blivit battre.

FBC faststaller i sin strategi foljande
sex kompetenser som ar kritiska for
uppnaendet av de strategiska malen:

* Fortsatt utveckling och standardisering
av planeringssystemet samt férnyelse av
verksamhetsmodellerna

* Utveckling av prestationsférmagan foér
effektiv verksamhet som organisation under
beredskaps- och undantagsfdérhallanden och
uppskalning av verksamheten vid stérning

* Lagesuppfattning om risker och hot i olika
tidsperspektiv samt kontinuerlig
lagesuppfoljning

* Utveckling av den internationella verksamheten
* Ledning med information

* Férdjupning av expertisen inom
forsorjningsberedskap

FBC lyckades val med att framja de strategiska kompetenser-
na, av vilka en del utgdr grunden fér FBC:s produktivitets- och
utvecklingsprogram, som startade i slutet av aret. | programmet
Overvakas och administreras kompetenserna enligt FBC:s etable-
rade styrmodeller. Pa sa satt kan man sakerstalla god projektad-
ministration och ge FBC:s styrelse och det styrande ministeriet
insyn i utvecklingen av kompetenserna.

Jag vill rikta ett varmt tack till Forsorjningsberedskapscentra-
lens personal och alla medverkande i Férsdrjningsberedskapsor-
ganisationen for ert viktiga arbete for var gemensamma sakerhet.

Riku Huttunen
styrelseordfdérande
overdirektor, arbets- och naringsministeriet
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Forsorjningsberedskapsradets halsning

orienterad

FOorsorjningsberedskapsradet har
tillsatts av statsradet och det verkar

I anslutning till FOrsorjningsbereds-
kapscentralen. Radets 26 medlemmar
representerar statsforvaltningen,
privata foretag och samhallsaktorer.

Jag tilltradde som Forsorjningsberedskapsradets
ordférande sommaren 2024. | egenskap av ord-
férande forvantar jag mig att radet har ett dppet
och diskuterande arbetssatt. Det behodv for att
Forsérjningsberedskapsradet ska kunna utféra
sitt uppdrag som ett strategiskt och radgivande
organ.

Jag vill uppmuntra radets medlemmar att
ldgga fram sina synpunkter. P4 s satt kan vi lara
0ss av varandra och genom dppenhet kan vi ut-
forma nya visioner fér férsérjningsberedskapen i
Finland.

Det ar av storsta vikt att vi tar tillvara kompe-
tenser och synpunkter fran olika samhallssekto-

Forsorjningsberecdskapen
maste vara framtids-

rer vid utvecklingen av férsérjningsberedskapen.
Enligt mig ar korspollineringen av olika sektorers
synpunkter i Férsérjningsberedskapsradet en dri-
vande kraft f6r denna utveckling. | moétet mellan
olika parter uppkommer saval larande och syn-
punkter som rad.

Det galler att vara pa alerten bland
omstallningar och risker

Forsorjningsberedskapen ar val organiserad i

Finland, och Finland hér till de basta i sin jam-
forelsegrupp. Det innebar anda inte att vi kan

sla oss till ro med nulaget.

Vi lever i en tid av tekniska omstallningar och
geopolitiska risker. Artificiell intelligens har en
stor inverkan pa var omvarld, vilket bidrar till
valdiga cyberrisker. Det gobr alla samhéallssekto-
rer mer sarbara och medfdr nya krav foér bered-
skapen i samhallet.

Pa grund av omstallningarna och riskerna
maste forsoérjningsberedskapen vara framtidsori-
enterad. Vi maste se till att beredskapen i alla av-

Genom Forsorjningsbered-

skapsradet som utgors

av representanter av
olika organisationer kan
vi sakerstalla att vi har en
battre gild av helheten.

seenden ar samtidsanpassad. Det galler att vara
pa alerten. P4 grund av de specifika risker som
riktas pa var omvarld just nu, maste vi hela tiden
utveckla var verksamhet.

Genom Foérsorjningsberedskapsradet som
utgors av representanter av olika organisationer
kan vi sékerstalla att vi har en battre bild av hel-
heten. D& kan vi utdver att bidra till det allman-
na basta aven utnyttja informationen i var egen
verksamhet.

Sjalvfallet ar det viktigt att sékerstélla att in-
formationen férmedlas fran statsforvaltningen
till féretagen och organisationerna. Det &r ocksé
nagonting som vi kan bli battre pa.

Topi Manner
Forsoérjningsberedskapsradets ordférande
Verkstallande direktor for Elisa

ORGANISATION
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Janne Kankanen, Forsorjnings-
beredskapscentralens
verkstallande direktor.

Verkstallande direktoren har ordet

Forsorjningsbered-
skapscentralens nya

strategi svarar pa det for-
andracde sakerhetslaget

Det ar ett faktum att var omvarld har férandrats i grunden. Forsdrjnings-

beredskapscentralens strategi och fokusomradena for beredskapsarbetet méaste

vara anpassade till det radande sakerhetslaget. Vart uppdrag ar att sakerstalla

de funktioner som ar kritiska for samhallet och medborgarna, och det verkstaller

vi genom den strategi som vi tog fram varen 2024.

Genom strategin vill vi svara pa de tre centrala
scenarierna av militart hot, omfattande paverkan
och allvarliga stérningar i den globala ekonomin.

Omfattande paverkan som riktas mot Finland
tilltar, och det féreligger en risk for eventuell mili-
tar maktutodvning.

Ryssland har utdver militaroperationen i Ukrai-
na gett sina stravanden stod till exempel genom
stark hybridpaverkan, som inriktats sarskilt pa

Ukraina men ocksa pa stater som stédjer Ukraina.

Atgarderna kan ocksa innehalla informations-
och cyberpaverkan.

Visionen i Forsorjningsberedskapscentralens
strategi lyder "Ett slagtaligt Finland”. Fokusom-
raddena for strategiperioden ar energiforsorjning,
livsmedels- och vattenfdrsdrjning, transporter
och leveranskedjor, digital sdkerhet och informa-
tionsférsorjningsberedskap samt produktions-
ekonomiska arrangemang for en eventuell allvar-
lig kris.
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Det finns starka kopplingar mellan de valda fo-
kusomradena. De ar alla nédvandiga for civilsam-
hallets funktionsférmaga och darigenom ocksa
en viktig del av totalférsvaret.

Ukraina ar ett konkret exempel fér oss pa att ett
resilient civilsamhallet ar ett absolut méaste utdver
det militara forsvaret. Hur snabbt vi aterhamtar
oss efter angrepp, hur vi sdkerstaller att mobilerna
fungerar, hur vi ser till att strédmavbrott atgardas
shabbt, hur vi sakerstaller att det finns varor i bu-
tiken — dessa ar grundlaggande fragor fér samhal-
lets och finlandarnas funktionsférmaga.

Okande risker

Hoten mot forsérjningsberedskapen har dkat.
Strategiarbetet utgar fran en omvarldsanalys ut-
ifran vilken Férsérjningsberedskapscentralen vill
starka beredskapen mot de flesta hotscenarier.
Sjalvfallet maste vara ha beredskap mot hotet
fran Ryssland. Dessutom ska vi vara beredda pa
hot som orsakas av till exempel det osékra geo-
politiska laget. P4 sistone har vi fatt se att varlden
ingalunda ar sa valvillig som vi har trott. Geopo-
litiken rubbar den globala handeln, som i sin tur
paverkar det finlandska samhallet. Aven olika
hybridhot har redan delvis slagit in, och dessa nya
hotbilder kraver standig beredskap fran var sida.
De hotbilder och oférutsagbara handelser som
vi har lyft fram ar osannolika, men det tar inte
bort behovet att analysera dem och vara férbe-
redd. Mycket som tidigare ansags vara osannolikt
har blivit verklighet. Vi har redan upplevt en pan-
demi, Rysslands invasion av Ukraina, mojlig brist
pa el- och gas — och mycket mer. Att vi har klarat
oss ar ett bevis pa var beredskapsférmaga. Vi har

redan gjort mycket, och Finland ar fortfarande ett
exempelland for organiseringen av forsorjningsbe-
redskapen.

Visserligen ar fokusomréadena for strategiperi-
oden sadana att Férsoérjningsberedskapscentralen
inte ensam kan sakerstélla dem. Vi behdver nat-
verk och samarbete med féretag och myndighe-
ter.

Jag ser Forsoérjningsberedskapscentralen som
en knutpunkt fér den nationella beredskapen. Véar
uppgift ar att formedla kunskap och information,
gbra analyser och utredningar och samt samla

foretag och myndigheter i ett gemensamt natverk.

Vi behoéver en samlad syn pa hotscenarierna och
fardiga beredskapsplaner, for att vi som ett sam-
halle tillsammans kan sakerstalla de kritiska funk-
tionerna. Dessutom ar det viktigt att vi dvar och
testar vara funktioner tillsammans, sa att vi kan
lagga in samordnade insatser, ifall nagonting skul-
le handa.

Allt storre behov av forsorjningsbered-
skapsarbete

Ju battre beredskap féretagen har mot olika hot,
desto battre mar Finland. | dagens lage ar detta
ett viktigt arbete, som dven kréver resurser. Nar
hotnivan stiger och risken att exponeras mot oli-
ka former av illdad, ar det viktigt att trappa upp
beredskapen dven i civilsamhallet. Det fungerar
ocksa som en broms mot hot och illdad. Ju battre
vi har tryggat vara system, desto farre kdnner sig
lockade av att skada dem. Resursbehovet inom
forsoérjningsberedskap dkar snabbt, men tryggan-
det av resurserna ar en utmaning. Konkurrensen
om resurserna inom den offentliga ekonomin blir

hardare, men samtidigt 6kar den offentliga ac-
ceptansen av och efterfragan pa férsérjningsbe-
redskapsverksamhet. Att trygga verksamhets-
villkoren och starka resurserna ar nédvandiga
element i reformen av lagstiftningen om forsorj-
ningsberedskapen, som inleddes 2024.

| denna arsoversikt ingar fér férsta gangen
FBC:s hallbarhetsrapport. | den redovisar vi saval
handavtrycket som fotavtrycket av var verksam-
het, det vill sadga var positiva paverkan pa samhal-
let respektive det som vi annu behdver bli battre
P4, till exempel i fraga om resursanvandning.

Vart arbete ska vara sa transparent och hallbart
som mdjligt. Det faststélls i var strategi att sarskilt
med tanke pa verksamheten under normala fér-
hallanden ar det ocksa viktigt att FBC:s verksam-
het ar genomgéaende ansvarsfull och hallbar.

Omvarldsférandringarna har en silverkant, som
bestar av mojligheten till gransoéverskridande for-
sorjningsberedskap genom internationellt samar-
bete. A andra sidan skapar utvecklingen inom EU
ny mojligheter for beredskapsarbetet. Det galler
att aktivt ta tag i de nya magjligheter och syste-
matiskt arbeta for att starka och konkretisera det
internationella samarbetet inom forsérjningsbe-
redskap.

Jag vill tacka alla som arbetar fér férsdrjnings-
beredskapen — saval har pa FBC som i de foérsorj-
ningskritiska foretagen och organisationerna samt
i vart natverk. Ett tack gar ocksa till de myndig-
heter som vi samarbetar med foér att tillsammans
starka den nationella beredskapen.

Janne Kankanen
verkstallande direktor

Reformen av lagstiftningen
maste trygga verksamhets-
villkoren och starka resurserna

for forsorjningsberedskapen.
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Strategiska fokusomraden: Energi
Anssi Paalanen,

ledande beredskapsexpert
inom energiforsorjning vid
Forsorjningsberedskapscentralen

Energi behovs for alla
samhallsfunktioner

Anssi Paalanen, ledande bered-
skapsexpert inom energiforsdrjning
vid Forsdrjningsberedskapscentralen:

Vad innebar det att energi ar ett
strategiskt fokusomrade for FBC?

Energi ar ett mycket naturligt fokusomrade for
FBC. Energi behdvs i alla samhallsfunktioner,
och om energiférsérjningen brister blir pafolj-
derna omedelbara och stora. | synnerhet el blir
allt viktigare for varje ar som gar. Energiforsorj-
ning har brukat sluka en stor del av FBC:s bud-
get, och sa aven 2024. Med andra ord spelar
energisektorn en enorm roll fér hela samhallets
funktion under saval normala férhallanden och
undantagsforhallanden, och FBC kan vidta at-
garder som starker energiforsoérjningsbered-
skapen.

Vad kannetecknade ar 2024 for
energiférsorjningen med tanke pa
forsorjningsberedskapen?

Trots att 2024 var ett lugnare ar an de tva f6-
regadende aren hade vi anda en hel del aktivi-
tet. Aret fick en mycket kall start, och boérjan

av aret kdnnetecknades av ett anstrangt lage i
elsystemet. En skada p& gasledningen Baltic-
connector medfdrde att laget dven i gassyste-
met var anstrangt under vintern och bdrjan av
varen. Strejker under varen inverkade ocksa pa
tillgangen pa drivmedel. Férsérjningstryggheten
inom energi aventyrades anda inte.

Energisektorn praglas av standiga férand-
ringar till f6ljd av energiomstallningen samt
osakerhet pé grund av pagaende krig.

Darfér maste man ifrédga om beredskap i allt
hoégre grad ta hansyn till sadval snabbt eskale-
rande kriser som omfattande och djupgéaende
forandringar pa energiomradet.

Vilka var de viktigaste resultaten i
programmet Energi 2030 under 20247

Vad galler nya tekniska l6sningar och elektrifie-
ring granskade vi bland annat forsoérjningsbe-
redskapen fér vindkraft. Bakgrundsutredningar-
na for utveckling av den materiella beredskapen
avancerade. Ovningarna omfattade saval tester
av energisektorns funktion under undantagsfoér-
hallanden som sektorsdvergripande insatser vid
regionala storningar. Dessutom utarbetades en

anvisning som stdd for féretagens egna dvningar.

En tvarsektoriell granskning av energifor-
sbrjningen i de férsdrjningskritiska branscherna
identifierade 6msesidiga beroendefdrhallanden
i fraga om energi. Utredningen underlattar ut-
vecklingen av forsérjningskritiska aktorers be-
redskap i fraga om energifdérsoérjningen. Vi arbe-
tade ocksa vidare med projektet TOIMIVA som
syftar till att sdkerstalla bland annat distributio-
nen av drivmedel ifall av stréomavbrott.

— 33

En tvarsektoriell granskning av energi-

forsorjningen i de forsorjningskritiska
branscherna identifierade omsesidiga
beroendeférhallanden i fraga om energi.
Utredningen underlattar utvecklingen
av forsorjningskritiska aktorers bered-
skap i fraga om energiférsorjningen.
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Leveranskedjor och transporter
som en del av krisberedskapen

Jukka Etelavuori, aldre bereds-
kapsexpert, och Pasi Soikkeli, bered-
skapsexpert vid Forsorjningsbered-
skapscentralen:

Vad innebar det att transporter och
leveranskedjor ar ett strategiskt
fokusomrade for FBC?

Kontinuitet i transporter, olika leveranskedjor,
sakerhetsupplagring och kommersiella avtal
bildar en logistikhelhet vars varje led behdvs
for att trygga forsorjningsberedskapen. Under
strategiperioden kommer vi att férdjupa vara
insatser for férsoérjningsberedskapen pa detta
omrade.

| nuldget fokuserar vi relativt mycket pa
transporter, men vart mal &r — vilket framgar
av fokusomradets namn — att under strategi-

perioden inrikta oss mer an tidigare pa logistik-
kedjor. Genom olika FoU-projekt vill vi hitta satt
pa vilka vi i krissituationer dnnu battre kan for-
lita oss pa existerande och identifierade alter-
nativa leveranskedjor.

Vad kannetecknade ar 2024 for
transporter och leveranskedjor med
tanke pa forsorjningsberedskapen?

Pa logistikomradet sag vi manga handelser i
rask takt. Aret kdnnetecknades av snabba om-
varldsforandringar sarskilt inom sjotranspor-
ter. Till exempel under bdrjan av aret tvingade
oroligheter i ndrheten av Suezkanalen logistik-
transporter att ta omvagen runt Afrika. Han-
delserna i Ostersjon dkade osakerheten under
slutet av aret. Férandringarna i sdkerhetsmiljon
orsakade med andra ord spanningar for trans-
porter och leveranskedjor.

Det globala sjétransportsystemet ar mycket

utmanande, genom att stérningar i systemet
kan fa vidstrackta konsekvenser. Over 95
procent av importen till Finland kommer
sjovagen. Darfor ar det med tanke pa for-
sb@rjningsberedskapen ytterst viktigt att
sakerstalla att sjdotransportkedjorna fungerar
smidigt och utan stdérningar.

Vilka var de viktigaste resultaten i
programmet Logistik 2030 under
20247

Malen foér programmet Logistik 2030 upp-
daterades i bdrjan av aret till att motsvara
omvarldsférandringarna och malen i FBC:s
nya strategi. Vi genomfor programmet i
samarbete med aktdrerna inom branschen.
Till exempel elektrifieringen av banav-
shittet Laurila—Tornea—Haparanda var ett
samarbete med Trafikledsverket och kommu-
nerna i regionen. Vi samarbetade ockséd med

ORGANISATION

Pasi Soikkeli, beredskajps-
expert vid Férsorjnings-
beredskapscentralen

Jukka Etelavuori, aldre
beredskapsexpert vid For-
sOrjningsberedskapscentralen

Forsvarsmakten i logistikprojekt som ar viktiga
for totalférsvaret.

| fjol tecknade vi ocksé ett samarbetsavtal
med Abo universitet, vilket ger oss battre tillgang
till forskningsdata om transporters och leverans-
kedjors forsdrjningsberedskap.

1"
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Strategiska fokusomraden: Livsmedels- och vattenforsorjning

Programmet \Mat och

vatten 2030 utformades

| samarbete med akto-
rerna i branschen

Miika llomaki, ledande beredskapsexpert och programdirektor

for Mat och vatten 2030 vid Forsoérjningsberedskapscentralen:

Vad innebar det att livsmedels- och
vattenforsorjning ar ett strategiskt
fokusomrade for FBC?

Syftet med fokusomrédena i strategin ar att vi
ska kunna rikta in vara insatser och resurser pa
att utveckla forsorjningsberedskapen inom
branschen. Den nya strategin omfattar aren
2024-2027. Att livsmedels- och vattenforsorj-
ning ar ett fokusomréde innebar ocksa att for-
sbérjningsberedskapen inom branschen ska bli
betydligt battre under denna period.

For att sakerstalla utvecklingen anvander vi
FBC:s program som verktyg for att genomfora

strategin. | januari 2025 lanserade vi program-
met Mat och vatten 2030 fér att utveckla fér-
sorjningsberedskapen bade inom livsmedels-
och vattenférsdrjningen och i hela Finland.

Vad kannetecknade ar 2024
for livsmedels- och vatten-
forsorjningenmed tanke pa
forsorjningsberedskapen?

FBC:s férsoérjningsberedskapsarbete inom
livsmedel- och vattenforsorjningen praglades
framfoér allt av utformningen av det nya pro-
grammet Mat och vatten 2030. Vi ordnade

STRATEGIA JA TOIMINTA

VASTUULLISUUS

workshoppar for intressenter och diskuterade
konkreta FoU-projekt. Malet var att program-
mets syfte, projekt och utveckling av sakerhets-
upplagen av livsmedelsspannmal skulle vara
kopplade till FBC:s insatser fér samhallsansvar.
Programmet utformades i ett nara samarbete
med olika intressenter och Forsérjningsbered-
skapsorganisationen, och samarbetet fortsatter
aven nu nar programmet ar i gang.

FBC:s interna arbete férandrades da vi slog
ihop teamen for livsmedels- och vattenforsorj-
ning. Férandringen motiverades av det nya pro-
grammet, genom att det ar lattare att framja
och synliggbra programmets syfte om vi arbe-
tar som ett team och inte som tva.

Under 2024 utdkades Férsérjningsbered-
skapsorganisationen med féljande tva poo-
ler som anknyter till var bransch och aven till
programmet Mat och vatten 2030: poolen for
avfallshantering inom sektorn for halso- och
sjukvard samt poolen fér maltidstjanster inom
sektorn for livsmedelsférsorjning.

Vilka var de viktigaste resultateni
programmet Mat och vatten

2030under 2024?

Programmet hade inga egna projekt under
2024. Relevanta projekt fran programmet
Region 2030, som avslutades vid arsskiftet,
overfordes till Mat och vatten 2030 dar de

ORGANISAATIO 3‘

arbetar vidare pa normalt vis frdn och med in-
gangen av 2025.

Ett av de viktigaste bland de ovanndmnda
projekten ar Toimintavarma myymala- ja poltto-
ainejakeluverkosto (TOIMIVA) for ett funktions-
sakert butiks- och bransledistributionsnat. Projektet
nadde under 2024 de mal som schemalagts for
planeringsskedet, daribland utformningen av pilot-
projekt och tester som kor igang 2025.

Sjalvfallet har projekt inom livsmedels- och
vattenforsorjning pagatt dven utanfoér programmet.
Teamet for livsmedels- och vattenforsodrjning
arbetade framgangsrikt med dessa under aret.

Miika llomaki,

ledande beredskajps-
expert vid FOrsorjnings-
beredskapscentralen
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Strategiska fokusomraden: Digital sakerhet och informationsforsorjningsberedskap

Den moderna varlden
vilar pa digital sakerhet

Juha llkka, ledande beredskapsexpert och programdirektor for

Digital sakerhet 2030 vid Forsorjningsberedskapscentralen:

Vad innebar det att digital sakerhet
ar ett strategiskt fokusomrade for
FBC?

Det moderna samhallet ar fullkomligt beroende
av en fungerande digital infrastruktur och tjans-
terna i den. Att se till den digitala sékerheten ar
darfér en central forutsattning for kontinuiteten
av de vitala samhallsfunktionerna. Att digital
sakerhet ar ett av FBC:s strategiska fokusom-
raden innebar att vi har reserverat den kom-
petens och finansiering som behdvs fér att ut-
veckla verksamheten. Digital sdkerhet ar inte en
fristdende helhet i forhallande till sektorerna,
utan en integrerad del av deras beredskaps-
planering och av forsorjningsberedskajps-
organisationens kompetens.

Vad kannetecknade ar 2024 for den
digitala sakerheten med tanke pa
forsorjningsberedskapen?

| det allt spandare geopolitiska laget galler det
att ta hoten mot cybersdkerheten pa allt storre
allvar. Under 2024 utsattes den kritiska infra-
strukturen i Europa for flera angrepp. Betydan-
de incidenter som tangerade den digitala for-
sorjningsberedskapen i Finland var skador p&
datakommunikationskablarna i Finska viken och
Ostersjon, GNSS-stdrningar som paverkade
flyg- och sjotrafiken samt dverbelastningsat-
tacker mot finanssektorn.

Enligt statistik fran Transport- och kommu-
nikationsverket Traficom har det samlade laget
inom cybersakerhet anda varit stabilt.

Vilka var de viktigaste resultaten i
programmet Digital sakerhet 2030
under 20247

Programmet nadde resultat pa flera centrala
omraden under 2024. Cybersakerhetscentret
vid Traficom (CSC) slutférde ett flerarigt pro-
jekt kring cyberklimatet som go6r det maojligt for
centret att ta fram en battre inriktad och spe-
cifik lagesbild for férsdrjningskritiska foretag.
Digitalpoolen genomfdrde dvningen TIETO24

i vilken deltog cirka 600 personer fran olika
branscher och fran den offentliga forvaltning-
en. Over 20 organisationer deltog i en cyber-
sakerhetsévning for finansbranschen som ord-
nades av Jyvaskyla yrkeshdgskola. | 6vningen
pilottestades cyberdvningar i en gemensam
ovningsmiljé fér branschen.

Pilotprojektet for ett kompetenscenter for
informationssakerhet kommer att fortsatta, ge-
nom att funktionen integreras i FBC:s verksam-
het. Utvecklingsarbetet fortsatter vid FBC fram
till utgédngen av 2026. Innehallet och utformning-
en av kompetenscentrets kampanjdversikter
fixerades under aret. De kartlade icke-autentiska
kampanjer pa sociala medier. De kampanjer som
hittades hade ingen stor paverkan, och till exem-
pel i samband med presidentvalet observerades
ingen icke-autentisk aktivitet.

ORGANISATION 3‘

Inom programmet genomférdes ocksa flera utred-
ningar och projekt kring disruptiv teknik, sdasom effek-
terna av kvantberakningar pa informationssakerheten.
Syftet med anvisningen var att klarlagga saval férdelarna
med kvantberdkningar som de hot som dessa medfor for
cybersékerheten, samt foresld dtgérder med vilka organi-
sationer kan trygga sina data mot kvanthotet.

| samarbete med CSC gjordes en kartlaggning av an-
greppsytorna i den kommunala kritiska infrastrukturen.
Syftet var att forbattra den grundlaggande cyberhy-
gienen i samhallskritiska organisationer samt deras for-
maga att identifiera och skydda sig mot cyberhot. Sam-
tidigt ville man fa battre insyn i behovet av tjanster for
battre cybersakerhet pa ett djupare plan.

Juha llkka, ledande
beredskapsexpert och
programdirektor for
Digital sdkerhet 2030
vid Forsorjningsbered-
skapscentralen
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Strategiska fokusomraden: Anpassning av industrin till krisforhallanden

Fokus pa den egna
kritiska produktionen

Produktionsekonomiska arrange-
mang ar ett av de strategiska
fokusomradena genom att hotet
om allvarliga kriser har okat.

Enligt Aki Laiho, som leder enheten for verk-
stallande av forsérjningsberedskapsatgarder,
omfattar fokusomradet de arrangemang som
lbehdvs for beredskap mot allvarliga och lang-
variga kriser. Det inbegriper ocksa att man
sorjer for att Finland har fardiga I6sningar for
situationer som pagar en langre tid, sdsom
egen kritisk produktion.

"Utdver upplagring maste vi ha arrange-
mang for att trygga férsdrjningsberedskapen
ifall krisen pagar i ett ar eller till och med tre
ar”, sager Aki Laiho.

Okande hot om langvariga storningar

Produktionsekonomiska arrangemang har tagits
med som ett fokusomrade till foljd av att hotet
om allvarliga och langvariga stdérningar har dkat.

"Forsorjningsberedskapscentralen har alltid
varit beredd pa kriser. Nu lever vi en férandrad
omvarld dar vi standigt ser hot om olika stor-
ningar som var for sig eller tillsammans kan
orsaka sa allvarliga eller langvariga stérningar,
att vi méste hitta olika slags |6sningar pa dem.”

Att genomfdra produktionsekonomiska ar-
rangemang kraver resurser, det vill sdga tid och
pengar. Enligt Aki Laiho vilar det praktiska ge-
nomfdrandet i hdg grad pa samarbetet mellan
FBC och de olika sektorerna inom det finland-
ska naringslivet.

"Vi gjorde en omfattande utredning under
2024 av hur och var olika modeller fér genom-

STRATEGI OCH VERKSAMHET

SAMHALLSANSVAR ORGANISATION

férandet framjas. | praktiken riktas ett flertal
enskilda projekt pa noga utvalda kritiska sek-
torer; det forsta klustret av projekt genomfors
under innevarande strategiperiod. Det ar bade
befintliga projekt som kopplas till den nya hel-
heten och helt nya projekt”, sdger Aki Laiho.

"Utdver investeringar féorhandlar vi om olika
logistikhelheter, ingar breda samarbets- och
upphandlingsavtal med foretag och etablerar
partnerskap. | vissa fall kan arrangemangen
ocksa innehalla internationellt samarbete.”

Aki Laiho betonar den stora vikten av samar-
betet mellan Férsoérjningsberedskapscentralen,
poolerna och sektorerna foér beredskapen mot
stérningar som orsakas av allvarliga och langva-
riga kriser.

"Detta samarbete som byggts upp under
en lang tid bidrar till beredskapskontinuiteten
i hela samhallet. Nar den &r i ordning, och da vi
alla har férstdelse och kapacitet foér beredskap
mot kriser, kan vi ocksa bygga upp beredskap
och fungerande I&sningar med tanke pa mer
allvarliga situationer. Lyckligtvis har vi redan ett
valfungerande samarbete och féretagen med-
verkar aktivt i det.”

Aki Laiho, chef for

Enheten for verkstallande

av férsorjningsbered-
skapsatgarder

— 33

Att genomfora produktions-

ekonomiska arrangemang kraver
resurser, det vill saga tid och pengar.
Det praktiska genomforandet vilar i
hog grad pa samarbetet mellan FBC
och de olika sektorerna inom det
finlandska naringslivet.
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Hojdpunkter 2024

BATTRE FORSORJNINGSBEREDSKAP INOM
KULTURBRANSCHEN

Forsorjningsberedskapscentralen sammankallade aktérerna inom kultur-
branschen varen 2024 for att diskutera forsoérjningsberedskapen och den
psykiska kristaligheten inom branschen.

Diskussionsunderlaget for seminariet om psykisk kristalighet och kultur-
branschens férsoérjningsberedskap utgjordes av FBC:s férstudie och for-
fragan om foérsoérjningsberedskapen inom kultursektorn.

Psykisk kristalighet ar en absolut férutsattning for den évergripande
sakerheten. Kultur —i en bred bemarkelse — ar fundamentet fér denna kris-
talighet. Deltagarna pa seminariet var eniga om att kulturbranschen behdver
starka sin beredskap mot kriser, samtidigt som den bér medvetandegdras
om hur nédvandig psykisk kristalighet ar.

Enligt FBC:s verkstallande direktér Janne Kankanen, som var en av talar-
na vid seminariet, skulle god beredskap skanka sinnesfrid till hela branschen,
trots att forsorjningsberedskap inom kulturbranschen kan lata valdigt ab-
strakt till vardags.

"Pa vilket satt kulturbranschens férsorjningsberedskap kan starkas, det
ar en fraga om branschen maste diskutera inom sig. Sjalvfallet kan Férsorj-
ningsberedskapscentralen bistd med stdd, vagledning och rad”, lovade han.

MATTSSONS RAPPORT:
FORSORJNINGSBERED-
SKAPEN MASTE STARKAS

Generalmajor (res) Kim Mattsson
betonade i sin rapport betydelsen
av en samlad lagesbild for den of-
fentliga och den privata sektorns
beredskapssamarbete.

Trots att Finland har ett starkt
koncept for den dvergripande saker-
heten, bor informationsférmedlingen
och samarbetet forbattras. Mattsson
lyfte fram en oro éver Forsorjningsbe-
redskapscentralens finansiering. Han
foreslog i sin rapport en 6kning av
anslagen fran statsbudgeten till for-
soOrjningsberedskap.

Enligt Mattsson driver strategin
FBC i ratt riktning, men han betonade
vikten av att genomfdrandet av strate-
gin ska lyckas. | rapporten betonades
férankring av FBC:s nya strategi, mer
ovningar och fortydligande av begre/p-
pet forsorjningsberedskap. Mattsson
rekommenderade ocksa inrattande av
en ministergrupp for forsorjningsbe-
redskap och évergripande sakerhet.

Utredningen betonade féretagens
roll for forsorjningsberedskapen och
lyfte fram foretagens behov av en
battre lagesbild, beredskapsvagled-
ning och samarbete med den offentli-
ga sektorn.

Utredningen som togs fram pa
uppdrag av FBC och arbets- och na-
ringsministeriet utgodr ett underlag foér
en reform av lagstiftningen om for-
soOrjningsberedskap.

TIETO24 STARKTE DEN
NATIONELLA KRISTALIGHETEN

Ovningen TIETO24, som inleddes

pa varen och kulminerade i en

intensiv fas pa hdsten, utvecklade
samarbetet mellan myndigheterna och
naringslivet. Denna gang gick dvningen
ut pa att avhjalpa en omfattande
storningssituation inom energisektorn,
med sarskilt fokus pa samarbetets och
informationsférmedlingens roll. | dvhingen
deltog nastan 800 experter fran cirka
170 foéretag och organisationer.

PROGRAMMET REGION 2030
AVSLUTADES VID UTGANGEN
AV 2024

Programmet Region 2030 avslutades vid
utgangen av 2024, som en del av genom-
férandet av FBC:s strategi. Programmet
beaktade regionernas sardrag och utveck-
lade tvarsektoriellt samarbete i syfte att
forbattra forsorjningsberedskapen och
beredskapsarbetet regionalt.

Trots att programmet avslutats kvar-
star det utférda arbetet som en bra ram
for vidareutveckling av férsérjningsbered-
skapsverksamheten i regionerna. Det regi-
onala utvecklingsarbetet och de pagaende
projekten i programmet fortsatter som en
del av arbetet i FBC:s regionteam samt i
strategiperiodens 2030-program. Sam-
arbetet med programmets centrala
intressenter fortsatter.

TVA NYA POOLER | FOR-
SORJNINGSBEREDSKAPS-
ORGANISATIONEN

Forsorjningsberedskapsorganisationen
utdkades i bérjan av aret med poolerna
for maltidstjdnster och avfallshantering.

Syftet med Maltidstjanster ar att
sakerstalla kontinuiteten inom food ser-
vice-sektorn vid allvarliga stérningar
och att stddja aktérerna inom sektorn.
Dessa tillhandahaller tjanster, system
eller logistikhelheter fér den lagstadga-
de matforsorjningen och dagligvarufor-
sorjningen till aktérer som klassificeras
som kritiska foér samhallets funktioner.
Poolens framsta uppgifter ar att skapa
en lagesbild for sektorn och att identi-
fiera forsorjningskritiska organisationer
och skyddskravande objekt.

Poolen for avfallshantering ersatte
den tidigare forsorjningsberedskaps-
kommittén for avfallsbranschen. Den
nya poolen ska utveckla beredskapen
och kontinuitetshanteringen inom av-
fallshantering. Dess syfte ar att saker-
stalla andamalsenlig funktion av den
avfallshantering som samhallet kraver,
bade under normala férhallanden och
vid allvarliga storningar.




FORSORJININGSBEREDSKAPSCENTRALEN / ARSOVERSIKT 2024 INLEDNING

Natverket

Fungerancie nat-
verksorganisation for
robust forsorjnings-
beredskap
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Heli Tammivuori
FOrsorjningsbere
centralens enhe
natverkssamarbe

Forsorjningsberedskapsorganisationen hjalper att bygga upp foretagens

kapacitet for forsdrjningslberedskap. Under den nya strategiperioden

kommer FBC att starka forsdrjningsberedskapsnatverkets struktur, utarbeta

exaktare modeller for samarbetet och definiera aktdrernas uppgifter och

roller. Pa sa satt gar vii samarbetet fran passiv till aktiv beredskap.

"Under den nya strategiperioden arlbetar vi for
storre tydlighet, mer styrning och enhetliga led-
ningsrutiner i natverken. Allt detta syftar till att
starka kapaciteten®, sager Heli Tammivuori som
leder Forsorjningsberedskapscentralens enhet for
natverkssamarbete.

Hon betonar att da lagesbilden fér sdkerhets-
miljon blir allt dystrare ar det absolut klokt och
andamalsenligt att tillsammans bygga upp
kapaciteten i natverksmodellen.

"Vi maste hdja hela samhallets kapacitet sa
att den motsvarar de hot mot férsorjningsbered-
skapen som vi har lyft fram i var nya strategi. Det
kraver en valfungerande forsdrjningsberedskaps-
organisation, for att vi utifran information kan
starka foretagens kontinuitetshantering och till
exempel 6va olika slags handelser”, sager Heli.

Enorm effekt genom natverk

Antalet branscher som ingar i Forsdrjningsbered-
skapsorganisationens pooler ar enormt och de
verkar pa alla samhallskritiska omraden. Chefen

for natverkssamarbetsenheten betonar darfor
att natverkets existens i sig och mangden aktivi-
tet och kompetens i natverket har en enorm
effekt.

"| sektorerna, poolerna och kommittéerna
medverkar aktdrer fran hundratals féretag,
myndigheter och tredje sektorn. Etablering av
natverk samt branschovergripande systematisk
utveckling av forsérjningsberedskapsarbetet
genererar ett enormt varde for samhallet och for
enskilda aktorer/foretag.”

Ett brett och mangsidigt natverk kraver att
dragloket, med andra ord FBC, ar val insatt i
branschernas och sektorernas sardrag, samtidigt
som tjanster maste rationaliseras.

"Ett visst matt av enhetlighet ar mycket vik-
tigt, till exempel vid inhdmtning av lagesbildsdata.
Darfor har vi bérjat inhamta lagesbildsdata
fran poolerna med en gemensam tillampning.
Det finns ocksd mycket som vi kan férbattra i
dvnings- och utbildningsverksamheten och i
tjansterna for kontinuitetshantering till poolerna
och foretagen.”
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Exempel pa natverkssamarbete

attre cyber- .
sakerhet pa

Forsorjningsiberedskapscentralen finansierade
ett projekt dar Jyvaskyla universitet tog fram
nya lésningar for battre cybersakerhet i part-
nernatverk. | projektet utarbetades konkreta
verktyg och handlingsmodeller som hjalper
foretag att identifiera och hantera cybersaker-
hetsrisker.

Praktiska losningar genom samarbete

Forskardoktor Hanna Paananen vid Jyvaskyla
universitet sammanférde féretag fran olika for-
sbrjningskritiska branscher fér projektet. Till de
branscher som var representerade hdrde bland
annat logistik, halso- och sjukvéard och energi.

information med samarbetspartner. Projektets
resultat blev studiematerial och anvisningar,
med vilka féretag kan forbattra sin cybersa-
kerhet och sjalva starta motsvarande partner-
projekt.

Malet ar att resultaten ska fa stor spridning
och bidra till att forbattra cybersakerheten i de
kritiska branscherna i hela Finland.

Hanna Paananen,
forskardoktor

vid Jyvaskyla
universitet.

Paananen berattar att man ville hitta 16s-
ningar som verkligen var nyttiga och latta att
tillampa i foretagens vardag.

Ett av foretagen som deltog i projektet
var elbolaget Suur-Savon Sahké. Pekka Nurmi,
enhetschef for teknik och informations-
sakerhet, berommer projektets praktiska till-
Digitalisering ger stora férdelar, man samtidigt blottar den vagagangssatt:

"Forskarna fran Jyvaskyla universitet kunde
kombinera forskningsdata och véra praktiska
utmaningar. Vi saknade bade tid och kunskap
for sadant. Universitetet hade de resurser som
behdvdes for att behandla informationen.”

| projektet utarbetades bland annat modeller
for riskbeddmning och riskhantering, utbildning
i informationssakerhet och spridning av

kritiska omraden.”
genom samarbete

nya sarbarheter for cyberattacker. Attackerna kan riktas
mot partnernatverk till foretag inom kritiska sektorer och
lamsla hela leveranskedjor, vilket i varsta fall kan leda till
allvarliga storningar i samhallets funktioner.
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Exempel pa natverkssamarbete |

¥ NOCI-

¥ pa jarn-

agssparen

Beredskapsovningen Yhdistelma24
sammanforde aktorer inom
kemibranschen, halso- och
sjukvarden och avfallshanteringen

| Satakunta i mars 2024. Med en
simulerad kemikalieolycka testades
exempelvis hur hanteringen

av stora patientmangder,

sakerhetskommunikationen och
avrapporteringen fungerar i en
krissituation.

lllustration.

Det var upp till aktérer inom tre olika branscher att
bevisa hur samarbetet fungerar nar det verkligen
galler. Ovningen Yhdistelma24 finansierades genom
Forsorjningslberedskapscentralens program Region
2030 och i den deltog cirka 50 organisationer eller
foretag fran olika hall i Finland.

Den simulerade olyckan hade intraffat pa ett
jarnvagsomrade, och det gallde att bland annat
omplacera stora mangder farliga kemikalier pa ett
sakert stalle.

Miljéchef Satu Kuutti fran Pirkanmaan jatehuol-
to var en av fackpersonerna inom avfallshantering
som deltog i dvningen. Enligt henne var bered-
skapsdvningen en égondppnare och en matnyttig
erfarenhet.

"Ovningen larde mig att om en sadan olycka in-
traffar, sd méaste samarbetet mellan myndigheter
och andra parter fungera.”

Motivation och ambition pa hog niva

Foretag dvar i allmanhet pa sina respektive verk-
samhetsstallen, men det finns ocksa ett uppenbart
behov av gemensamma dvningar.

Beredskapsexpert Ossi Heino fran Férsdrjnings-
beredskapscentralen deltog i samordningen av
ovningen. Enligt honom uppstod det under 6vning-
en situationer dar beslut som fattats av en sektor
kunde fa konsekvenser for verksamhetsbetingelser-
na for en annan sektor.

"For att identifiera sddana kopplingar maste man
kunna lyfta blicken fran det egna, omedelbara upp-
draget. Vilket ar lattare sagt an gjort.”




FORSORJIJNINGSBEREDSKAPSCENTRALEN / ARSOVERSIKT 2024

INLEDNING

STRATEGI OCH VERKSAMHET

SAMHALLSANSVAR

ORGANISATION

Internationell verksamhet

Internationellt intresse for Finlands
modell for forsorjningsberedskap

Forsorjningsberedskapscentralens
internationella aktiviteter 2024
omfattade lbade utveckling av
befintligt samarbete och nya initiativ.

Férsamringen av sdkerhetsmiljon samt Finlands
lage som granne till Ryssland och pa saval EU:s
som numera aven Natos yttre grans har vackt
allménhetens intresse utomlands fér den finland-
ska modellen for forsorjningsberedskap. Detta
har avspeglats pa FBC som ett stort antal besék
av grupper som representerat olika landers stats-
ledning, bevapnade styrkor, experter och journa-
lister.

Aven otaliga internationella expertmdten inom
och mellan sektorerna hor till vardagen fér FBC:s
experter, som under 2024 utvecklade sina far-
digheter i att beskriva och tolka principerna och
handlingsmodellerna for forsdrjningsberedskaps-

modellen. Detta arbete kommer att fortsatta de
narmaste aren. Eftersom forsdrjningsberedskap
saknas direkta motsvarigheter i andra lander, gar
det inte att dversatta verksamheten rakt av till ett
nytt sprak, utan det behdvs tolkning och identi-
fiering av referenspunkter i andra landers liknan-
de strukturer.

Finlands narmaste och viktigaste internatio-
nella samarbetspartner, aven i fraga om forsorj-
ningsberedskap, ar Sverige, med vilken man ut-
vidgat natverk pa sektorniva till behdriga svenska
ambetsverk. Ett tecken pa det férdjupade sam-
arbetet mellan Férsdérjningsberedskapscentra-
len och MISB — Myndigheten fér samhallsskydd
och beredskap ar ett avtal om expertutbyte som
tecknades 2024. Utdver Sverige haller bered-
skapssamarbetet mellan de nordiska landerna pa
att lagga i en ny vaxel. Initiativet framjas av ett
nordiskt natverk fér beredskap som inrattats pa
férslag av statsminister Petteri Orpo.

Nytt samarbete lanserades framfoér allt med
Ukraina. FBC:s samarbete med Ukraina kretsar
kring ett partnerskap med administrationen av

Ukrainas statliga tjanst fér specialkommunika-
tion och informationssakerhet. En viljeférklaring
om samarbete undertecknades i Kiev i november
2024. Samarbetet fokuserar pa att skydda den
kritiska infrastrukturen, reparationsférmagan
samt utveckla den allmanna beredskapen.

Inom EU deltog FBC aktivt i diskussionerna om
utveckling av unionens gemensamma beredskap.
Ett gott underlag for detta utgjorde president
Sauli Niinistds rapport om behovet att utveckla
den europeiska krisberedskapen samt Finlands
forslag till en beredskapsunion.

| beredskapssamarbetet med Nato féljer FBC
med resilienskommitténs arbete. Dartill byggde
vi upp en samlad nationell bild av hur vara be-
redskaps- och forsvarsstrukturer bor utvecklas
for att vi i full omfattning ska kunna stédja Natos
kapacitet och aktioner i Ostersjdomradet.
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FBC deltog aktivt i diskussionerna
om utveckling av EU:s
gemensamma beredskap.

Vi foljer med arbetet i Natos
resilienskommitté.

Katri Liekkila,
ledande expert,
internationella
arenden.
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Internationell verksamhet

Finland och Sverige

samarbetet

Forsorjningsberedskapscentralen
har ett nara samarbete med
svenska MISB — Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap.

Det innebar i praktiken att man
utbyter lagesbildsinformation och
etablerar gemensamma upplag och
foretagsnatverk.

Hosten 2024 drog aven landernas regeringar upp
riktlinjer for att starka beredskapssamarbetet
mellan Finland och Sverige. Avsikten ar att inleda
beredningen av en gemensam planering av fér-
sb@rjningsberedskapen, vilket ar ett satt att starka
resiliensen och dka kostnadseffektiviteten.
Konkreta satt att intensifiera samarbetet kan
vara till exempel samarbete kring den materiella
beredskapen, i synnerhet pilotforsok med ge-

Intensifierar beredskaps-

mensam upplagring, kapacitet for att reparera
undervattensinfrastruktur, i synnerhet sjokablar,
logistiksamarbete i de nordliga regionerna, utby-
te av lagesbilder, gemensam granskning av risk-
och hotmiljén samt analyssamarbete.

Det ar viktigt for de bada landerna att det
rader fred pa Ostersjon, och sarskilt Finland &r
beroende av importen och exporten dver innan-
havet. Det 6kande hotet fran Ryssland har dkat
risken for bade militar paverkan och forsok till
hybridpaverkan av olika slag. Aven de mer omfat-
tande vaxlingarna i varldslaget och deras effekter
pa de globala leveranskedjorna och -systemen
vacker oro hos oss har uppe i norra Ostersjéom-
radet. Darfér ar det naturligt att Finland och Sve-
rige tillsammans varnar om stabiliteten och har
beredskap mot eventuella stérning,.

Landerna i Norden har samarbetat i manga ar,
till exempel genom forskningsprojekt, men i dag ar
kontakterna mer intensiva. Landerna utbyter in-
formation och erfarenheter om utmaningarna och

verksamhetsmodellerna for arbetet med att orga-
nisera forsorjningslberedskapen. Naringslivet

| Finland deltar i foérsdrjningsberedskapsarbetet,
och ett liknande natverk for samarbete mellan
myndigheter och féretag haller pa att etableras i
Sverige.

Féretag spelar en avgbdrande roll vid kriser och
krig, genom att en betydande del av den kritiska
infrastrukturen ags av féretag. Aven de for be-
folkningen nédvandiga tjansterna produceras i
stor utstrackning av foretag. Beredskap mot stor-
ningar tryggar foretagets egen verksamhet, sam-
tidigt som det starker samhallets resiliens.

Naringslivets strategiska partnerskap mellan
landerna skapar en kommersiell potential, inte
enbart for férsvarsindustrin, utan dven mer all-
mant for foretag som verkar inom beredskap och
sakerhet. Allvarliga kriser kraver férmaga att ge
och ta emot hjalp. Stérningar kan ocksa ske un-
der ytan, vilket skadegdrelserna pa gasrdr och
datakommunikationskablar i Ostersjén har visat.

ORGANISATION

De framhaver behovet av att skapa en gemensam
lagesbild och att bygga upp gemensam skydds- och
reparationskapacitet.

Till foljd av férandringarna i sakerhetslaget har
Nato och Europeiska unionen aktiverat sig i fraga om
forsorjningsberedskap, beredskap och resiliens. Sve-
rige och Finland vill tillsammans gobra sig hérda vid
det internationella beslutsfattandet om beredskap
och kristalighet.

FBC:s och MISB:s
gemensamma
seminarium om
forsérjningsbered-
skapen i Stockholm i
oktober 2024.
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Forskning

Disruptiv teknik
kraver kunnande aven
under kriser

Olika former ar disruptiv teknik, sasom artificiell intelligens, kvantberakningar, moln-
robotik, digitala valutor och bioteknik, staller radande forfaringssatt pa prov och
medfor nya utmaningar. De dkar vart beroende av internationella féretag och gor

datasystemen mer sarbara. Utrikespolitiska institutets rapport fran juni 2024 redo- ’ ’
gor for den inverkan som disruptiv teknik har pa forsdrjningsberedskapen i Finland.

Det viktiga ar att vi pa den
nationella nivan haller blicken pa
den framtid som trenderna utvisar

"Det ar viktigt att kunna foérutse pa vilket satt i juni 2024. Rapportforfattare ar Markus Holm- med relativt god traffsdkerhet. Sddana ar bland
disruptiv teknik kan férandra samhallet och vilka gren, forskare vid Utrikespolitiska institutet. FBC annat omstallningen till kunskapsdriven ekonomi, och forbereder oss for de storsta
utmarlmingar den medfor f('jr k?.eredskapsoarbetet i ar m.edfinansiér tiII.rapporterJ sc.).nf.\ i.ngér i en serie 6kan.de hybridpaverkan och tilltagande geoeko- utmaningarna, istallet for att spurta
framtiden. Dagens samhalle &r genomgaende be- studier om utvecklingen av forsorjningsberedska- nomiskt agerande. _ _ _ )
roende av att tekniken fungerar. Vi behéver insyn pens strategiska omvérld. Det viktiga enligt Holmgren &r att vi pa den hit och dit efter utvecklingsforlopjp
i den tekniska utvecklingen och de konsekvenser nationella nivan haller blicken pa den framtid pa mikroniva.
som disruptiv teknik kan ha for forsorjningsbe- Nationell vision som grund fér bered- som trenderne? utvisar .och forbereder oss for.de
redskapen”, sager ledande analytiker Heikki Lau- oy stoérsta utmaningarna, istallet for att spurta hit

L e skapsatgarderna . . e
rikainen fran Forsdérjningsberedskapscentralen. och dit efter utvecklingsférlopp pa mikroniva.
Utrikespolitiska institutets rapport "Murrokselli- Holmgren framhaller i rapporten att man vid Beredskapsatgarderna bor bygga pa en
set teknologiat — teknologisen kehityksen dyna- granskning av disruptiva innovationer inte ska nationell vision om vad som kommer att utgdra

miikka ja kansallinen varautuminen” om disruptiv fokusera pa sma enskilda element som ar svara grunden fér Finlands kristalighet och teknik-
teknik i relation till den tekniska utvecklingens att férutse. Daremot bdr man se pa bredare tren- industriella konkurrensfordelar i framtiden.

dynamik och nationell beredskap publicerades der och innovationer som ar lattare att forutse
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Forskning

Utredning av foretagens
beredskap mot kvant-

teknikens hot

Endast ett fatal forsorjningskritiska aktorer har tillracklig beredskap mot cyber-
sakerhetshot som kvanttekniken gett upphov till. Det framgar av en utredning av

Digitalpoolen, som hor till Férsdrjningsberedskapsorganisationen. Utredningen fran

juni 2024 ger foretag rekommendationer for kvantsakrade |6sningar.

Kvantteknik gbr det magjligt att snabbt behandla
enorma mangder data. Med kvantlésningar kom-
mer man i framtiden att kunna utféra till exempel
berakningar som ar omdjliga i dag. De kommer
forhoppningsvis att bidra till Idsningar pa bland
annat klimatforandringar och energiproblem,
hallbar produktion och konsumtion eller fram-
tagning av nya lakemedel.

Det gar att skydda sig mot angrepp

Kvantberakningar klarar ocksa av att |6sa séda-
na problem som de nuvarande krypteringsme-
toderna i datakommunikationen och datalagren

bygger pa. Nar krypteringen ar bruten ar data-
kommunikationen och datalagren inte langre
informationssakra. Hotet utgdrs av saval kvant-
datorerna som utvecklingen av algoritmer for att
knacka krypteringsnycklar med hjalp av datorer-
na.

Det gar att skydda sig mot angrepp fran
kvantdatorer genom att starka befintlig symme-
trisk kryptering med langre krypteringsnycklar.
System med publika nycklar behdver daremot
helt nya algoritmer. Nya metoder finns redan, och
standardiseringen av dem fardigstalldes 2024.
Det ar dags att bdrja tanka pa att ta i bruk nya
metoder fér att kunna garantera sékerheten for
kritiska data och system aven i framtiden.

Fa foretag tanker pa kvanthot

Enligt utredningen har endast ett fatal féretag
vidtagit konkreta atgarder for att avvarja kvant-
hot. Trots att man i allmanhet ar val medvetna om
hoten fran kvanttekniken, har endast

11 procent av de féretag som svarade pa for-
fragan tagit hansyn till kvanthotet da de gjort
upphandlingar. Manga féretag saknade planer
och strategier for kryptering eller hade inte in-
venterat sina nuvarande krypteringsmetoder.

Utredningen genomfdérdes av Teknologiska
forskningscentralen VTT och den finansierades
fran FOrsorjningsberedskapscentralens program
Digital sdkerhet 2030.

Endast

11

procent av foretagen som
svarade pa enkaten hade

tagit hansyn till kvanthotet da

de gjorde upphandlingar.
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Forskning

Information fran sektorerna om
klimatforandringars inverkan pa
forsorjningsberedskapen

Forsorjningsberedskapscentralens och Utrikespolitiska institutets gemensamma publikation fran december 2024

behandlar kedjorna av klimatforandringarnas konsekvenser och indirekta paverkan pa forsorjningsberedskapen i Finland.

| konsekvenskedjor kopplas klimatfaktorer till politiska, ekonomiska och transnationella fenomen. Indirekt paverkan avser

konsekvenser av bekdmpning av och anpassning till klimatférandringar.

Publikationen fokuserar pa de sex sektorerna
livsmedelsfdrsdrjning, energiférsorjning, finans-
sektor och ekonomi, logistik, industri och halso-
och sjukvard. Samtliga sektorer ar exponerade
mot klimatkonsekvenser som ar kritiska fér for-
sbrjningsberedskapen.

Inom exempelvis livsmedelsforsorjningen kan
extremvader, sasom torka och éversvamningar,
minska skoérdarna utanfoér Finland, vilket kan leda
till underskott i Finlands livsmedelsimport. Inom
energisektorn ar konsekvenserna daremot
kopplade till den gréona omstallningen genom
att vaderberoende vind- och solkraft maste
kompletteras med metoder som jamnar ut for-

brukningen och produktionen av elkraft; energi-
teknik ar ocksa beroende av kritiska material och
komponenter. Inom halso- och sjukvarden kan
klimatférandringarna medfora fler storningar i
produktionen av ldkemedel och utrustning,
samtidigt som extrema varmebdljor drabbar
manniskors halsa.

Nyckeln ar samarbete och ett over-
gripande perspektiv
| Finland bygger beredskapen for sdkerhetshot

pa en modell fér dvergripande sakerhet som
omfattar alla sektorer. Modellen ger i princip ett

gott utgangslage for klimatberedskap, men den
fokuserar anda mest pa akuta och kortvariga
stérningar och pa differentiering av normala for-
hallanden och undantagsfoérhallanden. Det racker
inte till alla delar till da det galler beredskap for
klimatférandringarnas langvariga konsekvenser,
sager rapportforfattarna Emma Hakala och
Helmi Raisanen, som ar forskare vid Utrikes-
politiska institutet.

"Ett dvergripande perspektiv och samarbete
mellan offentliga och privata aktorer ar avgbdran-
de for beredskapen for klimatférandringarnas
konsekvenser for forsdrjningsberedskapen®,
sager Hakala och Raisanen.
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Klimatforandringarna och deras konse-
kvenser ger ocksa upphov till nya ut-
maningar for forsorjningsberedskapen.

Forsta helhetsbilden av klimatfor-
andringars konsekvenser for forsorjnings-
berecdskapen

Lagesbildsrapporten ingar i forskningsprojektet Klimat-
forandringen och Finlands forsorjningsberedskap som
genomfors av Utrikespolitiska institutet och finansie-
ras av FBC. Projektet fortsatter till 2026. Enligt ledande
beredskapsexpert Tapio Tourula, som leder Klimat-
och rymdteamet vid FBC, ar syftet att forst fa fram en
overgripande bild av klimatférandringarnas politiska
konsekvenser och grundlaggande mekanismer.
"Klimatférandringarna och deras konsekvenser
ger ocksa upphov till nya utmaningar for forsoérjnings-
beredskapen. De leder till att omvarlden ar i en
konstant férandring. Aven inom férsérjningsbered-
skapen kravs nytadnkande”, sdger Tourula.
"Lagesbildsrapporten som publicerades i decem-
ber ger for forsta gangen en samlad bild av fragan ur
ett beredskapsperspektiv och bidrar med information
om klimatférandringarnas konsekvenser for sam-
hallet och i synnerhet fér de férsdrjningskritiska
aktérerna®, sager han.
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[ ]
FBC utredde ukrainska
[ | [ | HE
mediers funktionsfor-

En omfattande utredning av det ukrainska
mediefaltets kontinuitet under kriget fardig-
stalldes i oktober 2024. Rapporten sammanfattar
tre ars arbete och ger vardefull information om
angreppen mot de ukrainska medierna och hur
dessa har klarat av att fortsatta verksamheten.

| rapporten lyfts ocksa fram aspekter som medi-
erna bdr vara forberedda pa dven i andra lander.

Utveckling av de ukrainska mediefaltet

Enligt utredningen har det ukrainska mediefaltet
utvecklats i en allt mer vasterlandsk riktning de
senaste aren och héjt sin placering i bland annat
Reportrar utan gransers pressfrinetsindex. A an-
dra sidan tampas landet med problem som inte
beror pa kriget, sdsom oligarki, sovjetkulturens
arv och resursbrist.

maga under kriget

FBC har sedan varen 2022 pa olika satt bevakat krigshandelserna i Ukraina och analyserat deras
konsekvenser samt de behov som darigenom identifierats att utveckla forsorjningsberedskapen i Finland.

Medierna har anda lyckats relativt val med att
fortsatta och utveckla verksamheten. Bidragande
faktorer till detta har varit journalisternas idealism
samt finansiellt stdéd fran vast.

Tillforlitligt nyhetsmaterial ar efter-
traktad vara

Syftet med att bevaka och analysera handelserna
i Ukraina ar att identifiera sddana aktioner och for-
lopp som kraver beredskap av medierna. Dessa lar-
domar kan hjalpa att starka det finlandska medie-
faltets funktionsférméga och kontinuitet ifall det
till exempel utsatts foér en allvarlig kris eller till och
med militdr maktutévning.

Efterfragan pa tillférlitligt nyhetsmaterial dkar
vid stora kriser. Visserligen blir det ocksd mer ange-
laget att férhindra spridningen av information som

§

]

aventyrar sakerheten. Under krig finns det nastan
alltid en viss konflikt mellan statsledningens stra-
vanden respektive mediernas verksamhet och ytt-
randefrineten.

Handlingsfrihet aven under krig

| rapporten behandlas ocksa hur den ukrainska
statsledningen har genomfoért sin kommunikation
och anpassat den till principerna fér oberoende
mediebevakning. Det ar mojligt for medierna att
behalla sin handlingsfrinet aven under krig, visserli-
gen med vissa begransningar. Yttrandefriheten och
operationssakerheten kan tillgodoses och kombine-
ras desto battre, ju noggrannare planer myndighe-
terna och medierna har fér verksamhet vid kriser.
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Personal

Experter i alla aldrar och

med gedigen erfarenhet

FBC:s medarbetare ar experter pa flera olika omraden, vilket skapar den unika

kombination av kompetenser som ar vart trumfkort. | en standigt fluktuerande

omvarld ar det viktigt att vi ser till var personals fardigheter att tillampa sina

kunskaper i forsorjningslberedskapens kontext.

FBC hade drygt etthundra medarbetare vid ut-

gangen av 2024; personalstyrkan har dkat kraftigt

de senaste aren. Ar 2024 fick vi 20 nya medar-
betare, fyra av dem i visstidsanstallningar. Drygt
halften av de nya medarbetarna rekryterades
for sektorernas beredskapsarbete, i befattningar
som bland annat beredskapsexpert och ledande
beredskapsexpert. De dvriga anstalldes inom
administrationen och stédfunktionerna.

FBC rekryterar och har i sin personalstyrka
experter i alla aldrar. Aldersspannet hos vara
medarbetare ar 27-65 ar; den stérsta gruppen ar
40-49-aringar. Av den nyrekryterade personalen
2022-2024 hoérde 20 procent till aldersgruppen
50-59 ar och 7 procent till dver 60-aringar da de
bérjade pa FBC. De flesta som anstalls pa FBC
har redan en hel del tidigare arbetserfarenhet.
Hos oss far aven erfarna 55+:are visa framfot-
terna och utvecklas i arbetet och manga av dem

fortsatter arbeta efter sin lagsta pensionsalder.
Vi ser ett stort varde i att kunskap féormedlas
fran erfarna medarbetare till dem som ar i bor-
jan av sina karriarer.

Hardade experter

Ar 2024 lanserade vi en skraddarsydd
coachning fér "hardade experter”, som ska
fordjupa var samlade kompetens inom for-
sérjningsberedskap och starka de arbetslivs-
fardigheter som experter behdver bland annat
for teamarbete, kommunikation och facilitering,.
Vart mal ar framfor allt att stédja kompetens-
utveckling och larande i vardagsarbetet och ut-
Oka inslaget av till exempel "bollplank®, mentor-
skap och informella largrupper. Vi uppmuntrar
teamen att regelbundet utvardera teamets kun-

skaper och identifiera var de behover forbattras.

NYREKRYTERAD PERSONAL 2022-2024 EFTER ALDERSGRUPP OCH ANSTALLNINGSAR

Aldersgrupp i borjan av anstallningen

Under 30
30-39
40-49
50-59
Over 60

Samtliga

Atgarder for individuell kompetenshéjning avta-
las vid utvecklings- eller médnadssamtalen med
chefen.

Vi vill utnyttja olika metoder for kompetens-
hdjning pa ett méangsidigt satt. Systemet foér ar-
betsberedskap, som vi inférde i bbrjan av 2024,
ger exempelvis dem som deltar i en jourring
mojlighet att satta sig in i nya uppgifter utéver
det egna ansvarsomradet. Vara medarbetare ar
med i manga natverk; med tanke pa verksam-
hetens karaktar ar ett aktivt natverkssamarbete
och kompetensutveckling i natverk synnerligen
viktiga for oss.

12

2 4
5 2
8 10
6 2
2 2
23 18

Totalt

22

11

55

Andel, %
16 %

16 %

40 %

20 %

7 %

100 %

MALET STALLT PA VALMAENDE EXPERTER

Vart mal ar att de hardade experterna ska ma bra pa jobbet.
Vi bevakar regelbundet personalens arbetsbelastning och
arbetstider. Flextid och mdjlighet att jobba delvis pa distans
maojliggodr flexibla arbetstider och balansering av arbete och
privatliv. Vi stravar efter att hitta smarta arbetssatt och upp-
muntrar medarbetarna att se till sin &terhdmtning. Endast
om vi sjalva mar bra kan vi stddja samhallet under kriser och

undantagsfoérhallanden.
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Ekonomi

Forsorjningsbered-

skapscentralens

ekonomi och bokslut

Sakerhetsmiljdn har férandrats snablbt de senaste aren, och

betydelsen av ha beredskap for forandringarnas konsekvenser har

framhavts dven under detta rakenskapsar.

Resursbehovet inom férsérjningsberedskap dkar
shabbt, men tryggandet av resurserna ar en ut-
maning. Konkurrensen om de offentliga resurser-
na hardnar, samtidigt som efterfragan pa forsoérj-
ningsberedskapsatgarder 6kar. De ekonomiska
ramvillkoren fér FBC kommer inte att bli 1attare
under innevarande strategiperiod, eftersom till-
vaxten av produktiviteten i Finland har varit svag.
Samtidigt rdder det osédkerhet kring den globala
ekonomins utveckling och prognoserna om den.

Férsbrjningsberedskapscentralen forvaltar
forsoérjningsberedskapsfonden som star utanfér
statsbudgeten. Till fonden bokférs som inkomst
den forsdrjningsberedskapsavgift som uppbars
for flytande branslen samt elstrom och vissa
branslen. Ar 2024 inflot till fonden 38,3 miljoner
euro (ar 2023: 37,7 mn euro).

Fonden tacker utgifterna fér férsérjnings-
beredskapsatgarder samt kostnaderna for sa-
kerhetsupplagring, tekniska reservsystem och
beredskapsplanering. Avkastningen fran férsérj-
ningsberedskapsavgiften har minskat redan i flera
ar. Beloppet antas fortsatta minska som ett resul-
tat av battre energieffektivitet samt omstallning-
en till konsumtion som omfattas av en lagre avgift
(t.ex. el) eller ingen avgift alls (t.ex. fast biomassa).

| likhet med de féregaende aren var Forsorj-
ningsberedskapsfonden dven 2024 beroende av
avkastningen pa investeringar for att kunna tacka
kostnaderna fér verksamheten enligt de gallande
malen samt fér de pagaende programmen.

Det internationella samarbetet har delvis blivit
svarare, men a andra sidan skapar utvecklingen
inom EU nya mojligheter for forsdrjningsbered-

skap. Ett gott exempel pa detta ar rescEU:s CBRN-
och Medical-beredskapslager, som finansieras

av Europeiska kommissionen. Dessa samprojekt
héjer unionens och Finlands férmaga att svara pa
olika slags hot. | slutet av 2024 |levererade Finland
har for forsta gangen materiellt bistand fran sitt
rescEU-lager till Ukraina som begart det.

Mer kostnadseffektiv lagerhallning

Ar 2024 var omsattningen betydligt stérre 4n aret
innan och uppgick till 212,8 miljoner euro (2023:
59,6 mn euro). Det berodde till stora delar pa sa-
kerstallandet av distributionen av flygbransle till
forsorjningskritiska flyg under bransledistribu-
tionsstrejken varen 2024, vilket genomfdrdes som
utbyte av energiprodukter. Ovriga rérelseintakter
lag pd samma niva som aret innan och uppgick
34,4 miljoner euro. | beloppet ingar kostnader fér
specialuppdrag som ersatts till FBC.

Kostnaderna for sakerhetsupplagen var 39,3
miljoner euro ar 2024 (2023: 40,9 mn euro). Upp-
lagringen sags dver under 2024 for att anpassa
den till de féradndrade beredskapslbehoven och
forbattra kostnadseffektiviteten.

Andra kostnader an kostnader for omsattnings-
tillgadngar uppgick till 63,9 miljoner euro (2023:
54,1 mn euro). Inom programmen genomfoérdes
under aret atgarder for férsdérjningsberedskapen
for ett belopp om 15,5 miljoner euro (2022: 16,1 mn
euro).

FBC:s balansomslutning minskade fran aret
innan med 14,8 miljoner euro, och landade pa 2,14
miljarder euro.

Omsattning

212,3 mn €

Intakter fran forsorjningsberedskapsavgiften

38,4 mn €

Ovriga intakter

34,4 mn €

Kostnader for sakerhetsupplag

39,3 mn €

Ovriga kostnader

63,9 mne
Atgérder inom programmen

15,5 mn €

Balansomslutning

2.14 vipe
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Ekonomi

VIKTIGASTE EKONOMISKA NYCKELTAL

Intakter 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Intékter fran forsdrjningsberedskapsavgiften 384 mn€ 37, T mn€ 40,3 mn € 40,3 mn € 40,3 mn € 425 mn €
Omséttning 2128 mn € 59,6 mn € 222,8 mn € 15,7 mn € 48,3 mn € 842 mn€
Ovriga intakter 344 mn€ 382 mMn€ 16,2 mn € 128,8 mn € 179,4 mn € 6,0 mn €
Balansrakning 2,1 MID€ 2,1 MR€ 2,3 MIRE 2,3 MRE€ 1,9 MIR€E 2,0 MR€E€

Kostnader ployZ) 2023 ployyi 2021 2020 2019
Koép 2133 mn € 1344 mn € 153,77 mn € 2243 mn € 220,77 mn € 77,7 mn€
Ovriga kostnader exkl. avskrivningar 103,2mn € 949 mn € 80,5 mn € 65,5 mn € 87,3 mn¢€ 46,8 mn €

varav upplagring 39,3 mn € 409 mn € 29.3 mn € 285 mn€ 219 mn € 17,5 mn €



FORSORJININGSBEREDSKAPSCENTRALEN / ARSOVERSIKT 2024 INLEDNING STRATEGI OCH VERKSAMHET

SAMHALLSANSVAR

ORGANISATION

- ..g,-unrm:"“t‘-‘."‘ L

Samhallsansvar inom
forsorjningsberecdskapen
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Vision for hallbarhet och ledarskap

Hallbarhet ar
integrerad |
verksamheten

Forsorjningsberedskapscentralens
hallbarhetsvision syftar till att hallbarhet ska
integreras | hela organisationens verksamhet,
beslutsfattande, ledning och rapportering.

Enligt FBC:s strategi (2024-2027) ar det viktigt att
verksamheten ar genomgaende ansvarsfull och hall-
bar, sarskilt under normala férhallanden. Detta till-
vagagangssatt starker FBC:s roll som en ansvarsfull
och hallbar organisation, som ar kapalbel att svara pa
samhallets och intressenternas forvantningar i alla
situationer.

Visionen vagleder FBC mot ett helhetsinriktat
och proaktivt hallbarhetstank, dar hallbarhet utgor
en central del av forsorjningsberedskapsarbetet,
hanteringen av miljokonsekvenserna samt utévandet
av god forvaltning och social hallbarhet.

Hallbarhetsledning

Hallbarhet ar ett centralt element i FOrsorjnings-
beredskapscentralens (FBC:s) strategi och hall-
barhetsutdvning har integrerats i organisationens
normala verksamhet. | FBC:s strategiska styrning
ar hallbarhetsaspekten narvarande pa organisa-
tionsniva och den leds av férvaltningsdirektéren.
Férvaltningsdirektdren ska se till att principerna
och insatserna foér hallbarhet synliggobrs i organisa-
tionens verksamhet och dvervakas regelbundet.

FBC:s ledningsgrupp och styrelse behandlar
fragor kring hallbarhet efter behov. Férvaltning
av hallbarhet utgdr en del av den strategiska
ledningen och den tas upp pa bade styrelsens och
ledningsgruppens sammantraden, vilket saker-
staller att framjande av héllbarhet ar en prioriterad
fraga for samtliga organisationsnivaer.

Hallbarhet omfattas ocksé av resultatavtalet
mellan FBC och arbets- och naringsministeriet
(ANM) och redovisas till ANM tva ganger om aret.
Detta forfarande bidrar till stérre transparens och
sakerstaller konstant évervakning av hur halloar-
hetsmalen uppnas.

| strategiteamet pa Forsbrjningsberedskaps-
centralens avdelning for strategisk utveckling och
samfunktioner ingar en hallbarhetsexpert som
planerar, utvecklar och samordnar hallbarhets-
arbetet. Hallbarhetsexperten samarbetar ofta med
de Ovriga avdelningarna for att ta fram nya for-
faranden som stddjer FBC:s hallbarhetsriktlinjer
och genomfbérandet av dessa.

Hallbarhetsledningen pa Forsoérjningsiberedskaps-
centralen bygger med andra ord pa en tydlig admi-
nistrativ struktur och ett starkt samarbete mellan
organisationsnivaerna. Hallbarhet ar en strategisk
faktor som styr verksamheten och sakerstaller
FBC:s hallbarhetsférmaga och samhallsansvar.

— 33

Sarskilt med tanke pa verksamheten under
normala forhallanden ar det ocksa viktigt att FBC:s
verksamhet ar genomgaende ansvarsfull och hallbar.

Hallbarhetsrapportering inom staten

Ramverket for statsforvaltningens hallbarhets-
rapportering ar FN:s globala handlingsplan
Agenda 2030. Férsdérjningsberedskapscentra-
len foljer Statskontorets rekommendation och
upprattar arligen en hallbarhetsrapport som
beskriver konsekvenserna av FBC:s verksam-
het for de relevanta hallbarhetsmalen.

Fokus for rapporteringen ar Forenta nation-
ernas (FN:s) globala mal fér hallbar utveckling.
FBC har identifierat de vasentligaste malen fér
strategiperioden 2024-2027 och rapporterar
malutfallet till intressenterna och personalen.

De tva huvudelementen i ramverket for
statsférvaltningens hallbarhetsrapportering
ar verksamhetens handavtryck och verksam-
hetens fotavtryck. De beskriver de positiva
respektive negativa konsekvenserna for miljon
och samhallet.

Genom hallbarhetsrapporteringen visar
FBC sitt atagande till hallbarhetsprinciperna
och beddmer genomslaget av sin verksamhet.

CENTRALA BEGREPP | HALL-
BARHETSRAPPORTERING:

1. Verksamhetens
handavtryck, det vill saga hur
vi driver pa samhallspaverkan
for att uppna malen for hallbar
utveckling,.

2. Verksamhetens
fotavtryck, det vill saga
verksamhetens direkta
konsekvenser fér miljé och
samhalle.

Qxg,

Syftet med Férsoérjningsberedskaps-
centralens hallbarhetsrapportering ar
att férmedla klar och tydlig information
till medarbetarna och intressenterna om
framstegen mot att na hallbarhetsmalen.



FORSORJIJNINGSBEREDSKAPSCENTRALEN / ARSOVERSIKT 2024

INLEDNING

STRATEGI OCH VERKSAMHET

SAMHALLSANSVAR

ORGANISATION

Vasentlighetsanalys

Vasentlighet som
grund for hallbar-

hetsataganden

HALLBARHETSSTIG 2024-2027

Varen 2024

Kartlaggning av
hallbarhetens nulage
och definiering av
referensramarna for
hallbarhet

Vasentlighetsanalys
och definiering av
fokusomradena for
hallbarhet

Hosten 2024

Fortydligande av
hallbarhetsmalen

Definiering av
indikatorerna for rappor-
tering och inledning av
datainsamling

Varen 2025

Publicering av den forsta
hallbarhetsrapporten

Genom vasentlighetsanalysen sakerstaller
Forsorjningsberedskapscentralen att den
fokuserar hallbarhetsinsatserna och hallbar-
hetsrapporteringen pa teman som ar relevanta
fér vara medarbetare och vara intressenter.

Identifiering av relevanta fragor

Under 2024 |4t vi utféra bakgrundsintervjuer med
medarbetarna och vara viktiga intressenter och
ordnade tva interna ESG-workshoppar foér att
identifiera de vasentligaste hallbarhetstemana for
FBC.

Hosten 2025

Fardigstallande av riktlinjerna
och fardplanen for hallbarhet

Fortsattning av hallbarhets-
arbetet inom produktivitets

Varen 2026

Publicering av den
andra rapporten

Inledande av forankring

Vi definierade temana utifran féljande tva per-
spektiv: FBC:s viktigaste paverkan pa ekonomi,
samhalle och miljo respektive vara intressenters
stérsta férvantningar och orosmoment avseende
dessa konsekvenser.

Svarsfrekvensen i den elektroniska enkaten
bland intressenterna var 51 procent, och 74 pro-
cent av medarbetarna deltog i workshopparna. | de
fordjupande intervjuerna deltog experter pé olika
omraden vid FBC, sa att vi kunde tacka alla viktiga
teman.

De viktigaste delomradena enligt vasentlighets-
analysen var klimatférandringarna, medarbetarnas

Hosten 2026

Fardigstallande av klimat-
konsekvensutredningen

Fardigstallande

Varen 2027

Publicering av den
tredje rapporten

och utvecklingsprogrammet

av de uppdaterade etiska
verksamhetsprinciperna
bland personalen och
intressenterna

av utredningen
om utvecklingsbehoven
inom upphandlingen

valbefinnande, jamlikheten och kompetensen,
utvecklingen av de etiska verksamhetsprinci-
perna samt utvecklingen av hallbarheten i upp-
handlingar och materiell beredskap. FBC:s for-
valtningsdirektor faststallde i november 2024
resultaten av vasentlighetsanalysen och de dar-
av féljande malen avseende hallbarhet.
Uppdateringar av vasentlighetsanalysen
kommer att styra fokuseringen av hallbarhets-
rapporteringen dven under kommande ar. Hall-
barhetssparet fungerar som fardplan mot en
mer hallbar organisation, och i det har vi lyft
fram de viktigaste etapperna under farden.

Hosten 2027

Inledande av
strategiarbetet

Inledande av upp-
dateringen av vasentlig-
heterna och fokusom-
radena for hallbarhet
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Prioriteringar i hallbarhetsarbetet

ANSVAR FOR MILJO ANSVAR FOR MANNISKOR ANSVAR FOR GOD FORVALTNING

* Vi klarlagger verksamhetens klimat- och miljépaverkan. * Vi framjar jamlikhet pa arbetsplatsen genom att * Vi bygger upp en hallbar organisationskultur genom att

sakerstalla likabehandling av alla arbetstagare. forebygga korruption, mutor och bestickning.

* Vi definierar malen och utarbetar en handlingsplan for
att mildra de negativa konsekvenserna och bekampa Vi forbinder oss att forbattra arbetshalsan och sakerheten * Vi forankrar vara medarbetare, intressenter och partner i vara
klimatférandringarna. i arbetet samt att erbjuda majligheter till kontinuerlig etiska principer.

kompetensutveckling och utbildning.

* Vi arbetar for att medvetandegodra och hdja kompetensen * Vi férbinder oss att hallbart férvalta information, framja god
inom klimatatgarder och klimatanpassning. Vi klarlagger * Vi rattar oss efter de bestdammelser, forvaltningssed och skydda visselblasare.
klimatférandringarnas konsekvenser for Finlands forordning och mal som styr var verksamhet.
forsorjningsberedskap och tar fram metoder for att hantera * Vi sakerstaller att forsorjningsberedskapsfondens forvaltning
dem. * Vi sakerstaller kontinuiteten i samhallets funktioner ar hallbar och transparent och genererar samhallsnytta.

vid kriser och undantagssituationer i samarbete med
* Vi framjar cirkuldr ekonomi och utvecklar effektivare foretagen, den tredje sektorn och myndigheterna. * Vi arbetar for halloarare upphandlingar.

resursanvandning och materialatervinning.

RENT VATTEN OCH
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Axplock ur hallbarhetsarbetet

TEMA OCH MAL INDIKATOR/ATGARDER RESULTAT YTTERLIGARE INFORMATION
Vi klarlagger verksamhetens klimatpaverkan. * Koldioxidutslapp, Co,,. Utslapp i Scope 1-2 och Redovisning av utslappen enligt GHG-protokollet inleds
Vi definierar malen och utarbetar atgardsprogram. med berakning av Scope 1 och Scope 2 under 2025.
en handlingsplan fér att mildra de Redovisning av utslappen i Scope 3 inleds under 2026.
negativa konsekvenserna och bekampa
klimatférandringarna.
Manniskor: Vi férbinder oss att forbattra * Prioritering;: AN 3,89/5 Forsorjningsberedskapscentralen ser kontinuerligt till att utveckla och
Arbetshalsa arbetshalsan och sékerheten i arbetet. Medarbetarnas valbefinnande, _ férbattra medarbetarnas arbetshalsa. Experterna arbetar i en féranderlig
arbetstillfredsstallelse AR S0 omvarld, varigenom samordningen av arbete och fritid spelar en synnerligen
sammanlagt = totalindex. viktig roll. En av de centrala resurserna i férsérjningsberedskapsarbetet ar
manniskorna. Omvarldsférandringarna kraver vidareutveckling av de tidigare
funktionerna och beredskap mot allvarligare hotbilder.
Manniskor: Vi framjar jamlikhet pa * Alla ska behandlas lika i /1 417/5 Syftet med jamstalldhets- och likabehandlingsplanen ar att sédkerstéalla och framja
Jamstalldhet arbetsplatsen genom att arbetsgemenskapen. . jamstalldhet och likabehandling samt forebygga diskriminering i verksamheten.
e sakerstalla likabehandling av alla EORES ) Vi arbetar aktivt och systematiskt fér en jamstalld och jamlik arbetsplats for alla
och Jaml'khet arbetstagare. medarbetare. Planen ska ocksa paminna oss om att var och en av oss kan genom
sitt beteende och exempel bidra till en jamstalld och jamlik arbetsplats.
Organisations- Vi bygger upp en hallbar * En hallbar N 425/5 Vi har byggt upp en hallbar organisationskultur genom att integrera FBC:s var-
kultur organisationskultur. organisationskultur. RS deringar i hur vi agerar pa arbetsplatsen. FBC:s varderingar togs fram i samar-
* Verksamhetskulturen o bete med personalen i bérjan av 2023, och principerna for ledningen definiera-
pa arbetsplatsen/ des som en del av ledningens vardeldfte 2024. FBC kommer att vidareutveckla
personalférfragan. sina arbetssatt 2025-2026 genom att ta fram en uppférandekod (Code of

. Conduct).
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Hallbarhetsataganden

foretag

Forsorjningsberedskapscentralen anslot

sig i oktober 2024 till varldens storsta
hallbarhetsinitiativ for féretag, UN Global
Compact. Darigenom antogs FBC ocksa som
medlem i Global Compact Network Finland.
Natverket organiserar evenemang och Open
Academy-kurser kring hallbart foretagande

Forsorjningsberecdskaps-
centralen stodjer FN:s
hallbarhetsinitiativ for

Vad handlar initiativet om?

UN Global Compact ar FN:s hallbarhetsinitiativ
for féretag och varldens stbrsta hallbarhetsnat-
verk av 6ver 20 000 féretag och nastan 4 000
andra organisationer i 6ver 160 lander. | Norden
har éver 1 700 foretag gatt med i initiativet.

De organisationer som anslutit sig till UN Global
Compact har atagit sig att framja de Tio
Principerna for ansvarsfull bolagsstyrning samt
FN:s glolbala mal fér hallbar utveckling, vilka till-
sammans utgor den globala referensramen for
hallbarhetsarbete.

DE TIO PRINCIPERNA

De organisationer som anslutit sig till UN Global
Compact har atagit sig att inom sin sfar av in-
flytande integrera, stddja och tillampa grund-
laggande varderingar for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljé och antikorruption. Dessa kallas

de Tio Principerna for ansvarsfull bolagsstyrning

(The Ten Principles).

Manskliga rattigheter

1. Organisationen ska stddja och respektera
internationella manskliga rattigheter.

2. Organisationen ska férsakra att den inte
ar inblandad i krankningar av manskliga
rattigheter.

Arbetsratt

3. Organisationen ska uppratthalla
foreningsfrinet och erkdnna ratten till
kollektiva forhandlingar samt gemensamt
overenskomna arbetsvillkor.

4. Organisationen ska eliminera alla former

av tvangsarbete.

Organisationen ska avskaffa barnarbete.

6. Organisationen ska avskaffa diskriminering
vad galler rekrytering och arbetsuppgifter.

o1

Miljo

7. Organisationen ska stddja
forsiktighetsprincipen vad galler
miljérisker.

8. Organisationen ska ta initiativ for att
starka ett stérre miljomedvetande.

9. Organisationen ska uppmuntra
utvecklandet och inférandet av
miljovanlig teknik.

Korruption

10. Organisationen ska motarbeta alla
former av korruption, inklusive
utpressning och mutor.

Principerna harror fran foljande globala
principer, deklarationer och konventioner:

* FN:s deklaration om manskliga rattigheter

* |LO:s deklaration om grundlageande
principer och rattigheter i arbetslivet

* Rio-deklarationen om miljo och utveckling

* FN:s konvention mot korruption

Atagandet till FN:s initiativ fér ansvarsfull
bolagsstyrning stddjer och driver
Forsorjningsberedskapscentralens
hallbarhetsarbete, 6kar dess trovardighet och
hdjer ambitionsnivan.

Las mer om Global Compact har



https://unglobalcompact.org/
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Miljomassig hallbarhet

Ansvaret for miljon
vnnar forsorjnings-

Fokusomradena for vara miljo-
massiga hallbarhetsataganden ar

att bromsa klimatférandringarna, en
klimatanpassning samt en hallbar och
effektiv anvandning och atervinning
av resurser.

Av FN:s globala mal fér hallbar utveckling (SDG)
har vi pa miljdomradet forbundit oss till Mal 7
(prisvard och hallbar energi) och Mal 13
(bekdmpa klimatférandringarna).

Under 2024 avancerade vi aven inom milj6-
massig hallbarhet enligt var hallbarhetsstig. Vi
definierade referensramar fér hallbarhet och
fortydligade vara mal. Under 2025 kommer vi
att utreda var paverkan pa klimat och miljoé. Vi
siktar pa att beddmningen av klimat- och mil-
jokonsekvenserna samt handlingsprogrammen
fardigstalls under 2026.

eredskapen

Hur inverkar klimatférandringarna pa
Finlands forsorjningsberedskap?

Vi har specificerat malet for definieringen att dka
medvetenheten och kompetensen inom klimat-
atgarder och klimatanpassning. Forsorjnings-
beredskapscentralens uppgift ar att klarlagga
bade klimatférandringarnas konsekvenser pa
forsorjningsberedskapen i Finland och metoder
att féregripa dem.

Vi deltar redan i flera samarbetsprojekt mot
detta mal. Till exempel under 2024 finansierade
vi Meteorologiska institutets samprojekt TUHKA
2 for battre férutsdgande av omfattande skogs-
brander som aventyrar sdkerheten. | och med att
klimatforandringarna avancerar forvantas risken
for skogsbrander dka aven i Finland.

| det tredriga ILHU-projektet i samarbete
med Utrikespolitiska institutet utreds klimat-
férandringens effekter pa Finlands férsoérjnings-
beredskap och medel fér att moéta dem.

Fokus pa den egha verksamhetens
miljopaverkan

Vi satsar aktivt pa att klarlagga hur var egen verk-
samhet paverkar klimatet och miljén.

Vi fastslar malen och utarbetar en handlings-
plan foér att mildra de negativa konsekvenserna
och bromsa klimatférandringarna.

Dessutom framjar vi en cirkuladr ekonomi och
utvecklar en effektivare resursanvandning och
materialdtervinning,

ORGANISATION
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Miljomassig hallbarhet Insatser for att bromsa klimatférandringar och for 13 tecieaiuar.
klimatanpassning utgdr grunden for FOrsdrjnings- @
beredskapscentralens malsattningar for klimatet.

HALLBARHETSOMRADE MAL INDIKATORER ATGARDER
Bromsa klimat- Vi klarlagger verksamhetens klimat- och miljépaverkan. * Utslapp i Scope 1-3 enligt GHG-protokollet. * 2025: Redovisning av Scope 1-2 fardigstalls.
féréndringar ¢ 2026: Redovisning av Scope 3 fardigstalls.
Vi definierar malen och utarbetar en handlingsplan fér ¢ Utarbetande av ett mal- och atgardsprogram. ¢ 2025: Mal- och atgardsprogram fér Scope 1-2.
att mildra de negativa konsekvenserna och bromsa ¢ 2026: Mal- och atgardsprogram fér Scope 3.

klimatférandringarna.

Vi arbetar for att medvetandegodra och hdja kompetensen * Uppfoéljning av mangden utbildningar. * Anslutning till hallbarhetsnéatverken

inom klimatatgarderna och klimatanpassningen. * FIBS och UN Global Compact Finland Network.
Klimatanpassning Klimatforandringarna inverkar pa funktioner och - Utvardering av genomslaget av FBC:s projekt + Exempelfall: Projektet TUHKA 2.

infrastrukturer som ar viktiga for forsorjningsberedskapen. Vi och insatser f6r klimatanpassning,.

sakerstéller kontinuiteten i var egen verksamhet och tryggar * Utveckling av en bedomningsmetod och

samhallets kritiska funktioner och infrastrukturer genom att uppfoéljning av beddmningens resultat.

anpassa oss till klimatférandringarna och de risker som dessa

medfor.
Hallbar och effektiv Vi framjar en cirkular ekonomi och utvecklar en * Klarlaggning och hdjning av atervinningsgraden i * Utvecklas under 2025-2027.

effektivare resursanvandning och materialatervinning. lokalerna och de dvriga fastigheterna.

anvandning och
atervinning av resurser

* Klarlaggning av mojligheterna till cirkular
ekonomi inom den materiella beredskapen och
héjning av atervinningsgraden.
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Exempel pa miljoinsatser

F
KA 2 forutspar
skogsbrander

Ll .

Klimatférandringarna innebar att risken

for omfattande skogsbrander 6kar aven i
Finland. Trots att Finland har ett fungerande
varningssystem for skogslbrander kan
forandringarna i klimatet och avfolkningen
av landsbygden Oka risken for skogsbrander
och minska resurserna for initiala
slackningsinsatser.

bl & Lug oy
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Vad galler skogsbrander ar tidig upptackt och
effektiva forsta slackningsinsatser de element
med vilka man kan férhindra att branden sprids
och blir omfattande. Precisionen i skogsbrand-
varningarna spelar en stor roll dd man vill pa-
verka manniskors beteende och aktsamhet.
Varje skogsbrand som inte antands ar betydel-
sefull. Det ar viktigt, eftersom en storbrand kan
leda till undantagstillstdnd som fa stora konse-
kvenser i samhallet.

Projektet TUHKA 2 tar fram en battre
tjanst for skogsbrandvarningar

Klimatanpassning ar ett av Forsorjningsbered-
skapscentralens hallbarhetsomraden fér miljén.
Projektet TUHKA 2, som genomfdrts i samarbete
med Meteorologiska institutet, ar ett gott exem-
pel pa hur man tar fram konkreta verktyg genom
samarbete. Projektet som startade 2023 och
pagick till bérjan av 2025 fokuserade sarskilt pa
prognostisering av omfattande skogsbrander
som hotar sakerheten.

| projektet har en tillaggstjanst tagits fram
for battre beredskap mot skogsbrander och
tilldelning av resurserna. Geodata och blixt-
lokaliseringsdata har anvants for att utveckla
skogsbrandsindexet, vilket har givit battre geo-
grafisk och tidsmassig precision i varningarna
och prognoserna.

Tack vare tillaggstjansten minskar eller halls
skogsbrandsrisken oférandrad trots kllimatférand-
ringarna. Pa sa satt svarar projektet pa risker som
hanfor sig just till klimatférandringarna.

Manga myndigheter medverkar

Projektet har genomfoérts av Meteorologiska insti-
tutet. Férsbrjningsberedskapscentralen har varit
medfinansiar, med en andel pa 70 procent mot
Meteorologiska institutets 30 procent. Stdrsta de-
len av finansieringsandelen anvandes under 2024.
| projektet har representanter for flera myndig-
heter medverkat. | ledningsgruppen for TUHKA 2
har suttit representanter for Forsorjningsbered-
skapscentralen och Meteorologiska institutet samt
for inrikesministeriets raddningsavdelning, region-
forvaltningsverket och rdddningsverket.
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Geodata och blixtlokaliseringsdata
har anvants for att utveckla skogs-
brandsindexet, vilket har givit battre
geografisk och tidsmassig precision
i varningarna och prognoserna.
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Forsorjningsberedskapscentralen ar
en mangprofessionell och attraktiv
arbetsgivare.

SAMHALLSANSVAR ORGANISATION

Social hallbarhet

Meningsfullt
arbete motiverar

Véra medarbetare ar starkt motiverade av mdgjligheten att fa medverka

vid uppbyggnaden av ett resilient samhalle, och vi pa FBC upplever det
som mycket angelaget i det forandrade varldslaget. Vi stravar efter att
medarbetarna kdnner valbefinnande pa alla plan och satsar pa gott
chefsarbete samt bevarande och utveckling av medarbetarnas kompetens,
sa att vara experter ar handlingsformadogna aven i krissituationer.

Forsorjningsberedskapscentralen har under de totalt 741 ansokningar till 15 utlysta anstallning-
senaste aren rekryterat ny kompetens och ar nu ar. Vid rekryteringen ar vi noga med att bemdta de
en organisation med cirka 100 anstallda. Sam- s6kande jamlikt. Vi fragar aldrig efter de sbkandes
tidigt har coronapandemin och kriget i Ukraina alder under rekryteringsprocessen, och i samtliga
medfort grundlaggande omstallningar i uppfatt- moment av rekryteringen beddms de s6kande mot
ningarna om foérsérjningsberedskapen och de icke-diskriminerande kriterier som framgar av
synliggjort vikten av forsorjningsberedskajps- rekryteringsannonsen. Beslut om anstallning fat-
arbetet. Vi har utvecklats till en organisation tas utifran personens kompetens och lamplighet
av experter inom manga olika branscher. Det fér uppgiften. Var avsikt ar att pilottesta anonym
multiprofessionella perspektivet ger oss insyn rekrytering under 2025 och utifran det avgdra om
i olika samhallssektorer, vilket starker vart anonym rekrytering kan gdéras till gangse praxis vid
arbetes genomslag. rekrytering.

Forsérjningsberedskapscentralen ses ocksa Vi deltar arligen i statens gemensamma per-
som en intressant arbetsgivare. Ar 2024 fick vi sonalundersdkning. Enligt resultaten ar Forsorj-
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Sosiaalinen vastuu

ningsberedskapscentralens anstallda mycket
engagerade i sitt arbete. Ar 2024 svarade 87
medarbetare pa enkaten, och svarsfrekvensen
var 88 procent. Det samlade betyget for arbets-
tillfredsstéllelsen var 3,9 pa skalan 1-5 (i férega-
ende enkat var betyget 3,8). Arbetstillfredsstallel-
sen inom hela statsférvaltningen fick betyget 3,7
(2023)..

Kontinuerligt larande

Vi satsar pa att hdja medarbetarnas kompetens.
Ar 2024 utarbetade vi ett gemensamt program
for personalutbildning, med vilket vi fordjupar
vart samlade kunnande inom forsdrjningsbe-
redskapen och starker de arbetslivsfardigheter
som behdvs i expertarbetet. Vi sdkerstaller att
nya anstallda smidigt kommer in i sina uppgifter
genom en allman introduktion till FBC samt spe-
cifik arbetsintroduktion i varje team. Under 2024
utformade vi en webbkurs om forsorjningsbe-
redskapens grunder, som vi kommer att utnyttja
som ett viktigt element i arbetsintroduktionen.

Vi stoédjer chefernas och experternas lednings-
kompetens. Ar 2024 tog vi fram FBC:s principer
for ledarskap, med vilka vi vill konkretisera bety-
delsen av ett chefsarbete som bygger pa FBC:s
varderingar samt vad medarbetarna kan férvanta
sig av cheferna. Teamcoachning fér teamledare
och teammedlemmar fortsatte under 2024.

Vi tar vara pa arbetshalsan

Arbetshalsa ar en helhet som bestar av bland an-
nat en trygg arbetsgemenskap, ett gott chefsar-
bete och en balanserad och motiverande arbets-
beskrivning for medarbetarna. | fjol fokuserade
vi sarskilt pa att fortydliga arbetsbeskrivhingarna
samt pa arbetsbelastningen och arbetstiderna. Vi
medvetandegjorde cheferna och personalen pa
fragor kring arbetstider, ingrep i avvikelser och
gjorde nédvandiga andringar bland annat i ar-
betstidsuppfdljningen. Arbetsbelastningen paver-
kas hos oss av den vanliga utmaningen i exper-
tarbete, namligen starkt engagemang i arbetet.

Personalen var sjukskriven 3,4 kalenderdagar
per person (2023: 3,6 kalenderdagar), vilket kan
anses vara ytterst lite. Enligt personalundersdk-
ningen har medarbetarnas uppfattning om den
egna arbetshalsan sakta blivit battre, och i fjol
fick den betyget 8,3 pa skalan 4—10 (2023: 8,0).

Pa grund av arbetets natur arbetar vi hu-
vudsakligen pa kontoret och i kontakt med olika
aktorer. Distansarbete ar mojligt nar arbetsupp-
gifterna tilldter det, vilket ger flexibilitet i med-
arbetarnas arbetsvardag. Vi har darmed en god
sammanhallning i arbetsgemenskapen och var-
desatter arbete pa kontoret. Vi uppskattar ocksa
den positiva atmosfaren, den aktiva personalfor-
eningen och de gemensamma personalaktivite-
terna.

FTBS

FIBS-NATVERKET
STODJER MALEN FOR
HALLBARHET

Forsorjningsberedskapscentralen
gick 2024 med i hallbarhetsnatver-
ket FIBS, som erbjuder personalen
maojlighet att utdka sin kompetens
inom samhallsansvar och hallbar
utveckling.

Till FIBS hér nastan 500 foretag
och organisationer och genom dem
tusentals experter, beslutsfattare
och samhallspaverkare fran tiotals
sektorer. Genom dess medlemsan-
tal ar FIBS st6rst i Norden och ett
av de storsta landspecifika fore-

tagsansvarsnatverken i hela varlden.

Medlemskapet i FIBS ar for For-
sorjningslberedskapscentralen en
betydande personalférman, ett stéd
for intern utbildning och ett trum-
fkort vid rekrytering, som framjar
integreringen av féretagsansvar och
hallbarhet i organisationen.

Over

medarbetare

ansokningar till 15
olika rekryteringar

Overgripande 3 9
personaltill-

fredsstallelse ’ / 5
Betyg for den 8 3

egna arbets-

halsan ’ / 10
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Social hallbarhet

HALLBARHETSOMRADE

Anstalldas
valbefinnande,
mangfald och
jamlikhet

Utbildning och
kompetensut-
veckling

Samhallsansvar

FOrsorjningsberedskapscentralen axlar ett ansvar for manniskor genom att
satsa pa de anstalldas valbefinnande, mangfald, jamlikhet och kompetens.

MAL

Vi framjar jamlikhet och
mangfald pa arbetsplatsen
genom att sakerstalla
likabehandling av alla
arbetstagare.

Vi forbinder oss att forbattra
arbetshalsan och sakerheten i
arbetet.

Vi erbjuder méjligheter fér
kompetensutveckling och ut-
bildning,. Vi 6kar medvetenheten
och kompetensen kring social
hallbarhet och mangfald.

Vi sakerstaller kontinuiteten i
samhallets funktioner vid kriser och
undantagssituationer i samarbete
med féretagen, den tredje sektorn
och myndigheterna

INDIKATORER

* Alla ska behandlas lika i
arbetsgemenskapen.

* Tillgodoseende av jamstalldhet
i arbetsgemenskapen.

* Antal olyckor i arbetet.
* Mangden sjukskrivningar.

* Beddmning av den egna
arbetshalsan.

* Arbetstillfredsstallelse.

* Samordning av arbete och
privatliv.

* Kompetens och utbildning;:
Totalindikator

* Vaxelverkan: Haller kontakt —
lyhérd och férstdende gentemot
intressenterna.

* Produkter och tjanster: Levererar
prisvarda produkter och tjanster.

ATGARDER

*  Anonym rekrytering for icke-diskriminerande rekrytering och
sakerstallande av mangfald i personalstyrkan.

* En jamstalldhets- och likabehandlingsplan for att sakerstalla
och framja jamstalldhet och likabehandling samt férebygga
diskriminering i verksamheten.

* Faror och risker i arbetet: 2024 gjordes en analys av de
potentiella risker och faror som FBC:s team kan moéta. Syftet
var att sakerstalla en trygg arbetsmiljé och kartlagga de
atgarder som behdvs.

* Personalenkat som gobrs arligen foér att félja upp medarbetarnas
arbetshalsa och ork i arbetet.

* Indikatorer for utbildning och kompetens
utarbetas under 2025.

* Natverkssamarbete och FBO: Férsoérjningsberedskapscentralen har ett

brett samarbete med myndigheter, naringsliv och branschorganisationer.

Tillsammans med sektorerna och poolerna samordnar vi samhallets och
naringslivets malsattningar och intressen gallande beredskapsinsatser.
Var roll ar att samordna, framja och majliggdra férsorjningsberedskaps-
arbetet inom sektorer kritiska for forsérjningsberedskapen.

RENT VATTEN OCH

11 HALLBARA STADER
SANITET FORALLA

17 GENOMFORANDE
OCHSAMHALLEN

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

) N:7R

RESULTAT

&

Alla behandlas lika i
arbetsgemenskapen:

1 4.17/5 (2023: 3,97, 2022: 3,58)

Tillgodoseende av jamstalldhet
i arbetsgemenskapen:

A 4,27/5 (2023: 4,14, 2022: 3,71)

Antal olyckor i arbetet:
- 0 (2023: 0,2022: 0)

Sjukskrivningar:
/1 3,4 (2023: 3,6, 2022: 4,6)

Beddmning av den egna arbetshalsan:
/1 8,3 pa skalan 4-10 (2023: 8,02, 2022: 7,85)

Arbetstillfredsstallelse:
71 3,89/5 (2023: 3,80, 2022: 3,38)

Samordning av arbete och privatliv:
AN 4.14/5 (2023: 3,95, 2022: 3,79)

Kompetens och utbildning: Totalindikator:
71 3,95/5 (2023: 3,74, 2022: 3,43)

Fortroende & anseende — Vaxelverkan: Haller kontakt
— lyhérd och férstdende gentemot intressenterna:

A 3,05/5 (2023: 2,77, 2022: 2,67)

Fértroende & anseende — Produkter och tjanster:
Levererar prisvarda produkter och tjanster:

/1 3,38/5 (2023: 3,03, 2022: 2,96)
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Exempel pa social hallbarhet

Sa blir man

Utbildningar och workshoppar for
expertis inom forsorjningsberedskap

Kick off 18.11.

Internt

Fordjupande workshoppar fér
expertis inom forsorjningsberedskap

Kunniga, larande och
tillampande experter

EN
Forsorjnings- Fordjupad pa forsorjnings-
e n a a beredskapens beredskaps- beredskap
I ........................ grunder e L

mentor-
X I Modell fér Faciliterade \7 programoch
. ; en modell fér
kompetensutveckling largrupper, mentorskap . .
R . uppgiftsrotation
och larande och sparring

Individuella
larandeplaner

Identifiering av strategiska
férmagor och kompetensbehov

Lépande coachning for

arbetslivsfardigheter Online

Fysiska event

Pa Forsorjningsberedskapscentralen lar
Vi 0Ss och bygger upp var expertis framst
genom arbetet. For kompetensutveckling
tilldampar vi ménga olika metoder enligt
den traditionella 70-20-10-modellen, s&
att storsta delen av inlarningen sker i
arbetet, nast mest genom interaktion och

den minsta delen kommer fran utbildning,.

| var arbetsgemenskap, dar vi arbetar mycket
pa kontoret, stravar vi efter att stédja inlarning
i vardagen och genom interaktion i teamen och
natverken.

Malet stallt pa en larande
organisation

Utvecklingen av var gemensamma kompetens
bygger pa FBC:s strategi och de mal som
stallts i den samt pa att starka medarbetarnas
féormagor. Vi identifierar kompetensbehov
bland annat genom teamsamtal och individuellt
i utvecklingssamtal. Vi bygger upp en modell

for personalplanering utifran kompetens-
data.

Ar 2024 fortydligade vi var modell fér kom-
petensutveckling och larande. Fokus lag pa att
mojliggdra inlarning i vardagen och genom in-
teraktion i exempelvis arbetsteam och natverk.
For oss ar det viktigt att bygga upp gemen-
samma insikter och synpunkter genom en aktiv
dialog.

Satsningarna satts in enligt organisationens
gemensamma mal fér kompetensutveckling,.
Teamen ar bast insatta i behoven av och me-
toderna for utveckling av substanskunskapen
pa sina respektive omraden; & andra sidan har

varje medarbetare ansvar for att uppratthalla
och utveckla sin kompetens. Cheferna och HR
stoédjer och méjliggdr kompetensutveckling och
larande pa olika satt.

Coachning for "hardade experter”

Ar 2024 lanserades ett program for hela FBC
for att stdrka kompetensen inom foérsdrjnings-
beredskap och de arbetslivsfardigheter som
behdvs i expertarbete. Programmet pagar till
utgangen av strategiperioden 2027. Dess mal ar
kunniga, larande och tillampande experter pa
forsorjningsberedskap — hardade experter.
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Administrativ hallbarhet

God
forvaltning ar

grunden for
hallbarhet

Ekonomiskt ansvar och principerna

for goad forvaltning utgodr karnan i
FOrsorjningsberedskapscentralens verksamhet.
De framjar transparens och sakerstaller att
verksamheten ar etisk, rattvis och effektiv.

God forvaltning och ekonomiskt ansvar

anknyter pa FBC aven till ledarskap, tillsyn

och beslutsfattande. Vi utvecklar oavibrutet
verksamheten for att sakerstalla den
administrativa hallbarheten inom organisationen.

Tydligt beskrivha gemensamma hand-
lingssatt stodjer ledningen och verk-
samheten

FBC:s produktivitets- och utvecklingsprogram
(2024-2027) utgdr en del av genomférandet av
strategin och resultatavtalet med arbets- och
naringsministeriet (ANM). Programmet syftar till
att stédja uppnaendet av de strategiska malen,
forbattra verksamhetens produktivitet och
genomfdra de fokusomraden fér utveckling av
féormagor som anges i strategin.

Enligt FBC:s och ANM:s resultatavtal fér
2024-2027 ar fokusomradena for intern utveck-
ling att utveckla den fysiska och digitala saker-
heten och foérbattra ledningen med information.
Tillsammans med ANM arbetar for att uppnd mal-
sattningen fér ledning med information. Malet
for informationsbaserad ledning vid FBC ar att
information ska anvandas systematiskt vid be-
redning, beslutsfattande och genomfdrande.

En hallbar organisationskultur

Vi bygger upp en hallbar organisationskultur ge-
nom att integrera FBC:s varderingar i hur vi age-
rar pa arbetsplatsen. FBC:s varderingar har de-
finierats tillsammans med hela personalen och
dessutom ingar FBC:s principer for ledarskap i
ledningens varderingslofte.

Vart verksamhetssatt utgdr den etiska och an-
svarsrelaterade grunden for verksamheten. Intres-
senterna och partnerna kan lita pa att vi rattar oss
efter tillampliga lagar och vara etiska principer om
opartiskhet, oavhangighet och tillforlitlighet.

Syftet med var jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan ar att sdkerstalla och framja jamstalld-
het och likabehandling samt férebygga diskri-

minering i verksamheten. Vi arbetar aktivt och
systematiskt for att sdkerstalla en jamstalld och
jamlik arbetsplats fér alla medarbetare. Planen
ska ocksa paminna oss om att var och en av oss
kan genom sitt beteende och exempel bidra till
en jamstalld och jamlik arbetsplats.

En av de centrala resurserna i forsérjningsbe-
redskapsarbetet 4r manniskorna. Omvarldsfor-
andringarna kraver vidareutveckling av de tidiga-
re funktionerna och beredskap mot allvarligare
hotbilder. Dessutom arbetar vi kontinuerligt for
att utveckla FBC:s beredskapsfunktioner.

Vi séker I6sningar fér att ha tillrackliga per-
sonresurser med hjalp av digitala processer samt
genom att rationalisera administrationen pa alla
majliga satt. FBC genomfdr statsférvaltningens
produktivitetsprogram med de digitala verksam-
hetsmodellerna.

Utveckling av intern kontroll

Genom att utveckla den interna kontrollen ge-
nomfor vi god férvaltning och efterlevnad av kra-
ven. Vi utvarderar verksamheten kontinuerligt
tillsammans med internrevisionen med hjalp av
olika utvarderingsverktyg.

Intern kontroll och riskhantering integreras allt
starkare i lednings, styr- och verksamhetsproces-
serna. Pa sa satt stddjer vi FBC:s mal och saker-
staller verksamhetens kontinuitet, storningsfrinet
och sadkerhet samt verksamhetsbetingelserna
aven framover.

Sakerstallande av forsorjningsbered-
skapen och oppna upphandlingsfor-
faranden

De senaste aren har omvarldsférandringar och
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Forsorjningsberedskapscentralens

varderingar har tagits fram till-
sammans med hela personalen.

standiga kriser kravt kritiska investeringar for

att sakerstalla férsdrjningsberedskapen. Det ar
primart att sakerstalla forsérjningsberedskaps-
fondens kapacitet i enlighet med riktlinjerna i
redogdrelsen om foérsdrjningsberedskap. Investe-
ringarna planeras och genomfors som en del av
ekonomiplaneringen. De sammanstalls i investe-
ringsprogrammet som en helhet vars planering
och genomfbérande dvervakas av styrgruppen for
investeringar.

Vi genomfoér upphandlingarna i enlighet med
bestammelserna om offentlig upphandling samt
i Overensstammelse med principerna om dppen-
het, icke-diskriminering och proportionalitet. Vi
behandlar deltagarna och leverantérerna i upp-
handlingar jamlikt och utan att diskriminera na-
gon, och vi agerar dppet och enligt proportionali-
tetsprincipen.

Vi har férbattra var informationsbaserade
ledning genom att uppdatera var beskrivning av
handlingars offentlighet, utbilda personalen om
hantering av information samt utveckla rappor-
teringen for tillrackligt enhetlig évervakning och
redovisning av verksamheten. Vi har ocksa en
visselbldsarkanal.
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FOrsorjningsberedskapscentralen axlar ett ansvar for manniskor genom att ot

Administrativ hallbarhet

satsa pa de anstalldas valbefinnande, mangfald, jamlikhet och kompetens.

HALLBARHETSOMIRADE WMAL INDIKATORER ATGARDER RESULTAT

Administrativ
hallbarhet

Uppforande-
kod

Hallbarhet i upp-
handlingar och
materiell bered-
skap

Vi bygger upp en hallbar organisationskultur.

Vi rattar oss efter de lagar, férordningar och mal
som styr var verksamhet.

Vi férbinder oss att hallbart férvalta
information, framja god forvaltningssed och
skydda visselblasare.

Vi sakerstaller att forsérjningsberedskapsfondens

forvaltning ar hallbar och genererar samhallsnytta.

Vi tar fram en uppfdérandekod. Vi utbildar vara
medarlbetare och férankrar vara intressenter och
partner i uppférandekoden.

Vi utbildar vara medarbetare och férankrar vara
intressenter och partner i uppférandekoden.

Vi arbetar for hallbarare upphandlingar.

* Verksamhetskulturen pa arbetsplatsen.
* Arbetsplatsens varderingar i vardagen
* Chefsarbete och ledning.

*  Administration: Fungerar dppet och
transparent — agerar korrekt.

* Hallbarhet: Agerar korrekt och ansvarsfullt
— tar hansyn till samhallet och miljon.

* Ekonomin ar finansiellt stabil.

* Utvecklingsarbetet inleddes 2025.

* Utvecklingsarbetet inleddes 2025.

utvecklingsprogram (2024-2027) genomfor
strategins fokusomréaden fér utveckling av
formagor och stddjer uppnaendet av de
strategiska malen.

Enligt resultatavtalet &r fokusomréadena for
intern utveckling att utveckla den fysiska och
digitala sédkerheten, férbattra ledningen med
information och utveckla projektledningen.

FBC har lanserat ett projekt fér 6versyn av organisationens
gemensamma verksamhetsprinciper och uppférande-
kod. Riktlinjernas framsta syfte ar att ge medarbetarna
gemensamma spelregler om vad som ar tilldtet inom
organisationen och vad som inte ar det — hur vi alla

ska uppfdra oss. For att uppférandekoden genuint ska
motsvara det dagliga arbetet, maste vi forsakra oss om
att anvisningarna har skrivits och férklarats pa ett satt
som ar relevant fé6r medarbetarna och intressenterna.

Verksamhetskulturen pa arbetsplatsen:
A 4,25/5 (2023: 4,15, 2022: 3,73)

Arbetsplatsens varderingar i vardagen:
A 3,74 /5 (2023: 3,62, 2022: 2,60)

Chefsarbete och ledning;:
/1 3,67/5 (2023: 3,51, 2022: 3,08)

Fértroende & anseende:
Administration: Fungerar 6ppet och
transparent — agerar korrekt:

/1 3,02 /5 (2023: 2,77, 2022: 2,53)

Fértroende & anseende:
Hallbarhet: Agerar korrekt och ansvars-
fullt — tar hansyn till samhallet och miljon:

/1 3,49 /5 (2023: 3,37, 2022: 2,97)

Fortroende & anseende:
Ekonomin ar finansiellt stabil:

/' 3,55/5 (2023: 3,46, 2022: 3,18)

Vi genomfor upphandlingarna i enlighet med bestdmmelserna om offentlig upphandling samt i
overensstammelse med principerna om 6ppenhet, icke-diskriminering och proportionalitet. Vi
behandlar deltagarna och leverantdrerna i upphandlingar jamlikt och utan att diskriminera nagon, och
vi agerar dppet och enligt kraven pa proportionalitet. Under 2025-2026 kommer vi att klarlagga nulaget
for hallbarheten i upphandlingar och i enlighet med ett handlingsprogram hoja hallbarheten i dem.
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Agar-
styrnings-
policy

FOrsdrjningsberedskapscentralen
tog under 2024 fram en ny
agarstyrningspolicy som
sammanstaller principerna och
forfarandena for agarstyrningen av
dotterbolag och intressebolag.

Syftet med framtagningen av en ny poli-

cy var att férenhetliga och systematisera
agarstyrningen med hansyn till dotter- och
intressebolagens sardrag samt Forsorj-
ningsberedskapscentralens agarintressen. Ut-
gangspunkten var att dgarstyrningen ska vara
transparent, hallbar och tillférlitlig,.

Syftet med FBC:s innehav ar att framja mal-
sattningarna enligt sin strategi. | 4garstyrnings-
policyn faststalls strategiska och ekonomiska
mal for bolagen utifran det dgarvarde som
innehaven férvantas generera. Policyn ska bidra
till enhetligare och mer transparent bolagsstyr-
ning samt effektivare informationsférmedling.
Agarstyrningspolicyn utarbetades med beak-
tande av statsradets principbeslut om statens
agarpolitik, som férnyas varje regeringsperiod.

FBC ser dver och utvecklar sina innehav ak-
tivt och langsiktigt utifran strategin och kon-
cernens dvergripande intressen. Som en del
av agarstyrningen kraver FBC en dppen och
transparent dialog med dotterbolagen och in-
tressebolagen. Det avspeglas bland annat i att
dotterbolagets styrelse ska se till att bolaget
har ett fungerande ledningssystem och regel-
bunden rapportering som ar ratt dimensione-
rade i forhallande till affarsverksamhetens kva-
litet och omfattning. Dessutom ska den interna
kontrollen och riskhanteringen sakerstalla att
verksamheten ar effektiv och resultatgivande,
informationen ar tillférlitlig och att bestammel-

serna och verksamhetsprinciperna efterlevs.

FBC:s aktieinnehav bygger pa olika intressen.
Bolag kan vara féremal for strategiska intressen
som anknyter till tryggande av forsoérjningsbe-
redskapen, sdkerheten eller infrastrukturen.
Innehavet kan vara motiverat genom att bo-
lagets verksamhet och uppdrag bidrar till att
trygga forsorjningsberedskapen.

Genom innehaven i ekonomiska intressefére-
tag vill FBC framfor allt f& langsiktig 6kning av
agarvardet eller utdelning samt sé lbra avkast-
ning som majligt pé en godtagbar riskniva. Det
fiskala perspektivet utgar fran att finansiera
FBC:s verksamhet med utdelningsmedel samt
trygga den finansiella stallningen.

Agarstyrningspolicyn betonar ocksa hall-
barhetsaspekter. FBC:s dotterbolag ska ligga
i framkant med hallbar affarsverksamhet och
fokusera pa att framja de hallbarhetsmal som
ar relevanta for deras konkurrenskraft. Avsikten
ar att bolagen ldamnar hallbarhetsredovisning pa
bolagsstammorna och i sin évriga arsrapporte-
ring. | agarstyrningspolicyn bestar dotter- och
intressebolagens féretagsansvar av ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet.

Ekologisk hallbarhet omfattar inverkan fran
vardekedjorna i affarsverksamheten pa klimat-
forandringarna och miljon samt klimatférand-
ringarnas konsekvenser for bolagets verksam-
het. Bolagen staller upp mal fér klimat- och
miljdkonsekvenserna och tar fram handlings-

forvaltningschef

planer for att uppna malen. Inom social hall-
barhet kravs att dotter- eller intressebolagen
agerar som ansvarsfulla arbetsgivare, vilket
omfattar en icke-diskriminerande och jamlik
arbetskultur och beaktande av de manskliga
rattigheterna.

Ekonomisk hallbarhet innebar att dotter- el-
ler intressebolaget ska verka enligt marknads-
villkor och strava efter I[dnsamhet och far inte
orsaka stérningar i marknadsmiljén genom sin
verksamhet. Bolagen ska drivas pa ett satt som
tryggar ldnsamheten, tillvaxten och kontinuite-
ten i affarsverksamheten.

Taru Mellin,
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SUOMEN HUOLTOVYARMUUS-
DATA OY

Datacenterféretaget Suomen Huolto-
varmuusdata Oy (SHVD) ags i sin helhet av
Forsorjningsberedskapscentralen.

SHVD levererar tjanster till férsérjnings-
kritiska foretag och aktérer inom stats-
forvaltningen i Finland. Datacentren ska
framfor allt garantera en avbrottsfri drifts-
miljé under alla omstandigheter for de for-
sorjningskritiska informationssystem som
ar inhysta i dem samt sakra systemen och
informationen.

Forsorjningsberedskapscentralen eta-
blerade bolaget 2008. Utbéver dataserver-
tjanster utvecklar SHVD nya tjanster for
kontinuitetshantering, som bolaget har
tillhandahallit till kunder sedan bdrjan av
2024. Bolaget har 29 anstallda.

NAVIDOM OY OCH S.K.
FARTYGSBOLAG

Forsorjningsberedskapscentralen, limarinen och
Neste meddelade 2024 att de fortsatter ram-
avtalet som garanterar att fyra tankrar och tre
bogserbatar star till Finlands férfogande under
alla omstandigheter.
Forsorjningsberedskapscentralen ager 25
procent av Navidom Oy, medan limarinen ager
25 procent och Neste 50 procent. Bolaget har

I

tva anstallda. Ramavtalet omfattar totalt sju far-
tyg som ags av Forsoérjningsberedskapscentralen
och llmarinen, vardera med en andel pa 50 procent
(fartygsbolagen).

Navidom Oy ar en finlandsk fartygsforvaltare.

Navidom inrattades 2013 som ett arrangemang
mellan FBC, pensionsforsakringsbolaget llmarinen,
Neste Shipping Oy och Neste Abp. Syftet med
arrangemanget ar att trygga forsorjningsbered-
skapen for transporten av flytande branslen dven
under stérningar och undantagsférhallanden

i samhallet samt att se till att agandet och
kontrollen dver transportkapaciteten halls i
finlandska hander.

Neste har hyrt fartygen, fyra tankfartyg
och tre bogserare, med langa kontrakt av far-
tygsbolagen. Fartygen har antecknats i det
finlandska fartygsregistret. Under normala
forhallanden anvander Neste fartygen for
transport av sina produkter, men de star vid
behov till férfogande for forsdrjningsbered-
skapssyften.
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Forsorjningsberedskapsorganisationen

Arbets- och naringsministeriet

Styr Forsoérjningsberedskapscentralen

Forsorjningsberedskapscentralens styrelse

Uthadmns av statsradet efter samréd med Foérsoérjningsberedskapsradet

Forsorjningsberedskapsradet

Tillsatts av statsradet

Resultatavtal mellan ANM och FBC tecknas arligen Anger riktlinjer fér verkstéllande direktérens ledning av FBC:s verksamhet Overvakar lagesbilden for férsérjningsberedskapen

Social- och halsovardsministeriet styr beredskapen inom halso- och sjukvard Beslutar om FBC:s arsbudget och avger bokslutet Kan lagga fram forslag till atgarder

Forsorjningsberedskapscentralen
verkstallande direktor

Avdelningen for strategisk utveckling och samfunktioner Forsknings- och analysavdelningen Operativa avdelningen
I I I
Enheten for Enheten for verkstallande Enheten
beredskapsplanering och av forsoérjningsbered- fér natverks-
programledning skapsatgarder samarbete

Forsorjningsberedskapsorganisationens sektorer, pooler och kommittéer

Uppratthaller och utvecklar férsérjningsberedskapen och kontinuitetshanteringen i natverket for féretagen och organisationerna i sina respektive branscher.
Foérsoérjningsberedskapscentralen styr verksamheten i poolerna.

Y hi! el

Livsmedelsférsorjningssektorn Energiférsérjningssektorn Logistiksektorn Social- och Finanssektorn Industrisektorn Ovriga _Kommitteéerna for
ima ' halsovardssektorn : - : - naringslivets regionala
Primérproduktionspoolen Gaspoolen Landtransportpoolen - Finansieringsbranschens Teknologipoolen Digitalpoolen beredskapssamarbete
Livsmedelsindustripoolen Drivmedelspoolen Flygtransportpoolen Halsovard.spoolen o pool Kemipoolen Mediepoolen o _
Handels- och distributionspoolen Elpoolen Sj6transportpoolen AvfaIIsI_Ianfe-rlhgspoolen Forsakrmgsbrlanschens Plast- och gummipoolen Sihosts afl el etalsie res e Utvecklar néringslivets
Maltidstjanster Varmepoolen Hamnpoolen Vattenforsorjningspoolen - _?‘_’0 o MIL-poolen pool beer'efnS:anr; i
- ' itte regionerna.
Kommittén for egen + 5 Regionkommittéer inom e g‘(‘)glgs Byggnadspoolen + 5 regionkommittéer g
beredskap i hushallen energiférsorjning Skogspoolen
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FORSORJNINGSBEREDSKAPSCENTRALENS LEDNINGSGRUPP 1.1.2024-31.12.2024

Verkstallande direktdér Janne Kankanen

Foérvaltningsdirektor Rain Mutka

Direktor for operativa avdelningen Jaakko PekKki

Direktér for forsknings- och analysavdelningen Axel Hagelstam
Kommunikationsdirektor Riitta Vakevainen

FORSORJNINGSBEREDSKAPSCENTRALENS STYRELSE 1.7.2023-30.6.2026

Ordférande: Avdelningschef, dverdirektor, Riku Huttunen, arbets- och naringsministeriet
(fr.o.m. 1.1.2025)

Avdelningschef, éverdirektdr, Tiina Korhonen, arbets- och naringsministeriet
(t.o.m. 31.12.2024)

Vice ordforande: Verkstallande direktor, Tero Kiviniemi, Destia Ab
Ledamoter: Verkstallande direktér, Mervi Airaksinen, Microsoft Finland Oy
Lantbruksrad, Kirsi Heinonen, jord- och skogsbruksministeriet
Avdelningschef, dverdirektor Tarja Jaakkola, forsvarsministeriet (t.o.m. 12.9.2024)

Forvaltnings- och utvecklingsdirektor, 6verdirektér, Anu Nousiainen,
finansministeriet (fr.o.m. 10.10.2024)

Avdelningschef, éverdirektdr, Taneli Puumalainen, social- och halsovardsministeriet

Avdelningschef, éverdirektor, Olli-Pekka Rantala, kommunikationsministeriet
(fr.o.m. 18.1.2024)

Bitradande avdelningschef, Olli Ruutu, férsvarsministeriet (fr.o.m. 12.9.2024)
Avdelningschef, dverdirektor, Juha Sarkio, finansministeriet (t.o.m. 10.10.2024)
Verkstallande direktor, llkka Tykkylainen, Nordkraft Abp

LL, MBA Antti Viitanen,

FORSORJNINGSBEREDSKAPSRADET 1.7.2024-31.12.2026

Ordforande:

Vice ordforande:

Ledamoter:

Verkstallande direktor, Topi Mianner, Elisa Abp

Kanslichef, Timo Jaatinen, arbets- och naringsministeriet

Statssekreterare, Risto Artjoki, statsradets kansli

Avdelningschef, Anna Cantell-Forsblom, social- och halsovardsministeriet
Verkstallande direktoér, Annika Hurime, Valio Ab

Verkstallande direktor, Jyri Hakamies, Finlands naringsliv

Avdelningschef, Linnea Johansson, Alands landskapsregering

Verkstallande direktor, Mika Joukio, Metsa Board Oyj

Verkstallande direktoér, Piia Karjalainen, Finlands Hamnar rf
Raddningsdverdirektor, Kimmo Kohvakka, inrikesministeriet

Verkstallande direktor, Tapio Kolunsarka, Insta Group Oy

Direktér for oljeprodukter, Markku Korvenranta, Neste Abp

Stadsdirektor, Soile Lahti, Kuopio stad

Faltchef och koncernchefens stallféretradare, Arttu Laine, SOK-koncernen
Ordférande Juha Marttila, Maa-ja metsataloustuottajain Keskusliitto MITK ry
Overdirektdr, Satu Makela, Narings-, trafik- och miljdcentralen i Syddstra Finland
Bitradande avdelningschef, Marianne Nissila, utrikesministeriet
Verkstallande direktor, Mikael Pentikainen, Foretagarna i Finland rf
Kanslichef, Esa Pulkkinen, forsvarsministeriet

Verkstallande direktér, Juho Romakkaniemi, Centralhandelskammaren

Styrelsens vice ordférande, Katja Syvarinen, direktér,
Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf

Ekonomi- och finansdirektor, Mikko Timonen, OP Gruppen
Verkstallande direktor, Anne-Mari Virolainen, Laaketeollisuus ry
Direktionsledamot, Tuomas Valimaki, Finlands Bank
Verkstallande direktér, Merja Yla-Anttila, Yleisradio Oy




A

:’" Huoltovarmuuskeskus
\ A\ Forsorjningsberedskapscentralen Q
’?" National Emergency Supply Agency s

Kontaktinformation

[

Alexandersgatan 48A
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Tel: 02950 51000
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