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Strategia ja toiminta Visio

Keskeiset iimiot toimintaymparistossa

llmastonmuutos Vaatimukset kriittiselle I\/qutok“se.t e Huoltlovarmuuden
infrastruktuurille saantelyymparistossa taloudelliset edellytykset

Muutokset turvallisuus-

ymparistossa

Missio

Energiahuolto Kuljetukset ja Digitaalinen turvallisuus Elintarvikeja Tuotantotaloudelliset jarjestelyt

toimitusketjut ja tiedon huoltovarmuus vesihuolto vakavan kriisin varalle
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Paajohtajan katsaus

Iskunkestava
Suomi tehdaan
vhdessa

Vuosi 2025 oli Huoltovarmuuskeskukselle sekd maaratietoisen
kehittamisen ettd toimintaymparistdn muutokseen vastaamisen
vuosi. Turvallisuusymparistdon epavarmuus, geopoliittiset
jannitteet ja kriittiseen infrastruktuuriin kohdistuvat uhat ovat
muuttuneet pysyvaksi osaksi toimintaymparistbamme. Tama
kehitys korostaa, ettad huoltovarmuus ei ole yksittaisia ratkaisuja,
vaan jatkuvaa, oppivaa ja verkottunutta toimintaa.
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Vuosikatsaus 2025

Paajohtajan katsaus

uoden aikana olemme edenneet stra-
tegiamme toimeenpanossa maaratie-
toisesti. Ohjelmatoiminta on koonnut
yhteen laajan joukon toimijoita ja
konkretisoinut varautumista yli 50 pro-
jektin pohjalta eri sektoreilla. Keskeinen havainto on
keskinaisriippuvuuksien kasvu: energia, logistiikka,
digitaalinen infrastruktuuri sekd ruoka- ja vesihuolto
kytkeytyvat entista tiivimmin toisiinsa. Tama koros-
taa kokonaisvaltaisen tilannekuvan ja poikkihallin-
nollisen yhteistydn merkitysta.

Kansainvalisen toimintaymparistdn muutos nakyi
vahvasti myds Huoltovarmuuskeskuksen tyossa. Yh-
teistyd Pohjoismaiden, EU:n ja Naton puitteissa on
syventynyt, ja olemme siirtyneet yha enemman kay-
tdnndn yhteistydhdn. Samalla Ukrainan kokemukset
ovat olleet keskeinen oppimisen lahde. Ukrainan
kyky yllapitda yhteiskunnan toimintaa laaja-alaises-
sa ja pitkittyneessa kriisissd on korostanut erityisesti
palautumiskyvyn, hajautettujen ratkaisujen ja henki-
sen kriisinkestavyyden merkitysta. Naitéd oppeja on
jo hyddynnetty systemaattisesti myods suomalaisen
varautumisen kehittdmisessa.

Kriittisen infrastruktuurin suojaaminen ja digi-
taalisen yhteiskunnan toimintakyky nousivat

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

vuoden aikana entistd keskeisemmiksi teemoiksi.
Yhteiskunnan toiminnot ovat yha riippuvaisempia
datasta, verkoista, tekoalystd ja automatisoiduista
jarjestelmistad, mika lisda seka tehokkuutta ettd haa-
voittuvuutta. Siksi varautuminen edellyttda entista
vahvempaa yhteistydta teknologian, infrastruktuurin
ja turvallisuuden rajapinnoissa. Tama korostuu eri-
tyisesti geopolitiikan ollessa murroksessa.

Huoltovarmuuden keskeinen vahvuus Suomessa
on kuitenkin sailynyt ennallaan: yhteistyd. Julkisen
sektorin, elinkeinoelaman ja jarjestdjen valinen
luottamukseen perustuva toimintamalli on edelleen
huoltovarmuutemme kulmakivi. Yritykset eivat
ole vain varautumisen kohteita, vaan sen keskeisia
toteuttajia. Tama verkostomalli on osoittanut toimi-
vuutensa myo6s muuttuvassa toimintaymparistossa,
ja sen kehittdminen on jatkossakin keskeinen tehtéa-
vamme. Huoltovarmuuskeskus on tassd kokonaisuu-
dessa ennen kaikkea mahdollistaja, suunnan naytta-
ja ja toiminnan yhteensovittamisen toteuttaja.

Vuosi 2025 oli merkittava myos lainsdadanndn
uudistamisen nakdkulmasta. Huoltovarmuuskeskuk-
sen muuttuminen virastoksi vuonna 2026 vahvistaa
toiminnan rakenteita ja rahoituspohjaa seka selkeyt-
ta4 vastuita. Samalla se asettaa entistd suurempia

Organisaatio

Huoltovarmuuden
keskeinen vahvuus
Suomessa on
kuitenkin sailynyt
ennallaan: yhteistyo.
Julkisen sektorin,
elinkeinoelaman ja
jarjestojen valinen
luottamukseen
perustuva toimintamalli
on edelleen
huoltovarmuutemme
kulmakivi.

vaatimuksia toiminnan vaikuttavuudelle, lapinaky-
vyydelle ja kumppanuuksien kehittamiselle.

Toimintaymparistdn epavarmuus ei ole vahene-
massa. Painvastoin, epavarmuudesta on tullut uusi
normaali. Tama korostaa analyysin, ennakoinnin ja
jatkuvan kehittdmisen merkitysta. Huoltovarmuu-
den rakentaminen on pitkajanteistd ty6ta, jossa
yhdistyvat strateginen suunnittelu, konkreettiset
toimenpiteet ja tiivis yhteistyo.

Suomalainen huoltovarmuusmalli on kansainva-
lisesti arvostettu ja osoittanut toimivuutensa. Sen
vahvuus on kyvyssa yhdistaa eri toimijat yhteisen
tavoitteen ympérille. Tata perustaa vaalien ja maara-
tietoisesti kehittaen rakennamme myds jatkossa is-
kunkestavda Suomea — yhdessa. Iso kiitos osaavalle
henkildstdllemme laadukkaasta ja omistautuneesta
tydsté kansallisen varautumisen vahvistamiseksi
seka laajalle verkostollemme arvokkaasta panok-
sestanne Suomen huoltovarmuuden ja sitd kautta
turvallisuuden hyvaksi.

Janne Kankanen,
Huoltovarmuuskeskuksen paajohtaja



Vuosikatsaus 2025

Hallitukselta

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Huoltovarmuuskeskus

kuohuessa

irjoitan viimeistd Huoltovarmuuskes-
kuksen hallituksen tervehdysta. Uuden
lain myo6td HVK on muuttunut virastok-
si 1.4.2026, jonka johtamisesta vastaa
paajohtaja. HVK:n ohjauksen tueksi ty6-
ja elinkeinoministerid asettaa ministerididen edus-
tajista koostuvan ohjausryhman. Muutos on merkit-
tava askel laitokselle, jonka juuret ovat 1950-luvun
puolustustaloudellisessa suunnittelukunnassa ja
henkisesti aina 1920-luvun sotatalouskomiteoissa.

HVK:n viranomaisasema selkiytyy, mutta perus-
tehtavat pysyvat. Ne liittyvat jatkossakin vaeston
toimeentulon, talouselaméan, maanpuolustuksen
seka turvallisuuden kannalta valttamattdomien toi-
mintojen turvaamiseen.

Sen sijaan toimintaymparistdbmme on jatkuvassa
muutoksessa. Maamme asemaan vaikuttavat niin
l&hialueiden, Euroopan kuin globaalitkin kehitys-
kulut. Olemme siirtyneet digitaalisten palveluiden
maailmaan ja turvallisuushaasteet ovat muutoinkin
aiempaa moniulotteisimpia.

uudistuu maailman

Maamme pitkdan rakennetun ja jopa kadehditun
Huoltovarmuusorganisaation arvo on suuri tassé
tilanteessa. Varautuminen perustuu yrityksissa teh-
tavaan tydhon, ja elinkeinoelaman ja markkinoiden
toiminta on poikkeusoloissakin aivan keskeista. Val-
tiovallan tehtdvana on huolehtia riittavista julkisista
resursseista ja lainsdadanndsta. Huoltovarmuuskes-
kus koordinoi yhteisty6ta ja huolehtii samalla monis-
ta sille annetuista erityistehtavista, kuten mittavista
varmuusvarastoista.

HVK:n toimintaa julkisen ja yksityisen rajapin-
nassa olemme kehittdneet myds vuonna 2025.
Olennaisen tarkeata on ollut turvata viraston ja
huoltovarmuusrahaston talous ja rahoitus. Tahan
liitttyy toiminnan vaikuttavuudesta ja kustannuste-
hokkuudesta sekd menettelyjen avoimuudesta huo-
lehtiminen. HVK kehittda huoltovarmuuskyvykkyyttd
koko yhteiskunnan tarpeisiin.

Tarkea osa tydtd on vahentad kohtuuttomia riip-
puvuuksia - liittyvat ne sitten tavaroihin, palveluihin
tai kriittiseen infrastruktuuriin. Samalla kansainvali-

Organisaatio

Aikamme edellyttaa
valppautta ja kykya
sopeutua uusiin uhkiin
ja mahdollisuuksiin.
Parhaiten tama
onnistuu vyhdessa
varautuen ja toimien.
Haluankin osoittaa
kiitokset kaikille
huoltovarmuustyohon
osallistuville.
Erityisesti toivotan
onnea ja menestysta
uusimuotoiselle
Huoltovarmuus-
keskukselle.

sen yhteistydn merkitys on korostunut. Tama nakyy
esimerkiksi Natossa, josta on tullut sotilaallisen
puolustuksen rinnalla aktiivinen siviiliyhteiskunnan
resilienssin kehittaja. Myds EU varautuu kriisei-

hin, minkd osana HVK on ollut aktiivisesti mukana
rescEU-ty6ssa. Olemme tukeneet Ukrainaa ja ot-
taneet oppia maan kokemuksista hydkkayssodan
kourissa.

Aikamme edellyttaa valppautta ja kykya sopeu-
tua uusiin uhkiin ja mahdollisuuksiin. Parhaiten tdma
onnistuu yhdessa varautuen ja toimien. Haluankin
osoittaa kiitokset kaikille huoltovarmuusty6hdn osal-
listuville. Erityisesti toivotan onnea ja menestysta
uusimuotoiselle Huoltovarmuuskeskukselle.

Riku Huttunen
Huoltovarmuuskeskuksen hallituksen puheenjohtaja,
ylijohtaja, ty6- ja elinkeinoministerid
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Huoltovarmuusneuvostolta

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Huoltovarmuus

rakentuu

luottamuksesta

uomi tunnetaan maana, joka on hoi-
tanut esimerkillisesti varautumistaan.
Huoltovarmuusyhteisty6 onkin Suo-
messa toiminta-alue, jossa julkishallin-
non ja yksityisten yritysten yhteisty on
nayttanyt voimansa.

Huoltovarmuuden ja Huoltovarmuuskeskuksen
roolit korostuvat, kun hybridivaikuttaminen ja kriit-
tiseen infrastruktuuriin kohdistuvat uhat haastavat
toimintamalleja. Nykyisessa turvallisuustilanteessa
meidan on hyvin tarkeaa vaalia huoltovarmuuteen
liitttyvid vahvuuksiamme.

Tana paivana kaytannossa miltei kaikki toiminta
— kuten talous, tuotanto, energia, terveydenhuolto,
puolustus, media, logistiikka ja tutkimus — nojaa yha
vahvemmin tietoliikenneverkkoihin, automaatioon
ja data-alustoihin. Jos naiden turvallisuus ja toimin-
tavarmuus pettaisivat, vaikutukset ulottuisivat koko
yhteiskuntaan; arvoketjuun ja markkinoiden luotta-
mukseen.

Digitaalisen infrastruktuurin pitdminen ja yha
paremmaksi kehittdminen toimintavarmana, laaduk-

kaana ja kattavana onkin keskeinen huoltovarmuus-
kysymys. Kyse ei ole ainoastaan teknisesta suori-
tuskyvystd, vaan koko yhteiskunnan resilienssista:
kyvystd kestda hairidita, toipua niistd nopeasti ja
jatkaa toimintaa tilanteessa kuin tilanteessa.

Vuosi 2025 toi esiin digitaalisen infrastruktuurin
laajana kokonaisuutena ja korosti tietoliikenteen
varajarjestelmien merkitysta. Vahva yhteistyo julki-
sen sektorin ja yritysten valilla osoitti toimivuutensa
muun muassa silloin, kun merikaapeleiden katkaise-
miseen pystyttiin reagoimaan nopeasti ja korjaustoi-
met saatiin aloitettua ripeésti.

Tekoaly ja automaatio tuovat merkittavia mah-
dollisuuksia entistd parempaan varautumiseen
esimerkiksi alykkddmman ennakoivan analytiikan,
hairidtilannejohtamisen ja kriittisten palveluiden op-
timoinnin kautta. Tallainen jatkuva huoltovarmuus-
osaamisen kehittdminen puolestaan vaatii hairidti-
lanteiden harjoittelemista ja yhteistoimintamallien
testaamista.

Voimaantulleen huoltovarmuuslain my&ta Huol-
tovarmuuskeskus on muuttunut virastoksi ja osa

Organisaatio

Vuosi 2025 toi

esiin digitaalisen
infrastruktuurin
laajana
kokonaisuutena ja
korosti tietoliikenteen
varajarjestelmien
merkitysta.

toiminnoista ja perusteista muuttuu olennaisesti.
Muutoksen yhteydessa tulee huolehtia Suomen
vahvuuden, yritysten vapaaehtoisen huoltovar-
muustyon, elinkeinoeldman ja viranomaisten verkos-
tojen elinvoimasta ja kehittymisesta. Huoltovarmuus
rakentuu viime kddessé luottamuksesta. Tarvitaan
luottamusta siihen, etta kriittiset jarjestelmat toi-
mivat, ettd kumppanit ovat sitoutuneita ja etta yh-
teiskunta kykenee reagoimaan nopeasti muuttuviin
uhkiin. Nykyisena teknologisen murroksen ja geopo-
liittisten riskien aikana tama luottamus on tarkeam-
paa kuin koskaan.

Topi Manner
Huoltovarmuusneuvoston puheenjohtaja,
toimitusjohtaja, Elisa Oyj
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Vastuullisuus HVK:ssa

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Organisaatio

Huoltovarmuus on vastuullisuutta

Vastuullisuudella ja kestavyydella viitataan vakiintuneesti ymparistdon, ihmisiin, talouteen sekd hyvaan hallintoon
liittyviin kysymyksiin. Huoltovarmuuskeskuksen (HVK) nakékulmasta vastuullisuus tarkoittaa kuitenkin ennen
kaikkea kykya turvata yhteiskunnan toimivuus kaikissa olosuhteissa. Huoltovarmuus ja vastuullisuus eivat siten ole

vastakkaisia tai rinnakkaisia teemoja, vaan toisiinsa kietoutuneita ja jopa erottamattomia.

Kestavyys ja riskienhallinta huoltovarmuuden
perustana

Taloudellisesti ja maailmanpoliittisesti epdvarmoina
aikoina huoltovarmuuden ja sen yhteiskunnallisen
vastuullisuuden merkitys korostuu. Aiemmin huolto-
varmuus nousi usein keskusteluun vasta silloin, kun
se oli uhattuna. Tana paivana huoltovarmuusty6 on
jatkuvaa, ennakoivaa ja laaja-alaista varautumista.
Kyse on koko yhteiskunnan lapileikkaavasta jatku-
vuudenhallinnasta, jossa vastuut ja ratkaisut ja-
kautuvat laajasti julkisten ja yksityisten toimijoiden
kesken.

Parhaimmillaan huoltovarmuus, jatkuvuuden-
hallinta sekd kestavyysajattelu tukevat toisiaan.
Pitkdjanteinen varautuminen edellyttda ympariston,
talouden ja sosiaalisten ngdkdkulmien yhteenso-
vittamista — myds silloin, kun joudutaan tekemaan
vaikeita valintoja. Vastuullinen toiminta on huolto-
varmuuden uskottavuuden, vaikuttavuuden ja hy-
vaksyttavyyden perusta.

Vastuullisuus osana HVK:n toimintaa vuonna
2025

Vuosi 2025 oli HVK:n vastuullisuustydssa merkit-
tava. Vastuullisuuslinjaus juurrutettiin osaksi koko
organisaation toimintaa, ja kasvihuonekaasupaas-
télaskenta toteutettiin GHG-protokollan mukaisesti
scope 1-2 paastdjen osalta. Lisdksi HVK:n yhteiset
toimintaperiaatteet uudistettiin vastaamaan entista
paremmin nykyisia toimintaymparistén ja tydyhtei-
sdn tarpeita, mukaan lukien virastosiirtyman tuomat
muutokset. My6s Vastuullinen viljaketju -projekti,
jossa kehitettiin alan toimijoiden kanssa varmuus-
varastoinnin viljaketjua yha kestavammaksi, vietiin
paatdkseen.

Kestavyyshaasteet
huoltovarmuustoiminnassa

Huoltovarmuustoimintaan liittyy myds kestavyyden
nakdokulmasta haastavia kokonaisuuksia. Kriisi- ja

poikkeustilanteissa voidaan joutua turvautumaan
ratkaisuihin, kuten fossiilisiin polttoaineisiin tai
turpeeseen, jotka eivat ole kestavyyden kannalta
ihanteellisia. HVK:n toiminta heijastelee osaltaan
suomalaisen yhteiskunnan kestavyyden nykytilaa:
varautuminen poikkeusoloihin ei kaikilta osin ole
vield kehittynyt samaa vauhtia kuin ilmasto- ja ym-
paristotavoitteet. Naita jannitteitd ei voida sivuuttaa,
vaan ne edellyttavat avointa tarkastelua, ennakointia
ja pitkajanteista kehittamista.

Suomen ilmastopolitiikan puitteet maaraytyvat
kansainvalisten ilmastosopimusten ja Euroopan
unionin ilmastopolitiikan kautta, ja kansallisesti niita
ohjaa ilmastolaki. Lakiin on kirjattu Suomen paasto-
vahennystavoitteet seka ilmastopolitiikan suunnit-
telujarjestelma, joiden suunta on selva. Naiden ta-
voitteiden on heijastuttava myds huoltovarmuuden
suunnitteluun ja toteutukseen. Kestava huoltovar-
muus ei synny irrallaan muusta yhteiskunnallisesta
kehityksesta, vaan osana kokonaisuutta, jossa va-
rautuminen, riskienhallinta ja ilmastotavoitteet sovi-
tetaan yhteen muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Mathilda Kurki
vastuullisuus-
asiantuntija

Vastuullisuustyon vahvistaminen jatkuu

Yritysten kestavyysajattelun ytimessa ovat jo
pitkdan olleet riskienhallinta ja toimitusketjujen
vastuullisuus. Vuonna 2026 vastuullisuustydmme
nivoutuu entistd vahvemmin osaksi Huoltovarmuus-
keskuksen ydintoimintaa. Keskeisia kehitysteemoja
ovat hankintojen vastuullisuuden ja kiertotalouden
edistaminen seka vastuullisuuden systemaattinen
juurruttaminen ohjelma- ja projektijohtamiseen.
Tavoitteenamme on varmistaa, etta vastuullisuus on
kiinted osa jokapaivaista paatdoksentekoa ja toimin-
taa — myo0s silloin, kun yhteiskunnan toimintakykya
koetellaan.
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Vastuullisuustyon painopisteet

Vastuu ymparistosta

+  Selvitdmme toiminnan ilmasto- ja ympéaristévaikutukset.

« Maarittelemme tavoitteet ja laadimme
toimenpidesuunnitelman haitallisten vaikutusten
pienentamiseksi ja ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi.

+ Lisddmme tietoisuutta ja osaamista ilmastonmuutoksen
hillintdan ja sopeutumiseen liittyen. Selvitdamme
ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen
huoltovarmuuteen seka keinoja niihin varautumiseksi.

+ Edistdmme kiertotaloutta ja kehitamme resurssien
kaytdon tehokkuutta ja materiaalien kierratysta.

Vastuullisuus Organisaatio

Vastuu ihmisista

Edistdmme tasa-arvoa tydyhteisdssdmme
varmistamalla yhdenvertaisen kohtelun kaikille
tydntekijoille.

Sitoudumme parantamaan tydhyvinvointia

ja -turvallisuutta seka tarjoamaan jatkuvia
mahdollisuuksia osaamisen kehittdmiseen ja
kouluttautumiseen.

Noudatamme toimintaamme ohjaavia sadddksia,
asetuksia ja tavoitteita.

Varmistamme yhteiskunnan toiminnan jatkuvuuden
kriisi- ja poikkeustilanteissa yhdessa yrityselaman,
kolmannen sektorin ja viranomaistahojen kanssa.

Vastuu hyvasta hallinnosta

Rakennamme vastuullista organisaatiokulttuuria
ehkaisemalla korruptiota ja lahjontaa.

Sitoutamme henkiléstdn, sidosryhmat ja kumppanit
eettisiin toimintaperiaatteisiimme.

Sitoudumme hallinnoimaan tietoa vastuullisesti,
edistamaan hyvaa hallintotapaa ja suojaamaan
vaarinkaytosten paljastajia.

Varmistamme, ettd huoltovarmuusrahastoa hoidetaan
vastuullisesti, l1dpinakyvasti ja yhteiskunnallisesti
vaikuttavasti.

Kehitdmme hankintoja vastuullisemmaksi.

10
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Ohjelmakokonaisuus

Ohjelmat toteuttavat HVK:n

strategiaa lukuisissa projekteissa

uoltovarmuuskeskuksen ohjelma-
kokonaisuus kehittdd huoltovarmuus-
tydta vastaamaan toimintaympariston
muutoksiin. Ohjelmatoiminnalla koh-
distetaan resursseja strategisiin paino-
pistealueisiin ja edistetdaadn konkreettisesti huolto-
varmuuden vahvistamista huoltovarmuuskriittisilla
aloilla.

Ohjelmissa on kaynnissa yli 50 projektia, joihin
osallistuu tuhansia inmisia. Yhdessa sidosryhmien
kanssa toteutetuissa projekteissa huoltovarmuus
vahvistuu selvitysten, erilaisten rakenteiden luomi-
sen ja kehittdmisen, harjoitustoiminnan ja koulu-
tuksien avulla. Ohjelmatoiminta varmistaa, ettd
projektien yhteinen hydty hahmottuu ja strategiset
tavoitteet toteutuvat.

Syksylla 2025 valmistuneet valiraportit arvioivat
ohjelmien tuloksia ja kokoavat yhteen kaytannon
opit. Raportit nostavat esiin monipuolisen osaajajou-
kon panoksen ja antavat sidosryhmille ja toimintaan
osallistuneille mahdollisuuden nahda, missa he ovat
olleet mukana, ja miten toimintaa voi vield parantaa.

Yksikdnjohtaja Jarna Hartikaisen mielesta kes-
keinen oivallus ohjelmatoiminnasta on ollut keski-
naisriippuvuus eli se, miten kaikki vaikuttaa kaikkeen.

Digitaalisia ratkaisuja, energiaa, logistiikkaa seka ruokaa
ja vetta tarvitsevat kaikki yhteiskunnan toimijat toimi-
alasta riippumatta.

"On yhteinen haaste, ettd palvelemme toinen toisiam-
me. Se mitd tehdaan, riippuu siitd, mitd muut tarvitsevat
ja miten olemme riippuvaisia omista sidosryhmista. Tama
on jatkuvaa resurssien kohdentamista ja oppimista.”

Edellisen strategiakauden ohjelmatoiminnan yksi
tavoite oli my6s oppia johtamaan ohjelmatoimintaa.
Kauden aikana kehitettiin toimintatapoja, esimerkiksi
ohjelmien mitattavuutta ja seurattavuutta.

Turvallisuustilanteen muutos keskiossa

Kun edellisellad startegiakaudella ohjelmissa painottui
teknologisiin murroksiin varautumisen lisdksi ohjelma-
toiminnan kehittdminen, nykyisella strategiakaudella
2024-2027 keskiéssa on turvallisuustilanteen muutos ja
itse sisltdédn on paasty vahvemmin kiinni.

"Nykyinen geopoliittinen tilanne, esimerkiksi Aasian
maiden ja Yhdysvaltojen vaikutus Suomen tuotanto-
ketjuihin, korostaa kansainvalistd yhteisty6ta ja EU- ja
NATO-instrumenttien hydédyntamista. Voimme lisata
yhteistydtd esimerkiksi Buotsin ja Viron kanssa kustan-
nustehokkuuden ja laajuuden varmistamiseksi”, sanoo
Hartikainen.

Tutustu ohjelmatoiminnan
valiraportteihin ja
Alue 2030 -loppuraporttiin:

Logistiikka 2030 (pdf)
Energia 2030 (pdf)

Digitaalinen turvallisuus 2030 (pdf)
Alue 2030 (pdf)

Jarna Hartikainen
yksikdnjohtaja, varautumisen
suunnittelu -yksikkd
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/huoltovarmuusorganisaatio/huoltovarmuuskeskus/4962-2
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/huoltovarmuusorganisaatio/huoltovarmuuskeskus/4962-2
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/733a4e1b768b5bacb5751214449050bab1ea5ff9/hvk-logistiikka-2030-ohjelma-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/45ec7e8ed970d536e3b43c98f6f3ac664e7135de/hvk-energia-2030-ohjelma-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/4b36b8367534fd02de424824e9b57bd7f7f6ac06/hvk-digitaalinen-turvallisuus-2030-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/b06449e17876b6f1f48fcda36a33f8396c163e74/104652-hvk-alue-2030-ohjelma-saavutettava.pdf

Energia 2030
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Energiaa kaikissa tilanteissa

Ohjelmajohtaja Heini Tirri-Kokkosen
vetamassa Energia 2030 -ohjelmassa
etsitdaan uusia varautumisratkaisuja niin
energiamurroksen kuin muuttuneen
turvallisuustilanteen tuomiin muutoksiin.

1. Energiahuolto on yksi HVK:n strategisista
painopisteista. Mitka olivat vuoden 2025
tarkeimmat saavutukset Energia 2030
-ohjelmassa?

Energia 2030 -ohjelmassa on nelja kehittdmiskoko-
naisuutta, joissa kaikissa edettiin vuonna 2025.
Yksittaistd tarkeintd saavutusta onkin vaikea nostaa
laajasta kokonaisuudesta.

Vuonna 2025 painopisteena olivat erityisesti
energian kayttajien varautuminen ja keskinaisriip-
puvuudet. Vuoden aikana julkaistiinkin kaksi ohjetta,
Sahkbdpulaopas ja Varavoimaohje, joista sidosryhmat
saavat tukea varautumistydssaan. Ohjelmassa jar-
jestettiin kaikkiaan viisi monialaista hairidharjoitusta,
joiden avulla saatiin tunnistettua esimerkiksi erilaisia
keskinaisriippuvuuksia.

Energia 2030 -ohjelmassa osallistuttiin myds Toi-
mintavarma myymalaverkosto -projektiin (TOIMIVA).
Tassa kokonaisuudessa Energia 2030 -ohjelmaan
kuuluu lilkkennepolttonesteen jakelun varmistaminen
varavoimakonein.

2. Miillaisia vastuullisuuden teemoja
ohjelmassa on kasitelty vuoden aikana?

Uusien keinojen etsiminen energiahuoltovarmuuden
toteuttamiseksi vahahiilisessa yhteiskunnassa on
yksi ohjelman lahtékohdista.

Vastuullisuuden teemoista ohjelman projektit
tukevat laajasti vastuu inmisista -tavoitetta, silla ne
turvaavat yhteiskunnan toimivuuden kriisi- ja poik-
keustilanteissa.

Vastuu ymparistdstd -teema liittyy esimerkiksi
PUUVILJA-projektiin, jossa tarkasteltiin muuttuvan
ilmaston ja lisdantyvien saan aari-ilmididen aiheut-
tamia vaikutuksia ja huoltovarmuusriskeja Suomen
maa- ja metsataloussektorille.

Osa projekteista linkittyy useampaan vastuulli-
suuden teemaan. Puupolttoainehuolto on tarkeas
energiahuollon kannalta ja samaan aikaan hyvin toi-
miva puupolttoainehuolto myos pienentaa tarvetta

kayttaa fossiilisia varapolttoaineita hairidtilanteessa.
Tuulivoiman tuotannon lisdannyttya on myos

sen merkitys energiajarjestelmalle kasvanut.

Tuulesta temmattua -selvityksen jatkotoimissa on

etsitty ratkaisuja tuulivoiman huoltovarmuuden

parantamiseksi.

3. Ohjelmassa saatujen kokemusten
perusteella, mitka tulevat olemaan
energiahuollon kriittisimmat painopisteet
seuraavina vuosina?

Ohjelmasuunnitelmaa on paivitetty vuoteen 2027
asti. Energiahuoltovarmuutta tulee kehittdad huomi-
oiden seka energiamurros etta turvallisuusympa-
ristdbn muutos. Ohjelman kaikki nelja kehittdmiskoko-
naisuutta (materiaalinen varautuminen, integroitu
energiajarjestelma ja kriittisten toimijoiden varautu-
minen, sdhkdhuollon turvaaminen ja energiahuolto-
varmuuden tuki) ovat ajankohtaisia ja niissé kaikissa
edistetdan vakaviin hairidtilanteisiin varautumista.

Tutustu Energia 2030 -ohjelman valiraporttiin.

Heini Tirri-Kokkonen
johtava varautumis-
asiantuntija


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/1bc4c68aa7adad3cf49de9868cc86cc1a67483cb/hvk-sahkopulaopas-a4-vaaka-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/117b1cf693408cb7d8b47bf974b963ec39a4c96a/hvk-varavoimaohje-a4-vaaka-saavutettava-10-2025-3.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/ilmastonmuutos-haastaa-maa-ja-metsatalouden-huoltovarmuutta-muutoksiin-varauduttava-ajoissa
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/fe49c79277e954aecf82a7ce6e3d77a352233f3b/hvk-tuulesta-temmattua-raportti-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/45ec7e8ed970d536e3b43c98f6f3ac664e7135de/hvk-energia-2030-ohjelma-saavutettava.pdf

Logistiikka 2030
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Logistiikan toimintaympariston
muutoksia ratkotaan yhteistyolla

Huoltovarmuuskeskuksen Logistiikka
2030 -ohjelman ohjelmajohtaja

Katriina Viljanen korostaa yhteistyon
merkitysta logistiikan huoltovarmuuden
kehittamisessa.

1. Kuljetukset ja toimitusketjut ovat yksi
HVK:n strategisista painopisteista. Mitka
olivat vuoden 2025 tarkeimmat saavutukset
Logistiikka 2030 -ohjelmassa?

Ohjelmassa edistettiin kaikkia sen kuutta eri ke-
hittdmisaluetta: kansainvalisen merikuljetusketjun
sujuvuus ja hairidttdmyys; likennejarjestelma, kul-
jetusketjut ja vaihtoehtoiset reitit; kuljetuskaluston,
varaosien ja materiaalien saatavuus; energian saata-
vuus; osaamisen ja henkildstén riittavyys seka kriit-
tisten tukitoimintojen ja -jarjestelmien toimivuus.
Merikuljetusten osalta Suomen satamien lastin-
kasittely -selvitys valmistui kevaalla 2025. Se tarkas-

teli Suomen keskeisten tavaraliikenteen satamien
lastityyppikohtaista kapasiteettia vuositasolla seka
tata kapasiteettia rajoittavia tekijéita. Ukrainan
merisodan opit -selvityksen avulla peilataan Mus-
taltamereltd saatuja oppeja Itdmeren tilanteeseen.
Lisaksi ilmakuljetuksista valmistui kaksi erillista sel-
vitystd Huoltovarmuusorganisaation kayttéon.

Yhteisty0ssa Logistiikkasektorin, Polttonestepoo-
lin ja Puolustusvoimien kanssa jarjestettiin yhteis-
harjoitus KETJU25. Varautumisharjoituksen tee-
mana oli isantdmaatuen (HNS) antaminen Suomeen
saapuville liittolaisten joukoille. Harjoitus oli ensim-
mainen yhteisharjoitus Puolustusvoimien kanssa ja
se sai osallistujilta erittdin hyvaa palautetta.

Yhteisty0 kiinnosti, silla Ollaan yhdessa vahvin
lenkki -varautumisseminaariin osallistui noin 400
henkild6a. Seminaari keskittyi kansainvalisen yhteis-
tydn ja logistisen jarjestelman resilienssien vanvis-
tamiseen.

Ohjelmassa selvitettiin myds liikenteen kaytto-
voimien kehityksen vaikutusta huoltovarmuuteen.

2. Millaisia vastuullisuuden teemoja
ohjelmassa on kasitelty vuoden aikana?

Energia-alan murroksessa fossiilisten polttoaineiden
merkitys pienenee. Logistiikka 2030 -ohjelmassa
on nahty tarve huomioida uusiutuvat polttoaineet
huoltovarmuusnakdékulmasta, silla energialla on iso
vaikutus logistiikkaan ja sen toimintaan.

Hyvan hallintotavan nakdkulmasta ohjelmassa on
tasapuolisesti huomioitu kaikki likennemuodot seka
yksityinen ja julkinen sektori.

3. Ohjelmassa saatujen kokemusten
perusteella, mitka tulevat olemaan
logistiikan toimintaympariston kriittisimmat
painopisteet seuraavina vuosina?

Meriliikenteen jatkuvuuden varmistaminen on yksi
keskeisistad teemoista. Esimerkiksi ohjelmassa kayn-
nistetdan Valtion vakuutustakuun hakijan opas -pro-
jekti vuonna 2026.

Energian merkitys logistiikassa on keskeinen.

Katriina Viljanen
johtava varautumis-
asiantuntija

HVK teki marraskuussa Ukrainan logistiikkaan ja
korjausrakentamiseen liittyvan asiantuntijavierailun,
jonka oppeja tullaan huomiomaan ohjelmatydssa
lahitulevaisuudessa. Lisaksi vaihtoehtoiset kayttd-
voimat huomioidaan ohjelmassa jatkossakin.

Seka siviili- etta sotilaspuolen tarpeet on huomi-
oitava entistd vahvemmin yhteistydssa. Puolustus-
voimien kanssa yhteysty0 jatkuu ja siitd esimerkkin
on yhteinen KETJU-harjoituskokonaisuus.

Lisaksi HVK:n kyberkypsyyskartoituksessa tun-
nistettiin alan kehitystarpeita, joten logistiikka-alan
digitaalinen turvallisuus on jatkossakin tarked
teema.

Tutustu Logistiikka 2030 -ohjelman valiraporttiin.
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https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/varasatama-2-0-selvitys-satamat-eivat-ole-merikuljetustemme-pullonkaula
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/varasatama-2-0-selvitys-satamat-eivat-ole-merikuljetustemme-pullonkaula
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/merisota-ukrainassa-ja-sen-opit-suomelle
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/merisota-ukrainassa-ja-sen-opit-suomelle
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/julkaisu/liikenteen-kayttovoimien-kehityksen-vaikutus-huoltovarmuuteen
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/julkaisu/liikenteen-kayttovoimien-kehityksen-vaikutus-huoltovarmuuteen
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/264544b3f1eccc61915cc6d80df5ba6fc0d5fbf3/kyberkypsyys-toimialoilla-2025-paivitetty-2.3.2026.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/733a4e1b768b5bacb5751214449050bab1ea5ff9/hvk-logistiikka-2030-ohjelma-saavutettava.pdf

Vuosikatsaus 2025

Ruoka ja vesi 2030

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Organisaatio

Toimiva ruokahuolto turvaa arjen

Huoltovarmuuskeskuksen johtava varau-
tumisasiantuntija, ohjelmajohtaja Miika
llomaki vetda vuonna 2025 kaynnistettya
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmaa.

1. Elintarvike- ja vesihuolto kuuluvat HVK:n
strategisiin painopisteisiin. Mitka olivat
vuoden 2025 tarkeimmat saavutukset
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmassa?

Ohjelman avulla pyritdan osaltaan varmistamaan
ruoan ja valttamattdmien paivittaistavaroiden saa-
tavuutta kansalaisille kaikissa tilanteissa. HVK:n ja
paivittaistavarakauppojen yhteistydssa toteutettava
Toimintavarma myymala- ja polttoainejakeluverkos-
to (TOIMIVA) eteni pilotointivaineeseen, jossa ratkai-
suja testataan Kymenlaakson alueella vuoden 2026
aikana.

Talousvesituotannon kokeilu merivedesta -projek-
ti keskittyy vesihuollon varmistamiseen. Hankkeessa
kaynnistyi kehitystyd, jolla merivettd voidaan poikke-
ustilanteissa muuttaa talousvedeksi.

Vastuullinen ja kestava viljaketju -hankkeessa
tuotettiin arvio siitd, miten vastuullisuus voidaan
kytked vahvemmin osaksi elintarvikeviljan varmuus-
varastointia.

Valkuaisomavaraisuuden vahvistaminen koti-
maisilla ratkaisuilla -hankkeessa selvitettiin keinoja
edistaa sellaisten valkuaiskasvien viljelya ja jalos-

tusta, joita viljelldadn Suomessa vahan tai ei lainkaan.

Naitd kasveja ovat esimerkiksi soijapapu, linssit ja
kikherne.

2. Millaisia vastuullisuuden teemoja
ohjelmassa on kasitelty vuoden aikana?

Vastuullinen ja kestava viljaketju on tarked hanke,
jonka tavoitteena on kehittaa viljaketjua entista kes-
tavammaksi ja vastuullisemmaksi. Tama tarkoittaa,
etta vilja, joka paatyy varastoihin ja kriittisiin toimi-
tusketjuihin olisi maaritelty ja todennettu ymparis-
tdn, talouden ja yhteisdjen kestavyyttéa turvaavalla
tavalla. Vuoden aikana hankkeessa tarkasteltiin
viljaketjun vastuullisuuden kokonaiskuvaa ja viljan
hiilijalanjalkea.

3. Ohjelmassa saatujen kokemusten
perusteella, mitka tulevat olemaan
elintarvike- ja vesihuollon kriittisimmat
painopisteet seuraavina vuosina?

Elintarvike- ja vesihuollon tulevat painopisteet liit-
tyvat pitkdkestoisiin ja monimutkaisiin kriiseihin va-
rautumiseen. Keskeista on siirtyminen yksittaisten
riskien hallinnasta kokonaisvaltaiseen resilienssin
vahvistamiseen, jossa geopoliittiset konfliktit, ilmas-
tonmuutos ja markkinahairiét huomioidaan saman-
aikaisesti. Geopoliittiset jannitteet voivat heijastua
globaaleihin viljamarkkinoihin, merikuljetuksiin ja
energiahuoltoon. Tama lisda painetta elintarvikeket-
jun kriisivalmiuden kehittamiseen. Varmuusvaras-
tojen rooli, logistiikan toimintavarmuus sekd kaupan
ja elintarviketeollisuuden kyky sopeutua nopeasti
muuttuviin tilanteisiin nousevat entista tarkeam-
miksi. Mlyds vesihuolto ndhdaan yha selvemmin
osana kokonaisturvallisuutta. Kyberuhat, hybridi-
vaikuttaminen ja fyysisen sabotaasin riskit edel-
lyttavat tiivistd yhteisty6ta viranomaisten, kuntien
ja vesilaitosten valilla sekd henkildstdn osaamisen

Miika llomaki
johtava varautumis-
asiantuntija

systemaattista vahvistamista. IImastonmuutoksen
aiheuttamat sdan aari-ilmidt korostavat investoin-
teja mm. infrastruktuurin kestavyyteen, varavesi-
ratkaisuihin ja ennakoivaan riskienhallintaan.

Tutustu Ruoka ja vesi 2030 -ohjelman valiraporttiin



https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/vastuullisuutta-viljaketjussa-halutaan-lisata
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/huoltovarmuusorganisaatio/huoltovarmuuskeskus/4962-2/ruoka-ja-vesi-2030

Digitaalinen turvallisuus 2030

Digitaalinen turvallisuus kehittyy vauhdilla

Huoltovarmuuskeskuksen johtava
varautumisasiantuntija ja Digitaalinen
turvallisuus 2030 -ohjelman
ohjelmajohtaja Juha llkka seuraa
laheltad harppauksia turvallisuuden
edistamisessa.

1. Digitaalinen turvallisuus ja tiedon
huoltovarmuus on yksi HVK:n strategisista
painopisteista. Mitka olivat vuoden 2025
tarkeimmat saavutukset Digitaalinen
turvallisuus 2030 -ohjelmassa?

Ohjelman kolmessa keskeisessa karkiprojektissa
saavutettiin merkittavia tuloksia. HVK:n rahoitta-
ma ja Traficomin toteuttama projekti Havaro 3 tuli
paatdkseen. Kyseessad on vakavien tietoturvalouk-
kausten havannointijarjestelma Suomessa. Projektin
kolmannessa osassa rakennettiin kyvykkyytta tehda
havainnointia pilviymparistdssa seka kehitettiin ky-
kya tunnistaa kyberhydkkaykset paremmin.
Merikarhu-projektissa keskitytdan turvaamaan
merenalaisen infran toimintakyky aaritilanteissa.
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Vuoden 2025 aikana projektissa laadittiin suunni-
telma kyvykkyyden rakentamiseksi ja mukaan tuli
myo0s kansainvalisid kumppaneita. Merikarhun myo-
ta tavoitellaan kyvykkyytta, jolla [tdmerelld voitaisiin
varustaa alus, joka on kaytettavissa huoltovarmuus-
tehtaviin nopeallakin aikataululla.

Toimialojen kyberkypsyyden selvitykselld kartoi-
tettiin, milla tasolla huoltovarmuuskriittisten yritys-
ten kyberkyvykkyyden taso on Suomessa. Kartoi-
tuksessa haastateltiin ennatykselliset 140 yritysta.
Tulokset osoittivat, ettad yritysten kyberkyvykkyys on
pysynyt vuoden 2022 tasolla. Tulosta voidaan pitaa
harmillisena, silld samaan aikaan toimintaymparisto
on mennyt eteenpain ja kyberrikollisuus kasvanut.

2. Millaisia vastuullisuuden teemoja
ohjelmassa on kasitelty vuoden aikana?

Digitaalinen turvallisuus 2030 -ohjelmassa kybertur-
vallisuus nahdaan ennen kaikkea yhteiskuntavastuu-
na. Huolehtimalla digitaalisesta hairidonsietokyvysta
varmistamme, ettd inmisten arjen kannalta kriittiset
palvelut, kuten energia- ja vesihuolto seka finanssi-
palvelut, toimivat kaikissa olosuhteissa.

3. Ohjelmassa saatujen kokemusten
perusteella, mitka tulevat olemaan
digitaalisen turvallisuuden ja tiedon
huoltovarmuuden kriittisimmat painopisteet
seuraavina vuosina?

Tilanne ei tule muuttumaan ldhivuosina, silla digi-
taalinen turvallisuus on ilmid, joka kehittyy vauhdilla
eteenpain. Taustalla vaikuttavat geopolitiikka, kylber-
turvallisuutta hyddyntavat valtiot ja kasvava kyber-
rikollisuus.

Emme voi jaatya tilanteeseen, vaan kyvykkyyksia
on kehitettava jatkuvasti eteenpain. On kriittist3,
ettd kehitdmme havannointikykya ja harjoittelemme
sekd kehitdmme varajarjestelmia poikkeustilanteita
varten. Taustalla teknologia muuttuu esimerkiksi
tekoalyn mydtd, mutta painotukset ovat pitkalle
samanlaisia. Niitd arvioidaan tulevaisuudessa osana
kyberkypsyysarviointeja, muuta tilannekuvaa ja
kehitystoimenpiteita.

Tutustu Digitaalinen turvallisuus 2030
-ohjelman valiraporttiin.

Juha llkka
johtava varautumis-
asiantuntija


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/264544b3f1eccc61915cc6d80df5ba6fc0d5fbf3/kyberkypsyys-toimialoilla-2025-paivitetty-2.3.2026.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/4b36b8367534fd02de424824e9b57bd7f7f6ac06/hvk-digitaalinen-turvallisuus-2030-saavutettava.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/4b36b8367534fd02de424824e9b57bd7f7f6ac06/hvk-digitaalinen-turvallisuus-2030-saavutettava.pdf
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Vuosikatsaus 2025

Suunnittelujarjestelma

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Organisaatio

Ainutlaatuista yhteistyomallia

uomen huoltovarmuustoiminta varmis-
tetaan julkisen ja yksityisen sektorin
yhteistyolla. Tata yhteistydmalliin perus-
tuvaa rakennetta kutsutaan Huoltovar-
muusorganisaatioksi (HVO).

Huoltovarmuuskeskuksen strategisena tavoittee-
na on ohjata huoltovarmuusty6ta ja kehittdad HVO:ta
niin, ettd yhteiskunnan toimivuus voidaan turvata
kaikissa olosuhteissa. Huoltovarmuuskeskuksen
strategian mukaisesti HVO:n rakenteen kehittami-
sestd tehtiin selvitys, joka julkaistiin elokuussa 2025.
Vuoden 2025 aikana toteutettiin myds ensimmaisia
toimenpiteitd, jotka selvityksen perusteella ndhtiin
tarpeelliseksi.

Verkostoyhteistydyksikdn johtaja Heli Tammivuori
kertoo, ettd HVO:n rakenteen selvitystydn taustalla
oli muuttunut turvallisuustilanne ja yhteiskunnan
muuttuneet vaatimukset.

Selvitystydssa rakennetta tarkasteltiin neljan

erillisen kokonaisuuden kautta.

1. Rakenteelliset kehityskohteet

2. Organisaatio monitoimiymparistdssa
kilpailuoikeudelliselta nakdkannalta

3. Kansainvalinen vertailu

4. Mittarointi ja sen vaikutus organisaation
toimivuuteen.

Kehitystarpeisiin vastattiin

Selvitystydn lopputuloksena HVO:n rakennetta |ah-
dettiin valittomasti kehittamaan. Tammivuori kertoo,
ettd selvityksessa kavi ilmi, ettd eri sektoreiden va-
lisia keskinaisriippuvuuksia on syyta tarkastella yha
syvemmin ja miettia, miten ne vaikuttavat organi-
saation toimintaan. Taman tarkastelun jalkeen paa-
tettiinkin perustaa nykyisten viiden sektorin (elintar-
vikehuolto-, energiahuolto-, finanssi-, teollisuus- ja
sosiaali- ja terveydenhuoltosektorit) rinnalle uusi
digitaalisen yhteiskunnan sektori. Tahan sektoriin
kuuluvat nelja uutta digitaalisen huoltovarmuuden
poolia sekd Mediapooli. Uusi sektori ja sen uudet
poolit jarjestaytyvat ja aloittavat toimintansa vuo-
den 2026 aikana.

Selvitystydn tuloksena paatettiin myds selkeyttd
huoltovarmuuskriittisyyden maarittelya, jotta kaikilla
osapuolilla on ymmarrys siitd, miten yritykset vali-
koituvat osaksi HVO:n verkostotoimintaa.

Selvityksen myo6ta myods poolien henkilévahvuut-
ta paatettiin vahvistaa turvallisuuden, rakentamisen
ja sosiaali- ja terveydenhuollon aloilla. Uudet pooli-
sihteerit aloittavat toimissaan vuoden 2026 aikana.

hiotaan yha toimivammaksi

Yhteistyon laatu ja laajuus puhuttelee

Suomen huoltovarmuusmalli on herattanyt kansain-
valista kiinnostusta, mutta Tammivuoren mukaan
myds Suomen kannattaa tarkastella, miten muissa
maissa varaudutaan erilaisiin kriiseihin. Taman
vuoksi raportissa analysoitiin my6s Ruotsin, Norjan,
Tanskan, Saksan, Yhdysvaltojen ja Japanin huolto-
varmuustoimintaa. Analyysin mukaan Suomen
julkisten ja yksityisten toimijoiden muodostama
yhteistydmalli on laadultaan ja laajuudeltaan poik-
keuksellinen.

Huoltovarmuusty6ta tehdaan eri maissa omien
kulttuuristen lahtdkohtien mukaan. Talla hetkella
kiilnnostus kansainvéaliseen huoltovarmuusyhteisty6-
hén on kasvussa, joten on tarkeda ymmartda nama
eroavaisuudet. Tammivuori korostaakin, etta tarkoi-
tuksenmukaisen kansainvalisen yhteistyon kehitta-
minen vaatii nimenomaan eri yhteistydkumppanei-
den toiminnan ja organisaatiomallien ymmarrysta.

Palaute yrityksilta on tarkeaa

Toiminnan mittaamista jatketaan HVO:ssa. Mitta-
risto on kehitetty vuonna 2023 ja silla on mitattu
verkostossa toimivien huoltovarmuuskriittisten
yritysten seka julkisten ja yksityisten organisaatioi-
den pulssia vuosina 2024 ja 2025. Tulokset kertovat

vahvasta sitoutumisesta vapaaehtoiseen varau-
tumiseen. Verkostoituminen tuo lisdarvoa omalle
toiminnalle. Esimerkiksi harjoituksiin osallistutaan
aktiivisesti ja niita toivotaan jopa lisaa.

HVO:n kehittdmisen seuraavana askeleena
Tammivuori nakee alueellisen toiminnan kehitta-
misen. Kehitettadvaa on edelleen myds eri toimijoi-
den roolien tdsmentamisessa. Verkostomaisessa
mallissa toimijoiden roolien ja tehtavien selkeys eri
tilanteissa on ratkaisevaa. Kun roolit ja tehtavat ovat
selkeat, on jatkuvuudenhallinta eriasteisissa hairio-
tilanteissa sujuvampaa ja tehokasta, Tammivuori
summaa.

Heli Tammivuori
yksikdnjohtaja, verkosto-
yhteistydyksikkd
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Poolien pitkajanteinen

Organisaatio

varautumistyo tuottaa tulosta

esikuljetus- ja limakuljetuspooli pitavat
molemmat huolta Suomelle kriittisen
tarkeiden kuljetusten jatkuvuuden var-
mistamisesta. Molemmat poolit ovat
olleet toiminnassa 20 vuoden ajan.
Poolien pitkdjanteinen ja systemaattinen tyo varau-
tumisessa nayttaytyy jatkuvasti yha tarkedmpana.

Seka Vesikuljetus- etta limakuljetuspoolien eri-
tyispiirre on niiden huoltovarmuuskriittinen toiminta
kansainvalisessad ymparistossa. Lisaksi kuljetusmuo-
tojen varmistaminen on valttamaténta yhteiskunnan
kannalta.

Vesikuljetuspoolin puheenjohtaja Tiina Tuurnala
korostaa, ettd viimeisen viiden vuoden aikana poolin
tydtahti on kiihtynyt. Ensin pandemia, sitten Venajan
hyokkayssota Ukrainaan ja kiristynyt geopoliittinen
tilanne ovat vaatineet myds poolilta uudenlaista
reagointinopeutta.

Vesikuljetuspooli on vuoden 2026 aikana syventa-
massa myads kansainvalistd yhteistyota. Tulossa on
esimerkiksi yhdessa Satamapoolin kanssa jarjestet-
tava kansainvalinen tilaisuus, johon kutsutaan myds
Pohjoismaiden ja Baltian maiden edustajia.

[lmakuljetuspoolin puheenjohtaja Jani Jolkkonen
nakee eri poolien valisen yhteistydén hyvin tarkeana.

Jolkkosen mielestd on merkittavaa, ettd yritykset
ovat aktiivisesti mukana varautumiseen liittyvassa
yhteistoiminnassa.

10 vuotta mediayritysten huoltovarmuutta

Mydbs Mediapooli juhli 10. toimintavuottaan. Media-
pooli syntyi vastauksena mediakentan muutokseen.
Silloin erillisind toimineet Graafinen pooli ja Joukko-
viestintdpooli yhdistettiin Mediapooliksi.

Mediapoolin puheenjohtaja Santtu Elsisen
mukaan median huoltovarmuudessa on kiinnitettava
huomiota erityisesti kahteen medianmurroksen ai-
heuttamaan seikkaan. Ensimmainen on toimittajien
tybrauha, joka ei ole enda itsestdanselvyys. Toimitta-
jia maalitetaan, hairitdan ja jopa uhkaillaan.

Toinen keskeinen huolenaihe on tiedon jakelu
kriisitilanteissa. Elsisen mukaan jakelu on turvat-
tava niin painetussa kuin digitaalisessa muodossa.
Jakelun turvaamisessa yhteisty6 eri Huoltovarmuu-
sorganisaation poolien kesken on poikkeuksellisen
tarkeaa.

Tiina Tuurnala
toimitusjohtaja,
Suomen Varustamot ry

Jani Jolkkonen
johtaja, Finavia Oyj

Santtu Elsinen
johtaja, Alma Marketplaces
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Huoltovarmuutta rakennetaan tiivistyvassa
kansainvalisessa verkostossa

Kansainvalinen yhteistyd on
Huoltovarmuuskeskuksessa
pitkajanteista tyota, jonka merkitys
korostui entisestdan vuoden 2025 aikana.
Tama nakyi erityisesti pohjoismaisessa
yvhteistydssa, jossa on siirrytty
juhlapuheista kohti konkreettisia toimia.

aailmanpoliittinen tilanne, Yhdys-
valtain uuden hallinnon toimet ja
voimapolitiikan paluu on haastanut
globaalia saantbpohjaista jarjes-
tysta. Jos yhteiset sdannot ky-
seenalaistetaan ja niiden valvonta heikkenee, myos
hairidalttius lisdantyy. Tama kehitys on kannustanut
entistd laajemman kumppanuusverkoston kehitta-
miseen ja tiivistanyt Suomen yhteistydtd moneen
suuntaan. Pohjoismaat ja erityisesti Ruotsi sailyvat
huoltovarmuusasioissa Suomen tarkeimpina ja 1a-
heisimpind kumppaneina, mutta esimerkiksi Japanin
ja Ukrainan kanssa yhteistyd on tiivistynyt merkitta-
vasti.

Ruotsissa HVK:n laheisin kumppani on MSB, joka
muuttui vuoden 2026 alusta Siviilipuolustusviras-
toksi (Myndigheten for Civilt Férsvar, MICF). Vuonna
2025 paivitettiin HVK:n ja MICF:n valinen strateginen

viitekehysasiakirja kahdenvalisestd yhteistyosta
vuosille 2026-2028, ja virastojen valista yhteisty6ta
konkretisoidaan edelleen. Esimerkkeina tastd ovat
henkilbévainhto virastojen valilla sekd varastointiin liit-
tyvat erilaiset projektit yhdessa sektoriviranomaisten
kanssa.

Muualla pohjoismaissa Norjan pelastusvirasto
DSB:std muodostuu tulevaisuudessa sille annetun
huoltovarmuuden koordinaatiotehtavan ansiosta
laheinen yhteistydkumppani HVK:lle. Virastotason
yhteistyd edistdd myos maiden valisen huoltovar-
muutta koskevan valtiosopimuksen toimeenpanoa.
Yhteispohjoismaisesti Suomen aloitteesta perus-
tetun Pohjoismaisen huoltovarmuusverkoston
toiminta on myos vakiintumassa. Verkoston keskei-
nen yhteistydteema on arvo- ja toimitusketjujen
hairidnsietokyvyn vahvistaminen. Kesakuussa 2025
HVK jarjesti Pohjoismaisen huoltovarmuusverkoston
vuosiseminaarin Helsingissa.

EU ja NATO keskeisia toimijoita myos
huoltovarmuudessa

EU-tason varautumistoimintaa on vauhdittanut
vuonna 2024 julkaistu presidentti Sauli Niiniston
raportti, joka korostaa huoltovarmuuden ja koko-
naisturvallisuuden merkitysta koko Unionin tasolla.

EU:n sisdmarkkinat ovat yksi tarkeimmista yksittai-
sista tekijoistd Suomen huoltovarmuuden kannalta,
silla toimivat sisdmarkkinat varmistavat meille
monia kestavia ratkaisuja. Myds Unionin maatalous-
politiikkka on Suomen huoltovarmuudelle erittéin
tarkea ulottuvuus.

Maanpuolustus puolestaan nojaa vahvasti siviili-
yhteiskunnan suorituskykyyn, kuten logistiikkaan ja
polttoaineeseen. Suomessa on hyva, viranomaisten
ja elinkeinoelaman kanssa yhdessa suunniteltu huol-
tovarmuusmalli, jota on jaettu muille NATO-maille.
Vastaavasti olemme saaneet liittolaisiltamme oppe-
ja myods oman jarjestelmamme kehittdmiseksi.

Tulevaisuudessa Suomen huoltovarmuusosaami-
sen vientia vahvistetaan toimimalla entista jarjes-
telmallisemmin ja tuotteistamalla osaamistamme.
Toisena tarkeana kehityspolkuna on yhteisten
varautumisratkaisujen luominen erityisesti Ruotsin
kanssa. Tassa meilld on viela paljon hyddyntama-
ténté potentiaalia, ja meidan tuleekin ottaa oppia
muiden maiden parhaista kdytanndista esimerkiksi
arvoketjuanalyyseissa.

Kansainvalisyys kuuluu kaikille

HVK on vastannut toimintaymparistén muutok-
siin my0&s sisaisesti. Vuonna 2025 toteutetun

organisaatiopaivityksen myota Tutkimus- ja
analyysiosaston nimi muuttui Kansainvalinen
yhteistyd ja analyysi -osastoksi. Uusi nimi kuvaa
paremmin nykytilaa, silld osasto vastaa HVK:n kan-
sainvalisesta toiminnasta, strategisesta analyysista
sekd huoltovarmuuden tilannekuvan yllapitamisesta
yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa.

HVK:n kansainvélinen toiminta ei kuitenkaan
rajoitu vain yhdelle osastolle, vaan kaikki asiantunti-
jamme tekevat aktiivista kansainvalista yhteisty6ta
omalla erikoisalallaan. Se on oleellinen osa arkeam-
me ja osoittaa, ettei huoltovarmuus ole vain kansal-
linen kysymys, vaan osa laajempaa kansainvalista
kokonaisuutta.

Axel Hagelstam
johtaja, kansainvaliset
asiat ja analyysi -osasto
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Kansainvalinen toiminta

Kansainvalisen yhteistyon

aktiivinen vuosi

Ruotsin kruununprinsessa Victoria ja
elinkeinoelaman edustajia vieraina

Ruotsin siviilipuolustusministeri Carl-Oskar Bohlin
vieraili toukokuussa poikkihallinnollisen Elinkeino-
neuvoston (Naringslivsradet for totalférsvar och
beredskap) kanssa Suomessa. Vierailuun osallistui
myo6s Ruotsin kruununprinsessa Victoria. Vierailun
jarjestivat Ruotsin puolustusministerid ja Huoltovar-
muuskeskus.

Elinkeinoneuvosto tapasi huoltovarmuudesta
vastaavan elinkeinoministeri Wille Rydmanin ja suo-
malaisen vastinparinsa Huoltovarmuusneuvoston.
Neuvostojen keskinaiset keskustelut olivat Suo-
men-vierailun keskidssa.

Puheenvuoroissa painotettiin elinkeinoeldman
ratkaisevaa roolia huoltovarmuusty6ssa ja todettiin
pohjoismaisen yhteistydn kokevan uutta renessans-
sia muuttuneen toimintaymparistén vuoksi. Venajan
hybdkkayssota Ukrainaan on opettanut, ettd nykyai-
kainen puolustus ja kriisinkestavyys vaativat koko
yhteiskunnan resilienssia.

Suomen ja Ruotsin huoltovarmuusyhteistyo
vahvistuu

Huoltovarmuuskeskus ja Ruotsin Siviilipuolustusvi-
rasto MICF solmivat strategisen puitesopimuksen
organisaatioiden valisestd yhteistydsta vuosille
2026-2028. Sopimus vahvistaa molempien maiden
huoltovarmuutta ja avaa uudenlaista yhteisty6ta
seka tiedonvaihtoa esimerkiksi henkildvaihto-ohjel-
malla HVK:n ja MICF:n valilla.

Puitesopimus maarittelee yhteisen vision, tavoit-
teet ja painopistealueet. Sopimuksessa sovitaan
muun muassa yhteisen huoltovarmuuden suunnit-
telun kehittadmisestd seka edellytysten luomisesta
yhteisten huoltovarmuustoimenpiteiden toteutuk-
selle.

Samalla vahvistetaan siviili- ja sotilaspuolen va-
listd huoltovarmuusyhteisty6td, joka huomioi EU:n
ja Naton suunnitteluprosessit. Lisaksi sopimuksella
kehitetdan toimialakohtaista yhteisty6t3, jossa HVK
ja MICF toimivat kansallisina koordinoivina tahoina.

19



>

-

v,

>

Vuosikatsaus 2025

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Organisaatio

Kansainvaliset harjoitukset testasivat
rescEU-valmiutta

Oulussa syys-lokakuussa jarjestetty kansainvalinen
Rescue Borealis 2025 -harjoitus osoitti Huoltovar-
muuskeskuksen vahvan kyvyn toimia kansainvalista
apua vaativassa kriisissa. Sateilyvaaratilanteeseen
liittynyt harjoitus kokosi yhteensa yli 500 osallis-
tujaa Saksasta, Ruotsista, Norjasta ja Suomesta

ja silla vahvistettiin viranomaisten seké yhteisty6-
kumppaneiden kykya tarjota ja vastaanottaa apua.
Lisdksi harjoituksessa testattiin rescEU-varastojen
kayttddnottoa, vaarallisten aineiden tunnistamista,
CBRN-puhdistuslinjastojen kaytt6a ja potilaseva-
kuointia. Harjoitus vahvisti pohjoismaista yhteistyo6ta
ja euroarktista varautumista yhdistamalld EU-tason
pelastuspalvelumekanismit ja perinteisen Barentsin
alueen viranomaisyhteistyén.

HVK vastasi harjoituksessa erityisesti varastoi-
tujen rescEU materiaalien toimitusketjuista seka
materiaalihallinnasta osana laajaa viranomaisten,
elinkeinoeldman ja kansainvalisten kumppanien ver-
kostoa. Tehtavana oli toimia muun muassa yhteys-
pisteend kansainvalisissd lentokuljetuksissa, kuten
Saksan ilmavoimien A400-rahtikoneen ja Norjan
ambulanssikoneen lento-operaatioissa Suomeen.
HVK vastasi materiaalien siirroista esimerkiksi
Oulun lentokentaltd harjoitusalueelle ja takaisin
rescEU-varastoihin.

Aiemmin syyskuussa HVK toi osaamisensa
kansainvaliseen Medical LIVEX -harjoitukseen yh-
tend Suomen rescEU-konsortion jasenena. HVK:n
vastuulle kuuluivat logistiikka, varaston kayttédnotto
sekd materiaalin kokoaminen yhdessa varastokump-
panin kanssa. Harjoituksessa korostui pohjoismainen
yhteistyd, kun harjoituksen tehtavana oli [ahettaa
Suomesta Norjaan ldadkevalmisteita ja ldakinnallisia
materiaaleja. Tehtdvassa onnistuttiin erinomaisesti
ja materiaali saatiin [dhtovalmiiksi sille asetetussa 12
tunnin ajassa.

Saannolliset harjoitukset ovat tarkea osa
rescEU-toimintaa ja niilld varaudutaan vakaviin
tilanteisiin seka vahvistetaan yhteisty6td eri maiden
valilla. Suomen rescEU-kokonaisuutta toteuttavaan
konsortioon kuuluvat sisdministerid, sosiaali- ja
terveysministerio, Terveyden ja hyvinvoinnin laitos,
Huoltovarmuuskeskus ja Sateilyturvakeskus.

Avustuslahjoitusten logistiikkaa

RescEU:n materiaaliavun liséksi HVK vastasi yhteen-
sa yli 150 avustuslahjoituksen logistiikasta Ukrai-
naan vuoden 2025 aikana. Ty tehtiin yhteisty6ssa
sisaministeridén ja EU:n kanssa. Osa avustusmate-
riaalista toimitettiin suoraan Ukrainaan ja osa EU:n
keskusvarastoon edelleen jaettavaksi. Kaikki mate-
riaalit toimitettiin maanteitse ja osa lahjoituksista
vaati useampia kuljetuksia.
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Ukraina-yhteistyo vahvistaa
kansallista kriisinkestavyytta

Venajan hyokkayssota Ukrainassa on
korostanut kriittisen infrastruktuurin
suojaamisen merkityst3, silla Venaja
kohdistaa vaikuttamistoimiaan laajasti
myos yksityisessd omistuksessa
oleviin kohteisiin. Siviiliyhteiskunnan
kriisinkestavyys on jalleen noussut
vahvasti suoraan kytkokseen
maanpuolustukseen ja -tahtoon.

uoltovarmuuskeskuksen ja Ukrainan
valinen tiivis yhteistyd on noussut kes-
keiseksi kanavaksi, jonka kautta Suomi
saa ensikaden tietoa nykyaikaiseen ja
laaja-alaiseen sodankayntiin varautumi-
sesta siviilitoimijoiden nakdkulmasta.

Tilannekuva syvenee lasnaolon kautta

HVK on hyddyntanyt operatiivisessa toiminnassaan
vuoden 2025 aikana Ukrainasta saatuja oppeja
suomalaisen varautumisen vahvistamiseksi. Asian-
tuntijavierailut ja tiedonvaihto Ukrainassa ovat

mahdollistaneet syvallisen ymmarryksen siita, miten
elintarkeita toimintoja yllapidetadan jatkuvissa hai-
ridtilanteissa ja miten Venaja pyrkii vaikuttamaan
niihin.

Henkilokohtaiset tapaamiset ukrainalaisten kans-
sa ovat luoneet perustan luottamuksellisen tiedon
jakamiselle. Paikan paalla tehdyt havainnot ja kes-
kustelut paikallisten asiantuntijoiden kanssa esimer-
kiksi infrastruktuurin suojaamisesta seké vaurioista
ja niiden korjaamisesta tarjoavat tietoa, jota ei muu-
ten saisi. Erityisen arvokasta on ollut tieto, miten
esimerkiksi viestintdverkkoja, energiajarjestelmia ja
logistiikkaa suojataan sekd ennen kaikkea, miten ne
saadaan nopeasti toimintakuntoon iskujen jalkeen.

Kyky korjata ja mukautua on osa
iskunkestavyytta

Ukrainan kokemukset ovat myés muovanneet HVK:n
strategisia painopisteita. Keskiédn on noussut kyky
hallita pitkdkestoisia ja monialaisia hairidita, mika
vaatii uudenlaista joustavuutta niin sdantelylta, ma-
teriaaliselta varautumiselta kuin organisaatioiden
valiseltd koordinaatioltakin.

Havainnoista merkittdvampia on ollut nopean kor-
jauskyvyn kriittisyys. Koska kaikkia sotilaallisia iskuja

ei voi taysin estda, iskunkestavyys mitataan siing,
kuinka nopeasti vauriot saadaan korjattua. Tama
asettaa uusia vaatimuksia varastoinnille, varaosien
saatavuudelle ja asiantuntijaosaamisen hajauttami-
selle. Varaosapulaa on myos kyettava paikkaamaan
valiaikaisratkaisuilla.

Yhteistyo laajenee elintarvike- ja
vesihuoltoon

Vuoden 2025 aikana suomalaiset yritykset kytket-
tiin entista tiivimmin osaksi Ukraina-yhteistydta ja
sen oppeja. Kanssakayminen on lisdnnyt yritysten
ymmarrysta vaatimuksista, joita sodan kaltainen
kriisi asettaa tuotannolle ja toimitusketjuille. Samalla
Suomi on voinut tarjota Ukrainalle osaamista huolto-
varmuusmallista, jossa yksityinen sektori on inte-
groitu osaksi kansallista huoltovarmuutta ja varau-
tumista.

Vuonna 2026 yhteisty6td on tarkoitus laajentaa
energiahuollosta ja digitaalisesta turvallisuudesta
seka logistiikasta myods elintarvike- ja vesihuollon
varmistamisen kokonaisuuksiin.

Tavoitteena on jatkuva oppimisprosessi, joka
pitdd Suomen varautumisen ajan tasalla.

Ukrainan
kokemukset ovat
myos muovanneet
HVK:n strategisia
painopisteita.
Keskioon on
noussut kyky hallita
pitkakestoisia ja
monialaisia hairioita.

Jaakko Pekki
johtaja, operatiivinen
osasto
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Pitkajanteinen
huoltovarmuustyo vaatii

tulevan ennakointia

uoltovarmuuskeskuksen analyysitiimi
tutkii ja analysoi ilmioitd, jotka voivat
horjuttaa yhteiskunnan kriittisia toimin-
toja. Tiimi tuottaa tilannekuvaa, analysoi
hybridivaikuttamista, kartoittaa infor-
maatiokampanjoita ja ennakoi tulevaa. Tiimi my&s
koordinoi HVK:n yritys- ja kiinteistékauppalausun-
toja, joilla arvioidaan EU:n ulkopuolisten toimijoiden
Suomeen kohdistuvien kauppojen huoltovarmuus-
vaikutuksia.

Tiimin analyysipaallikkd Heikki Laurikaisen
mukaan pitkajanteinen huoltovarmuustyo vaatii
syvallistd ymmarrysta siitd, mitd ymparodivassad maa-
ilmassa tapahtuu. Tutkimuksen ja analysoidun enna-
kointitiedon avulla voidaan muodostaa kasitys, miten
varautua tulevaan ja millaisia toimia tarvitaan.

Analyysitiimin ydintehtavid on muodostaa huol-
tovarmuuden tilannekuvaa, joka syntyy laajassa yh-
teistydssad HVK:n asiantuntijoiden ja huoltovarmuus-
verkoston kanssa. Tuoreempana toimena tiimiin on
rakennettu kyvykkyys tunnistaa hybridivaikuttami-

seen liittyvia epdautenttisia informaatiokampanjoita.

Tehtavakenttd ja tilannekuva-analysoinnin tarve
ovat kasvaneet muuttuneen toimintaymparistdn
vuoksi jatkuvasti. Laurikainen kertoo, etta vuoden
2025 aikana tapahtui globaalisti hyvin nopeita
kdanteita. Taman vuoksi esimerkiksi tilannekuva-
raportoinnissa oli tiiviitad jaksoja, jolloin tuotettiin
saannollisesti erilaisia raportteja viranomaisten ja
huoltovarmuuskriittisten yritysten kayttédn. Vuonna
2025 tiimissa tarkasteltiin Lahi-idan huoltovarmuus-
riijppuvuuksia sekd Yhdysvaltojen uuden hallinnon
ajamia geotaloudellisia toimia ja niiden luomaa epa-
varmuutta.

Analyysitiimi on tarkastellut laajasti myos Ve-
najan hydkkayssodan oppeja. Laurikaisen mukaan
naista opeista on haettu ymmarrysta siita, miten uk-
rainalainen yhteiskunta on pystynyt valmiudellisesti
toimimaan haastavassa tilanteessa.

Analyysitiimin nopeaa reagointikykya on tarvittu
myds vuoden 2026 alussa. Globaali epavarmuuden
aika ja uudenlainen voimapolitiikan vahvistuminen

voivat aiheuttaa yllattavia kdanteitd, jotka vaativat
analysointitoimintaa. Laurikainen muistuttaakin, etta
mitd enemman epavarmuustekijoita on esilla, sita
enemman tarvitaan tilannekuvaraportointia ja enna-
kointia. Ennakointitydn merkitys korostuu erityisesti
epavarmuuden aikana, jotta myos ikavimpiin vaihto-
ehtoihin osataan varautua ja tarvittaessa reagoida.

Heikki Laurikainen
analyysipaallikkd

Pitkajanteinen
huoltovarmuustyo
vaatii syvallista
ymmarrysta siita,
mita ymparoivassa
maailmassa tapahtuu.
Tutkimuksen

ja analysoidun
ennakointitiedon
avulla voidaan
muodostaa kasitys,
miten varautua
tulevaan ja millaisia
toimia tarvitaan.
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Kohti iskunkestavaa Suomea -seminaari

uoltovarmuuskeskus kutsui toukokuus-
sa sidosryhmansa Kohti iskunkestavaa
Suomea -seminaariin. Helsingissa Fin-
landia-talolla jarjestetyssa tilaisuudessa
tehtiin lapileikkaus huoltovarmuuden
tilaan ja toimintaympéaristdn asettamiin haasteisiin.
Aamupaivan tilaisuudessa puheen pitanyt tasavallan
presidentti Alexander Stubb korosti yhteistyén mer-
Kitystd niin huoltovarmuuden kuin kokonaisturvalli-
suuden luomisessa.

"Kokonaisturvallisuuden kivijalan muodostavat
kaikki kansalaiset yhdessa. Turvallisuus ja varau-
tuminen on meidan jokaisen asia ja se muodostuu
myoOs paljon ihan siella korvien valissa. Tarkeaa on,
ettd ei lietsota uhkaa eika provosoiduta turhasta®,
Stubb sanoi.

Huoltovarmuuskeskuksen roolin Stubb nakee ai-
nutlaatuisena siltana eri osapuolien valisessa toimin-
nassa. Stubb kertoi, ettd han on huomannut, miten

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus Organisaatio

Iskunkestava Suomi
rakentuu yhteistyolla

yritykset osallistuvat innolla huoltovarmuustoimin-
taan ja varautumiseen.

"Yrityksissakin ndhdaan, ettd osallistuminen ta-
han tydhén on myds mahdollisuus®, han kiitteli.

Huoltovarmuuskeskuksen toimitusjohtaja Janne
Kankanen nosti esiin yritysten bisnesmahdollisuu-
det, silld Suomella on ainutlaatuinen jarjestelma
varautumisessa.

"Suomalainen varautumisen tietotaito avaa myos
kaupallisia mahdollisuuksia. Huoltovarmuusratkaisu-
jen tuotteistaminen, niiden konsultointi ja erilaiset
simulaatiopalvelut ovat hyvia esimerkkeja tasta.
Juuri nyt kannattaa olla supernopea, silla muutkin
kehittavat toimintojaan kiintyvalld vauhdilla®, Kanka-
nen sanoi.

Tilaisuudessa kuultiin ajankohtaisia nostoja
HVK:n ohjelmatoiminnasta ja siitd, kuinka erilaisin
yhteistydmallein edistetdan yhteiskunnan iskunkes-
tavyytta neljdssa ohjelmassa ja niiden projekteissa.



Oppeja huoltovarmuudesta

Verkkokurssit ja uudet toim
vahvistavat varautumista

uoden aikana olemme tarjonneet op-

peja huoltovarmuudesta eri kanavissa.

Johdatus huoltovarmuuteen -verkko-

kurssi perehdyttdd huoltovarmuuden

merkitykseen ja Iskunkestidva Suomi
-podcastsarjassa tavataan inmisia, joiden tyéna on
varmistaa ruoan, veden ja sahkon riittavyys myos
kriisiaikana. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun
kaikille avoin Raideliikenteen kyberturvallisuus
-opintokokonaisuus avaa raideliikenteen muuttuvia
turvallisuustarpeita.

Johdatus huoltovarmuuteen -verkkokurssi palve-
lee laajaa joukkoa huoltovarmuuskriittisissa yrityk-
sissa ja valtionhallinnossa tyoskentelevia henkiloita,
mutta tarjoaa hyodyllistd perustietoa kenelle tahan-
sa, joka on kiinnostunut yhteiskunnan toiminnasta ja
varautumisesta. Kurssilla oppii, mitd huoltovarmuus
oikeastaan tarkoittaa ja miten se koskettaa meita
kaikkia. Kurssi on julkaistu eOppiva-alustalla ja se
esittelee myés HVK:n omaa strategiaa ja kertoo,
miten uhkiin varaudutaan ja mita strategiassa pai-
notetaan. Kurssi yhdistaa lyhyita tekstiosuuksia,

a Vuosikatsaus 2025 Strategia ja toiminta  Vastuullisuus Organisaatio

videohaastatteluja ja kysymyksia, jotka luovat
yhdessa kattavan verkko-oppimiskokemuksen.
Verkkokurssi sisaltdd myds videoita, joilla huolto-
varmuustoimijat kertovat tydstaan.

Kurssia on pidetty yleisesti erittain onnistu-
neena, selkedna ja innostavana peruspakettina.
Erityista kiitosta saivat kurssin visuaalinen ilme,
tekninen toimivuus seka asioiden paloittelu hel-
posti omaksuttaviin osiin. Sisaltéa suositeltiin laa-
jasti niin ammattilaisille kuin kaikille kansalaisille
yleissivistyksena.

Podcast varautumisen ytimessa

Miten Suomi on varautunut poikkeustilanteisiin?
Miten maamme kriittiset toiminnot turvataan?
Muun muassa naita kysymyksia pohditaan Iskun-
kestdvd Suomi -podcastissa, joka keskittyy huolto-
varmuuden ajankohtaisiin painopisteisiin. Lisaksi
kuullaan, miten valtiollisiin uhkiin on varauduttu
sekd annetaan kotivaravinkkeja kansalaisille.
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/huoltovarmuuden-perusteet-haltuun-eoppiva-verkkokurssilla
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/huoltovarmuuden-perusteet-haltuun-eoppiva-verkkokurssilla
https://open.spotify.com/show/7tD4nHy9qlsijZaajNjbPu?si=36c2724d576b4d0a&nd=1&dlsi=501c1398dea24522
https://open.spotify.com/show/7tD4nHy9qlsijZaajNjbPu?si=36c2724d576b4d0a&nd=1&dlsi=501c1398dea24522
https://koulutuskalenteri.xamk.fi/avoimen-amkn-kurssit/raideliikenteen-kyberturvallisuus-nonstop-aloitus-5-op-2/
https://koulutuskalenteri.xamk.fi/avoimen-amkn-kurssit/raideliikenteen-kyberturvallisuus-nonstop-aloitus-5-op-2/
https://www.eoppiva.fi/
https://open.spotify.com/show/7tD4nHy9qlsijZaajNjbPu?si=4a380d84a6a64bef&nd=1&dlsi=c558f5bcc5494a0d
https://open.spotify.com/show/7tD4nHy9qlsijZaajNjbPu?si=4a380d84a6a64bef&nd=1&dlsi=c558f5bcc5494a0d
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Vastuullisuus

Vastuullisuusvisio ja
olennaisuusanalyysi

Vastuullisuus osana huoltovarmuuden
ydintyota

Huoltovarmuuskeskuksessa (HVK) vastuullisuus tar-
koittaa ennen kaikkea yhteiskunnan toimintakyvyn
turvaamista kaikissa tilanteissa. Vastuullisuus ei ole
huoltovarmuuden rinnalla kulkeva teema, vaan sen
keskeinen osa. Kestava huoltovarmuus rakentuu
ymparistda, inmisia, taloutta ja hyvaa hallintoa kos-
kevien nakdkulmien yhteensovittamisesta.

HVK:n strategiassa vuosille 20242027 vastuul-
lisuus on maaritelty koko toimintaa lapileikkaavaksi
periaatteeksi. Sen painopiste on normaaliolojen
toiminnassa, jossa luodaan edellytykset myos poik-
keusoloihin varautumiselle. Pitkajanteinen huolto-
varmuustyo edellyttda ennakointia, riskien hallintaa
ja vastuullisia valintoja jo ennen kriiseja.

Vuonna 2025 vastuullisuusvision toimeenpano
eteni konkreettisesti. HVK:n vastuullisuuslinjaus
vietiin osaksi organisaation paivittaista toimintaa,
paatdksentekoa ja kehittamistydta. Tavoitteena oli
vahvistaa ajattelua, jossa huoltovarmuus, kestava
kehitys ja vastuullisuus tukevat toisiaan.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuus on osa HVK:n strategista johtamista.
Kokonaisvastuu on hallintojohtajalla, joka huolehtii
siitd, ettd vastuullisuustavoitteet nakyvat HVK:n
toiminnassa ja ettd niiden toteutumista seurataan.
Vastuullisuuteen liittyvia asioita kasitellddn sdanndl-
lisesti johtoryhmassé osana strategista paatoksen-
tekoa.

Vastuullisuustyo ja siihen liittyvat tavoitteet ovat
myds mukana HVK:n ja tyd- ja elinkeinoministerién
(TEM) valisessa tulossopimuksessa, ja sen edistymi-

sestd raportoidaan kaksi kertaa vuodessa. Tama kyt-

kee vastuullisuustydn osaksi ohjausta ja seurantaa
seka lisda toiminnan lapinakyvyytta.

Strateginen kehittdminen ja yhteispalvelut
-osastolla tydskentelee vastuullisuusasiantuntija,
joka vastaa vastuullisuustydn suunnittelusta ja
koordinoinnista. Tyéta tehdaan tiiviissa yhteistydssa
eri osastojen kanssa, jotta vastuullisuus nakyy konk-
reettisina toimintatapoina koko organisaatiossa.
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Vastuullisuusraportointi muuttuvassa
toimintaymparistossa

Valtionhallinnon kestavyysraportointi on perustunut
YK:n Agenda2030-toimintaohjelmaan ja kestavan
kehityksen tavoitteisiin. HVK on laatinut vuosittaisen
vastuullisuusraportin kuvatakseen toimintansa kes-
keisia vaikutuksia ja vastuullisuustyon etenemista.
Joulukuussa 2025 Valtiokonttorin ohje Kesta-
vyysraportointi valtionhallinnossa kumottiin osa-
na raportointikdytantdjen keventdmista. Tama ei
kuitenkaan tarkoittanut HVK:n vastuullisuustyon
paattymistd, vaan HVK jatkaa vastuullisuusty6ta ja
raportointia oman vastuullisuuslinjauksensa mukai-
sesti. Raportointia pidetaan tarkeana tydkaluna toi-
minnan kehittdmisessa ja sidosryhmien odotuksiin
vastaamisessa.

Olennaisuusanalyysi ohjaa vastuullisuustyota

Olennaisuusanalyysi on HVK:n vastuullisuusty6n
perusta. Sen avulla on tunnistettu teemat, joilla on
suurin merkitys HVK:n toiminnan vaikutusten ja si-
dosryhmien odotusten kannalta.

Olennaisuusanalyysin taustatyo6 toteutettiin
vuosina 2024-2025. Tyéhoén kuului henkiléstoén ja
keskeisten sidosryhmien haastatteluja, sdhkdinen
sidosryhmakysely seké kaksi sisdistd ESG-ty6pajaa.
Tarkastelussa huomioitiin sekd HVK:n merkittavim-
mat taloudelliset, sosiaaliset ja ymparistovaikutuk-
set ettd niihin liittyvat sidosryhmien nakemykset.

Analyysin perusteella keskeisiksi vastuullisuus-
teemoiksi nousivat ilmastonmuutos, henkil6stén
hyvinvointi, osaaminen ja tasa-arvo, yhteiset toimin-
taperiaatteet sekd hankintojen ja materiaalisen va-
rautumisen vastuullinen kehittdminen. Hallintojoh-
taja vahvisti analyysin tulokset ja niihin perustuvat
vastuullisuustavoitteet loppuvuonna 2024. Vastuul-
lisuuslinjaukseen sisalletyt tavoitteet ovat ohjanneet
HVK:n vastuullisuusty6td myds vuonna 2025.

Olennaisuusanalyysi toimii jatkossakin vastuul-
lisuustydn tiekarttana. Se auttaa kohdentamaan
toimenpiteitd vaikuttaviin kokonaisuuksiin ja tukee
huoltovarmuuden ja kestavyyden yhteensovittamis-
ta muuttuvassa toimintaymparistossa.
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Paastolaskenta
HVK toteutti ensimmaista kertaa GHG-
protokollan mukaisen paastdlaskennan
scope 1-2 paastoille. O/O
varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/ilmastotyon- /
vaikuttavuus-alkaa-mittaamisesta _

Vastuullisuutta
viljaketjussa
halutaan lisata

Ruoka ja vesi 2030-ohjelman osana
toteutettiin Vastuullinen viljaketju
-projekti, jossa viljaketjun kestavyytta
arvioitiin huoltovarmuusnakdkulmasta.
Vastuullisuutta viljaketjussa halutaan
lisata - Varmuuden Vuoksi

Kaiku-kilpailu

nostot 2025
vastuullisuus-

HVK:n Vastuullisuuden polku -projekti sijoittui
finaalisijoille vuoden 2025 Kaiku-kilpailussa, jossa
palkittiin organisaatioita, jotka ovat edistédneet kestavaa

Ensimméinen kehitystéa ja vastuullisuutta omalla toiminnallaan.
. . g e - Kaiku-palkinto 2025 finalisti: Vastuullisuus laskeutu
VaStUI_Jlllsu_us_I:aporttl . tyOSta Huoltovarmuuskeskuksen arkeen - Valtiolla.fi
julkaistiin

HVK:n ensimmainen vastuullisuusraportti julkaistiin
osana vuosikatsausta. Vastuullisuusraportti pohjautui
kevaallad 2024 toteutettuun olennaisuusanalyysiin, jossa
kartoitettiin HVK:n merkittdvimmat vastuullisuusteemat
henkildstdn ja sidosryhmien nakemyksiin perustuen.
Huoltovarmuuskeskuksen vuosikatsaus: kriisiajat
korostavat huoltovarmuuden merkitysta -
Huoltovarmuuskeskus

Kansalaiset toivovat
avoimuutta ja viestintaa
huoltovarmuudesta

Loppuvuodesta 2025 HVK selvitti ensimmaistd
kertaa sosiaalista vastuullisuuttaan. Selvitys pitaa
sisalldan kyselyt kansalaisille ja muille sidosryhmille.
Nakemyksia varautumisesta kysyttiin myds henkisen
kriisinkestavyyden nakdkulmasta.
Suomalaisten nakemykset huoltovarmuudesta,
varautumisesta ja Huoltovarmuuskeskuksesta
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/huoltovarmuuskeskuksen-vuosikatsaus-kriisiajat-korostavat-huoltovarmuuden-merkitysta?n=50
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/huoltovarmuuskeskuksen-vuosikatsaus-kriisiajat-korostavat-huoltovarmuuden-merkitysta?n=50
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/a/huoltovarmuuskeskuksen-vuosikatsaus-kriisiajat-korostavat-huoltovarmuuden-merkitysta?n=50
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/vastuullisuutta-viljaketjussa-halutaan-lisata
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/vastuullisuutta-viljaketjussa-halutaan-lisata
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/ilmastotyon-vaikuttavuus-alkaa-mittaamisesta
https://www.varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/ilmastotyon-vaikuttavuus-alkaa-mittaamisesta
https://www.valtiolla.fi/kaiku-palkinto-2025-finalisti-vastuullisuus-laskeutui-huoltovarmuuskeskuksen-arkeen/
https://www.valtiolla.fi/kaiku-palkinto-2025-finalisti-vastuullisuus-laskeutui-huoltovarmuuskeskuksen-arkeen/
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/1a375ceaeaa82480dbef645f4fc57861e7bb0402/kooste-suomalaisten-nakemykset-huoltovarmuudesta-ja-huoltovarmuuskeskuksesta-raportti.pdf
https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/1a375ceaeaa82480dbef645f4fc57861e7bb0402/kooste-suomalaisten-nakemykset-huoltovarmuudesta-ja-huoltovarmuuskeskuksesta-raportti.pdf
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Vastuullisuustyon

viitekehykset ja verkostot

uoltovarmuuskeskuksen (HVK) vas-
tuullisuustyd perustuu kansainvélisesti
tunnustettuihin viitekehyksiin sekd ak-
tilviseen verkostoyhteisty6hdn. Ne tuke-
vat vastuullisuuden kehittamista osana
huoltovarmuustydta ja auttavat varmistamaan, ettd
toiminta vastaa yhteiskunnan ja sidosryhmien odo-
tuksia myds muuttuvassa toimintaymparistdssa.

HVK on edelleen FIBSin (Finnish Business & So-
ciety) jasen. FIBS-verkosto tarjoaa ajankohtaista tie-
toa, vertaisoppimista ja koulutusta vastuullisuuteen
liittyvistd teemoista. Verkosto tukee vastuullisuus-
tydn kehittamista erityisesti kaytannonlaheisesta ja
strategisesta nakdkulmasta.

Taman lisaksi HVK on sitoutunut YK:n yritysvas-
tuualoite UN Global Compactiin ja kuuluu Suomen
Global Compact -verkostoon. UN Global Compact
on maailman suurin yritysvastuualoite, johon kuuluu
yli 20 000 yritysta ja tuhansia muita organisaatioita
yli 160 maasta. Aloite tarjoaa globaalin viitekehyksen
vastuullisuustydlle ja tukee YK:n kestdvan kehityk-
sen tavoitteiden (Agenda 2030) edistamista.

UN Global Compactiin kuulumalla HVK on sitou-
tunut edistdmaan omassa toiminnassaan ja vaiku-
tuspiirissadan yritysvastuun kymmenta periaatetta.
Ne koskevat inmisoikeuksia, tybelaman periaatteita,

ymparistdvastuuta sekad korruption vastaista toi-
mintaa. Periaatteet pohjautuvat keskeisiin kansain-
valisiin sopimuksiin ja julistuksiin, kuten YK:n inmis-
oikeuksien yleismaailmalliseen julistukseen, ILO:n
tybeldman perusperiaatteisiin, Rion ymparistda ja
kehitysta koskevaan julistukseen sekd YK:n korrupti-
on vastaiseen yleissopimukseen.

Sitoutuminen UN Global Compactiin tukee HVK:n
vastuullisuusty6td vahvistamalla sen johdonmukai-
suutta, uskottavuutta ja tavoitteellisuutta. Se tarjoaa
myOs kansainvalisen vertailukehikon, jonka avulla
vastuullisuustydta voidaan kehittda pitkajanteisesti
osana huoltovarmuuden kokonaisuutta.

Luontopositiivinen hallinto

Vuonna 2025 Huoltovarmuuskeskus liittyi mukaan
valtionhallinnon Luontopositiivinen hallinto -verkos-
toon. Luontopositiivinen hallinto tarkoittaa kaytanto-
ja ja strategioita, joilla pyritaan pysayttamaan luon-
tokato, vahvistamaan luonnon monimuotoisuutta ja
turvaamaan ekosysteemipalveluiden toimivuutta.
Verkosto tukee valtionhallinnon toimijoita luonnon
monimuotoisuuden huomioimisessa paatdksente-
ossa ja toiminnan kehittamisessa.

Organisaatio

Luontopositiivinen ndkdkulma taydentdd HVK:n
vastuullisuustydta erityisesti pitkan aikavalin va-
rautumisen nakdkulmasta. Toimivat ekosysteemit
ja luonnonvarojen kestava kayttd ovat myos huol-
tovarmuuden edellytyksia. Verkostoyhteistyo tukee
HVK:n kykyd huomioida luontoon liittyvat riskit ja
mahdollisuudet osana huoltovarmuuden suunnitte-
lua.

Yhdessa nama viitekehykset ja verkostot muo-
dostavat perustan HVK:n vastuullisuustyélle. Ne
tukevat vastuullisuuden integroimista osaksi huol-
tovarmuuden ydintoimintaa ja vahvistavat HVK:n
roolia kestavana ja luotettavana yhteiskunnallisena
toimijana.

Huoltovarmuus-
keskuksen
vastuullisuustyo
perustuu
kansainvalisesti
tunnustettuihin
viitekehyksiin seka
aktiiviseen verkosto-
vhteistyohon.
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Ymparistovastuu

Konkreettisia tekoja

Ilmaston ja huolto-

varmuuden puolesta

Imastonmuutoksen hillinta, ilmastonmuutok-

seen sopeutuminen ja resurssien vastuullinen

seka tehokas kaytto ja kierratys ovat ymparis-

tévastuumme painopisteita. YK:n kestavan ke-

hityksen tavoitteista (SDG) olemme ymparistdn
osalta sitoutuneet tavoitteisiin 7 (edullista ja puh-
dasta energiaa) ja 13 (imastotekoja).

Vuoden 2025 aikana veimme Huoltovarmuuskes-
kuksen vastuullisuuslinjauksen painopisteiden mu-
kaisia tavoitteita koko organisaatiomme toimintaan.
Toteutimme vastuullisuuden polkumme mukaisesti
GHG-protokollan mukaisesti scope 1 - ja scope
2-laskelmat ensimmaista kertaa.

Keinoja ilmastonmuutoksen vaikutusten
varautumiseen

Maarittelytydssdmme tavoitteeksemme on kirkas-
tunut lisats tietoisuutta ja osaamista ilmaston-
muutoksen hillintdan ja sopeutumiseen liittyen.
Huoltovarmuuskeskuksen tehtava on selvittda seka
ilmastonmuutoksen vaikutuksia Suomen huolto-
varmuuteen etta keinoja niihin varautumiseksi.

Vuonna 2025 Huoltovarmuuskeskus toteutti
Vastuullinen viljaketju -projektin, jossa viljaketjun
kestavyyttad arvioidaan huoltovarmuusnakdkulmasta.
Projektin ensimmaisessa osassa tarkasteltiin vastuul-
lisuuden kokonaiskuvaa. Projektin toinen osa keskittyy
tarkemmin viljan hiilijalanjalkeen. Projektin pilottivai-
heessa selvitetdan, miten viljan hiilijalanjalked voidaan
mitata osana huoltovarmuusvarastointia.

Vuonna 2025 valmistui myés PUUVILJA-selvitys,
jossa tarkasteltiin muuttuvan ilmaston ja lisdantyvien
sdan aari-ilmididen aiheuttamia heijastevaikutuksia ja
huoltovarmuusriskeja Suomen maa- ja metsatalous-
sektorille.

Ymparistovastuu mukana ohjelmissa ja
projekteissa

Tarkastelemme my0ds laaja-alaisesti, miten ymparis-
tdvastuu voidaan huomioida sekd ohjelmissamme
ettd projekteissamme. Huoltovarmuuskeskuksen
strategisista karkiohjelmista Energia 2030 seké Ruo-
ka ja vesi 2030 -ohjelmat edistavat vastuullisuuslin-
jauksessa maariteltyja ymparistotavoitteita.
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tehokkaampaa kiinteistonhallintaa

Huoltovarmuuskeskus on toteuttanut
ensimmaisen kattavan, GHG-protokollan
mukaisen paastolaskennan omistamiensa
kiinteistdjen scope 1 ja 2 -paastoista.
Laskenta luo pohjan tiedolla johtamiselle.
Kun kiinteistdjen ilmastovaikutukset
tunnistetaan, voidaan investoinnit ja
kiinteistdjen yllapito kohdentaa siten, etta
ne tukevat sekd huoltovarmuutta etta
paastotavoitteita.

oderni ja toimintavarma kiinteis-
tékanta on keskeinen tekija HVK:n
ilmastotydss3, silla toimiala on hyvin
paastdintensiivistad. Vuonna 2025
toteutettu HVK:n ensimmainen var-
sinainen laskentakierros keskittyi kiinteistdjen scope
1 -paéastoinhin (suorat pdastot omista kiinteistoista) ja
scope 2 -paastdihin (ostettu energia).

Pitkan aikavalin kiinteistostrategia

Paastolaskenta ei ole HVK:lle vain osa raportointia,
vaan tyodkalu, joka ohjaa pitkan aikavalin kiinteisto-

HVK:n
kiinteistokanta

98 000

neliota

146

rakennuksessa
ympari Suomen.

Vuoden 2025 scope
1-2 kokonaispaastot olivat

° 209

hiilidioksidi-
ekvivalenttitonnia

strategiaa ja hankintoja entistd vastuullisempaan
suuntaan.

Data mahdollistaa realististen ja kunnianhimois-
ten tavoitteiden asettamisen vuosikymmeniksi
eteenpain, silla vastuullinen hankinta ja urakointi
kantaa kiinteistdn teknisen elinian loppuun asti. Nyt
valmistuneen ensimmaisen paastdlaskennan pohjal-
ta tehdaan paastévahennyssuunnitelma.

Kolme HVK:n kiinteistoihin kohdistuvaa
paastovahennysta:

1. Modernisointi. Kiinteistdja ei vain peruskorjata
entiselleen, vaan niiden tekniikka paivitetdan
energiatehokkaammaksi.

2. Elinkaariajattelu. Investointipaatoksissa paino-
tetaan sdhkdnkulutuksen ja hiilijalanjaljen pienen-
tdmista, vaikka takaisinmaksuaika olisi pitka.

3. Vastuulliset hankinnat. Hankinnoissa ei kat-
sota vain halvinta hintaa, vaan huomioidaan
ymparistdkriteerit.

Seuraavaksi tarkasteluun arvoketju
Vaikka scope 1 ja 2 tarjoavat vankan tietopohjan orga-

nisaation ymparistdvaikutuksista, iso osa vaikutuk-
sista syntyy usein arvoketjussa (scope 3). On tarked3

Mita GHG-protokollan
luokat tarkoittavat?

Scope 1: Organisaation omasta
toiminnasta syntyvat
suorat paastot
(esim. omat kiinteistot ja
ajoneuvot).

Scope 2: Epasuorat paastot, jotka
syntyvat organisaation
ostamasta energiasta
(esim. sahko ja lampo).

Scope 3: Muut epasuorat paastot
arvoketjussa
(esim. hankinnat ja
logiistiikka).

varmistaa, etta tulevaisuudessa HVK tekee kestavia
ratkaisuja tiedon pohjalta myos talla osa-alueella.

Tiedonkeruu ja mallintaminen HVK:n scope 3
-vaikutusten, kuten logistiikan, hankintojen, tydomat-
kustuksen ja tydssakayntimatkustuksen osalta, on jo
alkanut. Tavoitteena on toteuttaa ensimmainen kat-
tava Scope 3 -laskenta vuonna 2027 vuoden 2026
datan perusteella.
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Ymparistovastuu

PAINOPISTE

Iimastonmuutoksen hillinta

limastonmuutokseen
sopeutuminen

Resurssien vastuullinen ja tehokas
kaytto seka kierratettavyys

TAVOITTEET

Selvitdmme toiminnan ilmasto- ja
ymparistévaikutukset Scope 1-3 péastdjen osalta
GHG-protokollan mukaisesti.

Maarittelemme tavoitteet ja laadimme
toimenpidesuunnitelman haitallisten vaikutusten
pienentamiseksi ja ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi.

Lisaadmme tietoisuutta ja osaamista
ilmastonmuutoksen hillintdan ja sopeutumiseen
liitttyen.

llmastonmuutos vaikuttaa huoltovarmuuden
kannalta merkittaviin toimintoihin ja
infrastruktuureihin. Varmistamme oman
toimintamme jatkuvuuden ja yhteiskunnan
kriittisten toimintojen ja infrastruktuurin
turvaamisen sopeutumalla ilmastonmuutokseen ja
sen riskeihin.

Edistdmme kiertotaloutta ja kehitdmme resurssien
kayton tehokkuutta ja materiaalien kierratysta.

MITTARIT

Scope 1-2 laskennan paastét. Scope 3 laskenta
tehdaan vuoden 2026 tiedoilla.

llmastonmuutokseen sopeutumista edistadvien HVK:n
ohjelmien ja projektien vaikuttavuuden arviointi.
Arviointimenetelman kehittdminen ja arvioinnin
tulosten seuranta.

Toimitilojen ja muiden kiinteistdjen kierratysasteen
selvittdminen ja kasvattaminen.

Materiaalisen varautumisen
kiertotalousmahdollisuuksien selvittdminen ja
kierratysasteen kasvattaminen.

TULOKSET

Vuoden 2025 scope 1-2 paastot: 5 209 tCO . e.

Huoltovarmuuskeskuksen strategisista
karkiohjelmista Energia 2030 seka
Ruoka ja vesi 2030 -ohjelmat edistavat
vastuullisuuslinjauksessa méaariteltyja
ymparistdtavoitteita.

Kehittdmistyd on kdynnissa ja projekti tulee
valmistumaan vuoden 2026 loppuun mennessa.
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Jatkuvaa kehitystyota

uoltovarmuustydn merkityksellisyys
korostuu epavarmassa maailmanajas-
sa. Jotta voimme vastata huomisen
haasteisiin, keskitymme vahvasti osaa-
misen jatkuvaan kasvattamiseen ja
valmentavaan johtamiseen. Meille on tarkead, etta
tydntekijadmme voivat hyvin ja sailyttavat toiminta-
kykynsa kaikissa olosuhteissa.

Huoltovarmuuskeskus on noin reilun sadan hen-
gen asiantuntijaorganisaatio ja aiempien vuosien
nopea henkildstémaaran kasvu on nyt tasaantunut.
Kevaalla 2025 HVK:n informaatioanalyysitoiminto
vahvistui data-analytiikan osaajilla, mika parantaa
kykyamme tunnistaa haitallisia informaatiokampan-
joita ja integroi dataosaamisen osaksi tilannekuva-
toimintoja. Meilla tydskentelee monipuolinen joukko
eri alojen asiantuntijoita ja asiantuntijatehtavissam-
me tehdaan tiivistd yhteistyo6ta eri sidosryhmien
kanssa. Moniammatillisuus tuo meille laajan naky-
man yhteiskunnan eri sektoreille, minkd henkiléstd
kokee lisdavan tydmme merkityksellisyytta.

Vuoden 2025 syksysta alkaen valmistelimme
HVK:n muutosta valtion laitoksesta virastoksi. Muu-
toksen myéta HVK:n rooli selkiintyy ja vahvistuu
osana valtionhallintoa.

Selkeat rekrytointikaytannét ja erinomainen
tyotyytyvaisyys

Rekrytoinneissamme huolehdimme hakijoiden tasa-
vertaisesta kohtelusta ja avoimet tehtdvamme tule-
vat julkiseen hakuun. Rekrytointiprosessissamme ei
kysyté hakijoiden ikda ja kaikissa rekrytoinnin vaiheis-
sa hakijaa arvioidaan hakuilmoituksessa esitettyja,
syrjimattomia kriteereitd vasten. Valintapaatdkset
tehdaan henkildn osaamisen ja tehtdvaan sopivuuden
perusteella.

Henkildstomme viihtyy ja kokee tydonsa arvokkaaksi.
Vuoden 2025 henkildstokyselyssa (valtion Henkildsto-
Baro) HVK loisti erityisesti tydn merkityksellisyyden,
hyvan esihenkildtydn ja toimivan vuorovaikutuksen ja
tyoturvallisuuden osa-alueilla. Saimme kokonaisarvo-
sanaksi 3,24/4,00, ja lahes kaikilla mittareilla liikkuim-
me hyvalla tai erinomaisella tasolla.

Hyvat tulokset motivoivat meitd toimintamme
jatkuvaan parantamiseen. Tavoitteenamme on suju-
voittaa tdéiden organisointia, vahvistaa yhteisty6ta ja
selkiyttda palkitsemisjarjestelmiamme. Haluamme
jatkossakin olla kiinnostava ja haluttu valtionhallinnon
tybpaikka.
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Sosiaalinen vastuu

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Organisaatio

Vahvistamme huoltovarmuusosaamista ja
tyéelamataitoja

Jatkoimme vuonna 2024 kaynnistynyttd Iskunkestava
asiantuntija -valmennusohjelmaa, jonka tavoitteena on
syventaa henkildéstdén huoltovarmuusosaamista seka
vahvistaa asiantuntijaty6ssa tarvittavia tydeldmataito-
ja. Vuonna 2025 ohjelma keskittyi viestinta-, tekoaly-,
resilienssi- ja virastokoulutuksiin seka esihenkildval-
mennuksiin. Vuoden 2025 alussa julkaisimme avoimen
verkkokoulutuksen "Johdatus huoltovarmuuteen”®
valtion eOppiva-alustalla. Verkkokoulutus tarjoaa asias-
ta kiinnostuneille kansalaisille katsauksen huoltovar-
muuteen ja varautumiseen, ja koulutus onkin saanut
erittain hyvaa palautetta sen suorittaneilta.

Palkkausjarjestelmauudistus lisaa
lapinakyvyytta

Valmistelimme HVK:n palkkausjarjestelmapaivitysta ja
valmistauduimme samalla EU:n palkka-avoimuusdirek-
tiiviin, joka astuu voimaan kesadkuussa 2026. Palkkaus-
jarjestelmauudistuksen tavoitteena on lisata henkilds-
tén palkkaymmarrysta ja palkkauksen lapinakyvyytta.
Tama tapahtuu muun muassa selkiyttamalla tehtavien
vaativuuden arviointimallia ja vaativuuskriteereja seké
parantamalla henkildkohtaisen suoriutuvuuden arvioin-
nin prosessia.

Huolehdimme hyvinvoinnista

Tybéhyvinvointi on kokonaisuus, jonka muodostavat
muun muassa turvallinen tydyhteisd, hyva esihenkildty6
ja tyontekijan tasapainoinen ja motivoiva tyénkuva.
Viime vuonna panostimme esihenkilotydn kehitta-
miseen, ja uudelleenorganisoimme tydta kahdella
osastolla siten, etta [dhijohtamisen palvelut paranivat.

Kiinnitimme edelleen huomiota tydkuorman hal-
lintaan ja tydn ja vapaa-ajan tasapainoon. Asiantun-
tijamme ovat erittdin sitoutuneita tydhonsa, joka voi
ajoittain ndkya haasteena tydkuorman hallinnassa.
Liukuvalla tydajalla kannustamme tydntekij6ita tasaa-
maan saannodllisesti tydaikaa.

Tyon luonteen vuoksi suurin osa tydstamme teh-
daan toimistolla vuorovaikutuksessa eri toimijoiden
kanssa. Etatyon tekeminen on mahdollista tyétehtdvien
salliessa, mika tuo joustoa henkildstdmme tydarkeen.
Tyodyhteisbmme on tiivis ja yhteisollinen ja lasnaty6ta
arvostetaan. LaAmmin ilmapiiri, aktiivinen henkiléstdyh-
distys ja yhteiset henkildstotapahtumat ovat meille
tarkeita.

Henkildstdn sairauspoissaolot olivat vuonna
2025 keskimaarin 5 kalenteripaivaa/henkil®d (2024:
3,4), jota voi pitdd matalana vertailuorganisaatioi-
hin ndhden. Myds henkildstdn terveysprosentti oli
korkea: 41 % henkildstdsta ei ollut ollenkaan sairaana.
Mielenterveysperusteiset poissaolot olivat jonkin
verran lisddntyneet aiemmista vuosista.

Vuosittaisessa henkildstétutkimuksessa vastaajien
arvio omasta hyvinvoinnista oli viime vuonna 8,09,
kouluarvosana-asteikolla 4—10 (2024: 8,3).

Yhdessa rakennettu kestavyys

HVK:n perustehtava liittyy saumattomasti yhteiskun-
nalliseen sosiaaliseen vastuullisuuteen ja siihen, ett3
varmistamme yhteiskunnan toiminnan jatkuvuuden
kriisi- ja poikkeustilanteissa yhdessa yrityseldman, kol-
mannen sektorin ja viranomaistahojen kanssa.

Huoltovarmuuskeskuksen strategisista karkiohjel-
mista Energia 2030, Ruoka ja vesi 2030, Digitaalinen
turvallisuus 2030 ja Logistiikka 2030 edistavat vastuul-
lisuuslinjauksessa méaéariteltyja sosiaalisen vastuullisuu-
den tavoitteita.

34
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Esimerkki sosiaalisesta vastuusta

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus  Organisaatio

Huoltovarmuus-

Jjarjestelmaan
luotetaan laajasti

uoltovarmuuskeskus selvitti vuoden
2025 lopulla sosiaalista vastuullisuutta
sekad kansalaisten ettd sidosryhmiensa
nakdékulmasta. E2 Tutkimuksen toteut-
tama selvitys kertoo, miten Huoltovar-
muuskeskuksen rooli, toiminnan vaikuttavuus ja
vastuullisuus ymmarretdan yhteiskunnassa.

Selvityksen perusteella suomalaisista 88 % tun-
nistaa huoltovarmuuden kasitteen, ja luottamus
huoltovarmuusjarjestelmaan on vahvaa. Suomalai-
set pitavat erityisen tarkeind ruokahuollon, energian
ja laakkeiden saatavuuden turvaamista seka selkeitd
ohjeita omaan varautumiseen.

Vastaajista 62 % tuntee Huoltovarmuuskeskuk-
sen toimintaa vahan tai jonkin verran. Luottamus
Huoltovarmuuskeskukseen kriisitilanteiden hoidossa
on melko korkealla tasolla. Vastaajat toivovat lisaa
avointa viestintaa, 1apinakyvyyttd varautumisen peri-
aatteista ja konkreettisia esimerkkeja onnistuneista
toimista.

Lisda avoimuutta ja osallisuutta

Suomalaisten yleisten nakemysten ohella selvitet-
tiin valtionhallinon ja kuntatason paattajien seka

elinkeinoeldman edustajien ndkemyksia huoltovar-
muudesta. Heidan keskuudessaan suomalainen
huoltovarmuusjarjestelma nahdaan kansainvalisesti
vertailtuna ainutlaatuisena ja toimivana kokonaisuu-
tena, jonka keskeisend vahvuutena nayttaytyy laaja
yhteistyd julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
valilla. Huoltovarmuuskeskuksen asiantuntijuus ja
rooli verkostojen kokoajana tunnustetaan laajasti, ja
sen koetaan viime vuosina kehittdneen merkittavasti
ketteryyttdan ja reagointiaan toimintaympariston
muutoksiin.

Sidosryhmat perdankuuluttavat aktiivista vuoro-
puhelua ja selkeda viestintaa, jotta kaikki toimijat
ymmartavat varautumiseen liittyvat tavoitteet, vas-
tuut ja tilannekuvan. HVK:Ita odotetaan vahvempaa
johtajuutta huoltovarmuusasioissa seka hyvien kay-
tantdjen kokoamista ja jakamista yli toimialarajojen.

Kaiken kaikkiaan huoltovarmuuden turvaaminen
nahdaan yhteisena tehtavana, ja HVK:lta odotetaan
sekd johdonmukaista ohjausta etta kykya toimia luo-
tettavana kumppanina koko yhteiskunnalle. Vastuul-
lisuuden kehittamistd voidaan jatkaa entisestaan
lisddmalla toiminnan avoimuutta, saavutettavaa
viestintadd ja sidosryhmayhteistydta.
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Sosiaalinen vastuu

PAINOPISTE

Tyontekijoiden hyvinvointi,
monimuotoisuus ja tasa-arvo

Koulutus ja osaamisen
kehittaminen

Yhteiskunnallinen
vastuullisuus

TAVOITTEET

Edistdmme tasa-arvoa ja
monimuotoisuutta tydyhteisbssdmme
varmistamalla yhdenvertaisen kohtelun
kaikille tyéntekijoille.

Sitoudumme parantamaan tyéhyvinvointia
ja -turvallisuutta.

Tarjoamme mahdollisuuksia osaamisen
kehittdmiseen ja kouluttautumiseen.
Lisddmme tietoisuutta ja osaamista
sosiaaliseen vastuullisuuteen ja
monimuotoisuuteen liittyen.

Varmistamme yhteiskunnan toiminnan
jatkuvuuden kriisi- ja poikkeustilanteissa
yhdessa yrityselaman, kolmannen sektorin
ja viranomaistahojen kanssa.

MITTARIT

Henkildstbébaro: Kokonaistyytyvaisyys.
Henkildstbbaro: Arvostus ja tydn
merkityksellisyys.

Henkildstbbaro: Tyokyky.
Henkildstbbaro: Tyoéturvallisuus.

Henkildstdbaro: Organisaation innovatiivisuus
ja uudistumiskyky.

Luottamus&Maine: Vuorovaikutus: pitaa

yhteyttd — kuulee ja ymmartaa sidosryhmiaan.

Luottamus&Maine: Tuotteet ja palvelut:
tuottaa hintansa arvoisia tuotteita tai
palveluita.

TULOKSET

Henkildstébaro: Kokonaistyytyvaisyys: 3,24/4

Henkiléstdbaro: Arvostus ja tydn merkityksellisyys 3,46/4.
Henkildstdébaro: Tyokyky: 3,21/4

Henkildstdébaro: Tybéturvallisuus: 3,38/4

Henkildstdbaro: Organisaation innovatiivisuus ja uudistumiskyky
3,30/4

Luottamus&Maine — Vuorovaikutus: pitda yhteytta - kuulee ja
ymmartaa sidosryhmiaan:

3,08/5 (2024 3,05)

Luottamus&Maine — Tuotteet ja palvelut: tuottaa hintansa arvoisia
tuotteita tai palveluita:

3,47/5 (2024: 3,38)

36



>

-

&%

®

Vuosikatsaus 2025

Hallinnollinen ja taloudellinen vastuu

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Hyva hallinto luo puitteet
vastuulliselle toiminnalle

aloudellinen vastuu ja hyvan hallinnon
periaatteet ovat Huoltovarmuuskeskuk-
selle tarkeitd. Ne edistavat |apinakyvyyt-
ta ja varmistavat, ettd toimimme eetti-
sesti, oikeudenmukaisesti ja tehokkaasti.
Hyva hallinto ja taloudellinen vastuu liittyvat HVK:ssa
vahvasti myds johtamiseen, sisaiseen valvontaan ja
paatdksentekoon. Kehitdmme jatkuvasti toimintaam-
me, jotta varmistamme organisaation hallinnollisen
vastuun toteutumisen.

Virastomuutos vastaa muuttuneen toiminta-
ja turvallisuusympariston vaatimuksiin

Merkittava Huoltovarmuuskeskusta koskeva muutos
on sen hallinnollisen aseman vahvistaminen 1.4.2026
voimaan tulleella huoltovarmuuden turvaamisesta

ja Huoltovarmuuskeskuksesta annetulla lailla, jonka
mydtd HVK muuttui valtion laitoksesta virastoksi.
HVK toimii edelleen ty6- ja elinkeinoministerion (TEM)
hallinnonalalla ja TEM vastaa jatkossakin HVK:n yleis-
hallinnollisesta ohjauksesta. Uuden huoltovarmuuslain
my&ta on perustettu myds poikkihallinnollinen HVK:n
ohjausryhma, jossa ovat edustettuina kaikki ministe-
ridt. Viraston tavoitteena on vastata paremmin toimin-
ta- ja turvallisuusymparistén vaatimuksiin yhteisty6s-
sd elinkeinoeldman ja muiden viranomaisten kanssa.

Kehittamisohjelma tukee strategisia
tavoitteita

HVK:n tuottavuus- ja kehittamisohjelma (2024-2027)
on osa strategian sekd TEM:n ja HVK:n valisen tulos-
sopimuksen toimeenpanoa. Kehittdmisohjelmalla
pyritdaan tukemaan strategisten tavoitteidemme saa-
vuttamista, parantamaan toimintamme tuottavuutta
ja toteuttamaan strategian mukaisia kyvykkyyden
kehittdmisen painopisteita.

HVK:n ja TEM:n valisessa vuosille 2025-2028
tehdyssé tulossopimuksessa sisdisen kehittdmisen
painopisteiksi on maaritetty tila- ja digitaalisen tur-
vallisuuden kehittdminen seka tiedolla johtamisen
parantaminen. Yhdessa TEM:n kanssa edistdmme
tietojohtamisen tavoitetilan toteutumista. HVK:n
tietojohtamisen tavoitteena on tiedon jarjestelmalli-
nen hyddyntaminen valmistelussa, paatdoksenteossa
ja toimeenpanossa.

Toimintatavat ohjaavat vastuullista arkea

Haluamme rakentaa vastuullista organisaatiokulttuu-
ria, jonka perustana ovat yhdessa henkildstdon kanssa
maaritellyt arvot. HVK:n yhteiset toimintaperiaatteet
on paivitetty vastaamaan yhteisesti laadittuja arvoja,
kasvanutta tydyhteis6a ja muuttunutta toiminta-

Organisaatio

ymparistda. Toimintaperiaatteet ovat meille tarkeita,
silld ne ohjaavat ja tukevat turvallista, tasa-arvoista ja
vastuullista arkea.

Tapamme toimia muodostaa toimintamme eet-
tisen ja vastuullisen perustan. Sidosryhmamme ja
kumppanimme voivat luottaa siihen, ettd noudatam-
me soveltuvia lakeja ja eettisia periaatteitamme: puo-
lueettomuutta, riippumattomuutta ja luotettavuutta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme
tavoitteena on varmistaa tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutuminen ja edistaminen seka syrjinnan
ennaltaehkaiseminen kaikessa toiminnassa. Ta-
sa-arvo- ja yhdenvertaisuustyotd toteutetaan meilld
aktiivisesti ja suunnitelmallisesti, silla haluamme
varmistaa tasa-arvoisen ja yhdenvertaisen tydyh-
teisdn jokaiselle. Suunnitelman tavoitteena on myds
muistuttaa, ettd jokaisella on mahdollisuus omalla
kaytdkselldan ja esimerkillddn edistda tasa-arvoista ja
yhdenvertaista tydpaikkaa.

Huoltovarmuustydn yksi keskeinen voimavara ovat
sita tekevat ihnmiset. Toimintaymparistdn muutos
edellyttda aiempien toimintojen jatkokehittdmist3 ja
varautumista kovempiin uhkakuviin. Lisdksi kehitam-
me HVK:n valmiudellisia toimintoja jatkuvasti.

Haemme ratkaisuja henkildstdn riittavyyteen
ty6ta tukevilla digitaalisilla toimintamalleilla sek
virtaviivaistamalla hallintoa kaikin mahdollisin tavoin.
Digitaalisten toimintamallien avulla HVK toteuttaa
valtionhallinnon tuottavuusohjelmaa.

Sisainen valvonta edistaa hyvaa hallintoa
HVK:n uusi sisaisen valvonnan ohje julkaistiin kevaalla

2026. Sisaisen valvonnan kehittamisellad edistdmme
hyvan hallinnon ja vaatimustenmukaisuuden toteu-

tumista. Arvioimme jatkuvasti omaa toimintaamme
yhdessa sisaisen tarkastuksen kanssa hydédyntamal-
|3 erilaisia arviointitydkaluja.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta sidotaan vah-
vemmin osaksi johtamis-, ohjaus- ja toimintapro-
sesseja. Nain tuemme HVK:n tavoitteita ja varmis-
tamme toimintamme jatkuvuuden, hairiottdmyyden,
turvallisuuden seka toimintaedellytysten sailymisen.

Investoinnit ja vastuulliset hankintaprosessit
huoltovarmuuden tukena

Viime vuosien muuttunut toimintaymparisto ja tois-
tuvat hairidtilanteet ovat edellyttdneet huoltovar-
muuden turvaamisen kannalta kriittisten investointi-
en tekemista. Keskeistd on huoltovarmuusrahaston
kantokyvyn turvaaminen huoltovarmuusselonteon
linjausten mukaisesti, minka uusi huoltovarmuuslaki
osaltaan mahdollistaa. Investointien suunnittelu ja
toteutus tapahtuu osana taloussuunnitteluproses-
sia.

Hankinnoissa noudatamme julkisia hankintoja
koskevia saaddksia sekd avoimuus-, syrjimattomyys-
ja suhteellisuusperiaatteita. Kohtelemme hankinta-
menettelyn osallistujia ja muita toimittajia tasapuo-
lisesti ja syrjimattdmasti, ja toimimme avoimesti ja
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Alkuvuonna
2026 HVK:ssa on kdynnistynyt projekti, jonka tavoit-
teena on kehittdd HVK:n hankintojen vastuullisuutta
ja kiertotaloutta, ja joka sisaltad myds materiaalien
elinkaariajattelun.

Huoltovarmuuskeskuksen strategisista karki-
ohjelmista Digitaalinen turvallisuus 2030 edistaa
vastuullisuuslinjauksessa maéariteltyja hallinnollisen
vastuullisuuden tavoitteita.
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Vuosikatsaus 2025

Esimerkki hallinnollisesta vastuusta

Yhteiset

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

toimintaperiaatteet

Huoltovarmuuskeskuksen yhteiset
toimintaperiaatteet paivitettiin
vastaamaan tyoyhteison ja
toimintaympariston nykyisia tarpeita.
Periaatteet ohjaavat paivittaista tyota
seka tukevat turvallista, tasa-arvoista ja
vastuullista arkea.

oimintaperiaatteiden kehittdmistarve
tunnistettiin osana HVK:n arvotydta.
Alun perin vuonna 2022 laaditut peri-
aatteet eivat enda vastanneet nykyisen
organisaation tarpeita, silld HVK on
kasvanut ja kehittynyt merkittdvasti. Erityisesti
tydntekijamaaran voimakas kasvu on tarkoittanut,
ettd monille uusille tydntekijoille aiemmat linjaukset
olivat jadneet vieraiksi. Yhteiset toimintaperiaatteet
haluttiin myds osaksi sidosryhmatoimintaa.

ohjaavat arkea

Muutos virastoksi vahvistaa arvopohjaa

Uudistettujen periaatteiden tarpeita kartoitettiin
kyselylla, jolla selvitettiin henkildstdn ja poolisihtee-
reiden nakemyksia tarvittavista sisaltoteemoista.
Naiden vastausten pohjalta toimintaperiaatteisiin
tuotiin lisda konkretiaa ja johtamisen suuntaviivoja.
Samalla haluttiin viestid aiempaa selkedmmin, miten
HVK tyoskentelee ja mita se odottaa sidosryhmil-
taan.

Yksi ajuri uudistukselle oli laki huoltovarmuuden
turvaamisesta ja huoltovarmuuskeskuksesta, jonka
myota HVK muuttuu valtion laitoksesta virastoksi
1.4.2026. Viraston tavoitteena on vastata paremmin
muuttuneen turvallisuusympariston vaatimuksiin
yhteistydssa elinkeinoelaman ja muiden viranomais-
ten kanssa.

Lakimuutoksen myo6ta toimintaperiaatteisiin
haluttiin sisallyttda valtionhallinnon arvopohjaa ja
virkasuhteisiin liittyvia asioita. Naitad ovat esimerkiksi

Organisaatio

virkamieseettinen toimintaohje, toiminta tyopaikan
verkostoissa, hyvan tydyhteisdn ja sidosryhmayh-
teistydn periaatteet sekd ohjeet esteellisyydest ja
sidonnaisuuksista.

Esihenkilotyo ohjaa tekemista

Toimintaperiaatteiden tarkoituksena on tukea hen-
kildstda ja HVK:n sidosryhmia toimimaan lainmukai-
sesti, tasapuolisesti, puolueettomasti ja avoimesti.

HVK:n johtamisen periaatteiden mukaisesti joh-
dolla ja esihenkildtydlla on keskeinen rooli periaat-
teiden jalkauttamissa niin, ettd ne ohjaavat tekemis-
ta ja paatdksentekoa kaikilla organisaation tasoilla.

Kevéaalla 2026 julkaistaan kaikille tydontekijoille
verkkokurssi, jossa kaydaan lapi paivitetyt toiminta-
periaatteet. Uudet tydntekijat tutustuvat aiheeseen
muun tydhdn perehdytyksen aikana, ja sen jalkeen
sadannollisesti tydsuhteen aikana.

Yksi ajuri uudis-
tukselle oli laki
huoltovarmuuden
turvaamisesta ja
huoltovarmuus-
keskuksesta, jonka
myota HVK muuttuu
valtion laitoksesta
virastoksi 1.4.2026.
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Hallinnollinen ja taloudellinen vastuu

PAINOPISTE

Hallinnollinen
vastuullisuus

Yhteiset
toimintaperiaatteet

Hankintojen ja
materiaalisen

varautumisen
vastuullisuus

TAVOITTEET

Rakennamme vastuullista
organisaatiokulttuuria.

Noudatamme toimintaamme ohjaavia lakeja,
asetuksia ja tavoitteita.

Sitoudumme hallinnoimaan tietoa
vastuullisesti, edistdmaan hyvaa hallintotapaa
ja suojaamaan vaarinkaytdsten paljastajia.

Varmistamme, ettéd huoltovarmuusrahastoa
hoidetaan vastuullisesti ja yhteiskunnallisesti
vaikuttavasti.

Maarittelemme toimintamme yhteiset
toimintaperiaatteet.

Koulutamme henkiléstén ja sitoutamme
toimittajat ja kumppanit yhteisiin
toimintaperiaatteisiimme.

Kehitdamme hankintoja vastuullisemmaksi.

MITTARIT

Henkildstdbaro: Organisaation toimintakulttuuri.
Henkildstbbaro: Esihenkilbtyo.
Henkildstdbaro: Organisaation johtamiskulttuuri.

Hallinto: toimii avoimesti ja |&pindkyvasti
— kayttaytyy oikein toiminnassaan

Vastuullisuus: toimii oikein ja vastuullisesti
— huomioi yhteiskunnan ja ympariston.

Talous: on taloudellisesti vakaa.

Uudistettu ohjeistus valmis.

Verkkokurssi: Tavoitteenamme on, ettd koko henkiléstomme
on suorittanut verkkokurssin yhteisiin toimintaperiaatteisiin
liittyen vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kehittamisty6 kdynnistynyt 2025.

TULOKSET

Henkildéstébaro: Organisaation toimintakulttuuri: 3,18/4
Henkiléstébaro: Esihenkilétyé: 3,45/4

Henkiléstébaro: Organisaation johtamiskulttuuri: 3,03/4
Luottamus&Maine: Hallinto: toimii avoimesti ja lapinakyvasti

— kayttaytyy oikein toiminnassaan: 3,11/5 (2024: 3,02)
Luottamus&Maine: Vastuullisuus: toimii oikein ja vastuullisesti

— huomioi yhteiskunnan ja ymparistén: 3,51/5 (2024: 3,49)
Luottamus&Maine: Talous: on taloudellisesti vakaa: 3,52/5 (2024: 3,55)

Paivitetyt yhteiset toimintaperiaatteet hyvaksyttiin joulukuussa 2025.

Verkkokurssin tekeminen on aloitettu ja se tulee
valmistumaan vuoden 2026 aikana.

Kehittdmistyd on kdynnissa ja projekti tulee
valmistumaan vuoden 2026 loppuun mennessa.
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Vuosikatsaus 2025

Talous ja tilinpaatos

Strategia ja toiminta

Vastuullisuus

Huoltovarmuuskeskuksen

talous ja tilinpaa

Tilikausi 2025 osoitti jalleen
huoltovarmuuteen kohdentuvien
uhkien ja riskien moninaisuuden.
Turvallisuusympariston muutokset ovat
nopeita ja varautuminen muutoksien
vaikutuksiin korostuu.

uoltovarmuuskeskuksen hoidossa on
valtion talousarvion ulkopuolella oleva
huoltovarmuusrahasto, jonne tulou-
tetaan nestemaisten polttoaineiden val-
misteverosta annetun lain (1472/1994)
sekd sahkon ja erdiden polttoaineiden valmisteve-
rosta annetun lain (1260/1996) nojalla kannettava
huoltovarmuusmaksu. Huoltovarmuusmaksun
tuotto on pidemmalla aikavalilla ollut laskeva, mutta
2026 voimaan tulevassa uudessa saantelysséa huol-
tovarmuusmaksun tasoa nostettiin turvaten nain
huoltovarmuusrahaston tulevaisuuden kantokyky.
Huoltovarmuusrahastosta katetaan keskitetysti
niistd huoltovarmuustoimenpiteista aiheutuvat
menot, joilla voidaan turvata vaestdn toimeentulon,

maan talouselaman ja maanpuolustuksen kannalta
valttdamattdomat taloudelliset toiminnot ja niihin
liitttyvat tekniset jarjestelyt poikkeusolojen ja niihin
verrattavissa olevien vakavien hairididen varalta.
Rahastosta katetaan myds varmuusvarastoinnista,
teknisista varajarjestelyista ja varautumissuunnitte-
lusta aiheutuvat menot.

Varmuusvarastoinnista syntyvat kustannukset
olivat 40,0 miljoonaa euroa vuonna 2025 (39,3
vuonna 2024). Vuonna 2025 varastointikokonaisuut-
ta muokattiin aktiivisesti muuttuvien varautumis-
tarpeiden perusteella sekd kustannustehokkuuden
edistamiseksi. Varmuusvarastoinnin kustannukset
ilman padomakuluja olivat asukasta kohden 4,53
euroa vuodessa. (4,98 euroa vuonna 2024).

Muut kuin vaihto-omaisuudesta aiheutuneet ku-
lut olivat 73,0 miljoonaa euroa (63,9 vuonna 2024).
Kaynnissa olevien ohjelmien kautta toteutettiin
huoltovarmuuden kannalta tarkeitd toimenpiteitd
11,5 miljoonalla eurolla vuoden aikana (15,5 miljoonaa
vuonna 2024).

HVK:n taseen loppusumma laski vuoden takai-
sesta 164,6 miljoonaa euroa ollen 1,97 miljardia eu-
roa.

Organisaatio

Uudistuva lainsaadanto operatiivisen
toiminnan turvaajana

Huoltovarmuuden resurssitarpeiden nopean kasvun
aiheuttamat ongelmat ratkaistiin osittain vuonna
2025 valmistellussa huoltovarmuuslainsdadan-

non uudistuksessa. HVK:n kannalta uudistunut
lainsdadanto tarkoittaa sitd, ettd sen toteuttama
operatiivinen toiminta on turvattu. Aiemmin laskeva
huoltovarmuusmaksu ja toisaalta kiristynyt turval-
lisuusymparistd on tarkoittanut HVK:n budjettien
jatkuvaa alijadmaisyytta, vaikka toiminnassa on
jouduttu jattamaan sellaisia toimenpiteitd toteutta-
matta, jotka olisivat huoltovarmuuden turvaamisen
kannalta tarkeita.

Vuonna 2025 HVK joutui vielad sopeuttamaan toi-
mintaansa paastakseen tasapainoiseen budjettiin ja
myds uudessa lainsdadanndssd HVK:n virastopuolen
toimintamenojen mitoittaminen vuoden 2023 tasol-
le tarkoittaa sdastdpaineita HVK:n hallinnolle.

Varmuusvarastoinnin
kustannukset ilman
paaomakuluja olivat
asukasta kohden

4.53 euroa vuodessa.
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Talous

Talouden keskeiset luvut

Tulot 2025 2024 2023
Huoltovarmuusmaksun tuotto 36,4 M€ 38,4 M€ 37,7 M€
Liikevaihto 164,9 M€ 212,8 M€ 59,6 M€
Muut tuotot 27,8 M€ 34,4 M€ 38,2 M€
Tase 1,97 MRD€ 2,1 MIRD€ 2,1 MIRD€
Kulut 2025 2024 2023
Ostot 170,0 M€ 213,3 M€ 134,4 M€
Muut kulut ilman poistoja 136,2 M€ 103,2 M€ 94,9 M€
Varastoinnin osuus 40,0 M€ 39,3 M€ 40,9 M€
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Johto

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN JOHTORYHMA

Toimitusjohtaja Janne Kankanen Puheenjohtaja:
Hallintojohtaja Rain Mutka Varapuheenjohtaja:
Operatiivisen osaston johtaja Jaakko Pekki .

Jasenet:

Kansainvaliset asiat ja analyysi -osaston johtaja Axel Hagelstam
Viestintdjohtaja Riitta Vakevainen (14.9.2025 saakka)
Va. viestintdjohtaja Auli Karra (16.1.2026 saakka)

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN HALLITUS

Puheenjohtaja:
Varapuheenjohtaja:

Jasenet:

Osastopaallikko, ylijohtaja Riku Huttunen, ty6- ja elinkeinoministerid
Toimitusjohtaja Tero Kiviniemi, Destia Oy

Toimitusjohtaja Mervi Airaksinen, Microsoft Finland Oy

Maatalousneuvos Kirsi Heinonen, maa- ja metsatalousministerid

Osastopaallikkd, ylijohtaja Terhi Jarvikare, valtiovarainministerio (30.4.2025 alkaen)
Hallinto- ja kehitysjohtaja Anu Nousiainen, valtiovarainministerié (30.4.2025 saakka)
Osastopaallikko, ylijohtaja Taneli Puumalainen, sosiaali- ja terveysministerid
Osastopaallikkd, ylijohtaja Olli-Pekka Rantala, liikenne- ja viestintaministerid
Osastopaallikkd, ylijohtaja Olli Ruutu, puolustusministeri6

Toimitusjohtaja llkka Tykkylainen, Pohjolan Voima Oy

LL, MBA Antti Viitanen

HUOLTOVARMUUSNEUVOSTO

Toimitusjohtaja Topi Manner, Elisa Oy
Kansliapaallikkd Timo Jaatinen, tyd- ja elinkeinoministerio

Valtiosihteeri Risto Artjoki, valtioneuvoston kanslia

Osastopaallikkd Anna Cantell-Forsbom, sosiaali- ja terveysministerid

Toimitusjohtaja Annikka Hurme, Valio Oy

Toimitusjohtaja Jyri Hakamies, Elinkeinoelaman Keskusliitto EK

Osastopaallikkd Linnea Johansson, Ahvenanmaan maakuntahallitus

Toimitusjohtaja Mika Joukio, \Vetsa Board Oyj (lopettanut toiminnassa vuoden 2025 aikana)
Toimitusjohtaja Piia Karjalainen, Suomen Satamat ry

Pelastusylijohtaja Kimmo Kohvakka, sisdministerio

Toimitusjohtaja Tapio Kolunsarka, Insta Group Oy

Oljytuotteet -liiketoiminnan johtaja Markku Korvenranta, Neste Oy

Kaupunginjohtaja Soile Lahti, Kuopion kaupunki

Kenttadjohtaja ja pdajohtajan varahenkild Arttu Laine, SOK-yhtyma

Puheenjohtaja Juha Marttila, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry

Ylijohtaja Satu Makela, Kaakkois-Suomen elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskus
Apulaisosastopaallikkd Marianne Nissila, ulkoministerid

Toimitusjohtaja Mikael Pentikainen, Suomen Yrittajat ry

Kansliapaallikké Esa Pulkkinen, puolustusministerid

Toimitusjohtaja Juho Romakkaniemi, Keskuskauppakamari

Hallituksen varapuheenjohtaja, johtaja Katja Syvarinen, Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesté SAK ry
Talous- ja rahoitusjohtaja Mikko Timonen, OP Ryhm3

Toimitusjohtaja Anne-Mari Virolainen, Ladketeollisuus ry

Johtokunnan jasen Tuomas Valimaki, Suomen Pankki

Toimitusjohtaja Merja Yla-Anttila, Yleisradio Oy (lopettanut toiminnassa vuoden 2025 aikana)
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Organisaatiokaavio 31.3.2026 asti

Tyo- ja elinkeinoministerio
Ohjaa Huoltovarmuuskeskusta

Vuosittainen TEM-HVK tulossopimus
Sosiaali- ja terveysministerid ohjaa
terveydenhuollon varautumisen osalta

Vastuullisuus  Organisaatio

Huoltovarmuuskeskuksen hallitus
Valtioneuvosto nimittaa kuultuaan Huoltovarmuusneuvostoa

Antaa suuntaviivat HVK:n toiminnan johtamiseen toimitusjohtajalle
Paattada HVK:n vuosibudjetista ja antaa tilinpaatdksen

Huoltovarmuuskeskus
toimitusjohtaja

Strateginen kehittaminen ja yhteispalvelut -osasto Kansainvaliset asiat ja analyysi -osasto
Huoltovarmuus-

organisaation

sektorit, poolit ja @ }ﬂ]
toimikunnat

Pitavat ylla ja kehittavat Elintarvikehuoltosektori Energiahuoltosektori Logistiikkasektori Sosiaali- ja terveyden- Finanssialan sektori
huoltovarmuutta ja Alkutuotantopooli Kaasupooli Polttoneste- Maakuljetuspooli huoltosektori Rahoitusalan pooli
jatkuvuudenhallintaa Elintarviketeollisuuspooli pooli Sahkdpooli liImakuljetuspooli Terveydenhuoltopooli Vakuutusalan pooli
oman toimialansa yritysten Kauppa- ja jakelupooli Lampopooli Vesikuljetuspooli Jatehuoltopooli Taloushallintoalan pooli
ja organisaatioiden Ruokapalvelupooli KOVA-  + 5 Energiahuoltosektorin Satamapooli Vesihuoltopooli

verkostossa. Huolto- toimikunta aluetoimikuntaa

varmuuskeskus ohjaa
poolien toimintaa.

Operatiivinen osasto

Varautumisen

Huoltovarmuus-

suunnittelu ja toimien toimeenpano
ohjelmajohtaminen

~yksikkd

el

Teollisuussektori
Teknologiapooli
Kemian pooli
Muovi- ja kumipooli
MIL-pooli
Rakennuspooli + 5
aluetoimikuntaa
Metsapooli

~yksikkd

Muut
Digipooli
Mediapooli
Yksityisen
turvallisuusalan
pooli

Verkosto-
yhteisty6-
yksikkd

ELVAR-
toimikunnat
kehittavat
alueellista
elinkeino-
elaman
varautumista.
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