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Centrala omvarldsfenomen
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Forsorjningsberedskapens
ekonomiska forutsattningar

Forandringar
i regleringsmiljon

Krav pa den kritiska

-
"5‘ Forandringar
infrastrukturen

| sakerhetsmiljon

Mission >« R
Vi bygger tlllsammans ett krlstallgt
samhalle, sa att samhallet fungerar aven
i krissituationer: och, att livet fortsatter

7| £ _med minsta mOJllga s%rnuag

Strateglp?rlodens Energiforsorjning Transporter och Digital sakerhet och Livsmedels-.och Produktionsekonomiska
fokusomraden leveranskedjor informationsforsorjnings-  vattenforsorjning arrangemang infér en

beredskap eventuell allvarlig kris
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Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Generaldirektoren har ordet

Ett slagtaligt
Finland skapas
tillsammans

Ar 2025 var for Forsorjningsberedskapscentralen ett ar

av att saval bedriva malmedveten utveckling som bemdta
omvarldsforandringar. En osaker sakerhetsmiljo, geopolitiska
spanningar och hot mot den kritiska infrastrukturen har blivit
ett permanent inslag i var operativa miljé. Denna utveckling
framhaver att forsorjningsberedskap inte ar enskilda I6sningar
utan en oavbruten, larande och natverksbaserad verksamhet.
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Generaldirektoren har ordet

nder aret har vi malmedvetet gatt
framat med genomfdrandet av var
strategi. Programverksamheten har fort
ihop en bred grupp aktdrer och kon-
kretiserat beredskapen genom dver 50
projekt inom olika sektorer. En central olbbservation
ar 6kningen av dmsesidiga beroenden, sa att energj,
logistik, digital infrastruktur samt livsmedels- och
vattenforsorjning ar alltmer sammanléankade med
varandra. Detta accentuerar vikten av en dvergri-
pande lagesbild och ett tvaradministrativt samarbe-
te.

Forandringen i den globala omvarlden avspegla-
des starkt dven i Forsorjningsberedskapscentralens
arbete. Samarbetet inom Norden, EU och Nato har
fordjupats, och vi har gatt allt mer dver till praktiskt
samarbete. Samtidigt har Ukrainas erfarenheter
varit en viktig kalla till larande. Ukrainas formaga att
uppratthalla ett fungerande samhalle under en om-
fattande och langvarig kris har i synnerhet framhavt
betydelsen av resiliens, decentraliserade I6sningar
och mental kristalighet. Dessa lardomar har redan
tagits systematiskt tillvara aven vid utvecklingen av
den finlandska beredskapen.

Skyddet av kritisk infrastruktur och det digitala
samhallets funktionsférmaga var teman som dkade

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

| betydelse under aret. Samhallsfunktionerna ar allt-
mer beroende av data, natverk, artificiell intelligens
och automatiserade system, vilket gér dem bade
effektivare och sarbarare. Darfor kraver beredska-
pen mer samarbete an tidigare i gransytorna mellan
teknik, infrastruktur och sakerhet. Detta ar sarskilt
patagligt i geopolitikens brytningstid.

Den finlandska forsorjningsberedskapens vik-
tigaste styrka ar daremot oférandrad — namligen
samarbetet. Den fortroendebaserade verksamhets-
modellen mellan den offentliga sektorn, naringslivet
och organisationerna utgdr fortfarande hdérnstenen
forsorjningsberedskapen. Féretagen ar inte bara
foremal for beredskapsinsatser, utan ocksa centrala
genomférare av dem. Denna natverksmodell har
visat sig fungera aven i en féranderlig omvarld, och
att vidareutveckla den ar en central uppgift fér oss
aven framover. Forsorjningsberedskapscentralen ar
| detta sammanhang framfér allt en mdjliggorare,
vagvisare och samordnare av verksamheten.

Ar 2025 var ocksa betydelsefullt med tanke pa
reformer av lagstiftningen. Omvandlingen av For-
sbrjningsberedskapscentralen till en myndighet
2026 starker verksamhetens strukturer och finan-
sieringsgrund samt fortydligar ansvarsfordelningen.
Samtidigt staller det allt hdégre krav pa verksamhet-

Organisation

Den finlandska forsorj-
ningsberecdskapens
viktigaste styrka ar
cdaremot oforandrad —
namligen samarbetet.
Den fortroendebasera-
cde verksamhetsmodel-
len mellan den offentliga
sektorn, naringslivet och
organisationerna utgor
fortfarancde hornstenen
forsorjningsberedska-
pen.

ens genomslag och transparens samt utvecklingen
av partnerskap.

Oséakerheten i omvarlden ser inte ut att minska.
Tvartom — osakerhet har blivit det nya normala.
Detta framhaver betydelsen av analys, framsyn och
kontinuerlig utveckling. Att bygga upp forsorjnings-
beredskap ar ett langsiktigt arbete som férenar
strategisk planering, konkreta atgarder och nara
samarbete.

Finlands modell for forsorjningslberedskap ar

internationellt uppskattad och har visat sig fungera.

Dess styrka ligger i forméagan att samla olika akto-
rer kring ett gemensamt mal. Genom att varna om
denna grund och malmedvetet utveckla den kan vi
ockséa i fortsattningen bygga ett slagtaligt Finland
— tillsammans. Jag riktar ett stort tack till saval vara
kunniga medarbetare fér deras framstaende och
engagerade insats for den nationella beredskapen,
som vart breda natverk for det vardefulla bidraget
till Finlands forsorjningsberedskap och darigenom
till sdkerheten.

Janne Kankanen,
generaldirektor for
Forsorjningsberedskapscentralen
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Styrelsens halsning

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Forsorjningsbered-
skapscentralen fornyas
mecdan varlden stormar

ag skriver har den sista halsningen fran

Férsorjningsberedskapscentralens styrelse.

Genom en ny lag omvandlades FBC den

1 april 2026 till en myndighet, som leds av

generaldirektoren. Arbets- och naringsmi-
nisteriet tillsatter en styrgrupp av representanter
fran ministerierna, som bistar vid styrningen av
FBC. Omstallningen ar ett betydande steg for en
institution som har sina rotter i forsvarsekonomiska
planeringskommissionen pa 1950-talet och gar and-
ligen tillbaka till de krigsekonomiska kommittéerna
pa 1920-talet.

FBC:s roll som en myndighet fértydligas, men de
grundlaggande uppgifterna férblir desamma. De
anknyter aven framover till att trygga de verksam-
heter som ar néddvandiga for befolkningens utkomst,
naringslivet, totalférsvaret och sakerheten.

Daremot ar pagar det standiga forandringar i var
omvarld. Vart lands stallning paverkas av utveckling-
en i de narliggande regionerna, Europa och globalt.
Vi har gatt over till en véarld av digitala tjanster, och
utmaningarna fér sdkerheten ar dven i andra avse-
enden mer mangfacetterade an tidigare.

| detta lage har Forsdrjningsberedskapsorganisa-
tionen, som byggts upp under en lang tid och som
till och med avundas, ett stort varde. Beredskapen
bygger pa det arbete som gbrs i féretagen, och dar-
igenom ar naringslivets och marknadens verksam-
het avgbrande aven under undantagsforhallanden.
Statsmaktens uppgift ar att sékerstalla tillrackliga
offentliga resurser och se till lagstiftningen. Forsérj-
ningsberedskapscentralen samordnar samarbetet
och ansvarar samtidigt fér manga av de sarskilda
uppgifter som tilldelats den, sdsom de stora saker-
hetsupplagen.

Vi fortsatte aven under 2025 att utveckla FBC:s
verksamhet i gransytan mellan den offentliga och
den privata sektorn. En avgdrande fraga har varit att
trygga myndighetens och férsoérjningsberedskaps-
fondens ekonomi och finansiering. Detta inbegriper
att sékerstalla verksamhetens genomslag och kost-
nadseffektivitet samt processernas transparens.
FBC utvecklar beredskapsféormagan for hela sam-
hallets behov.

En viktig del av arbetet ar att minska orimliga
beroenden — oavsett om de galler varor, tjanster

Organisation

Var tid kraver
vaksamhet och
anpassningsformaga
infor nya hot och
mojligheter. Det har
lyckas bast nar man
forbereder sig och
handlar tillsammans.
Jag vill darfor rikta
ett tack till alla som
medverkar till forsorj-
ningsberedskapen. |
synnerhet onskar jag
lycka till och framgang
at den omdanade
Forsorjningsbered-
skapscentralen.

eller kritisk infrastruktur. Samtidigt har betydelsen av
internationellt samarbete 6kat. Detta marks till exempel
i Nato, som férutom det militara forsvaret ocksa aktivt
utvecklar det civila samhallets resiliens. Aven EU forbe-
reder sig fér kriser, inom vilket FBC har aktivt deltagit i
arbetet for rescEU. Vi har bistatt Ukraina och lart oss av
landets erfarenheter under det pagaende anfallskriget.
Var tid kraver vaksamhet och anpassningsformaga
infér nya hot och majligheter. Det har lyckas bast nar
man forbereder sig och handlar tillsammans. Jag vill
darfor rikta ett tack till alla som medverkar till forsorj-
ningsberedskapen. | synnerhet énskar jag lycka till
och framgang at den omdanade Forsorjningsbered-
skapscentralen.

Riku Huttunen
Férsorjningsberedskapscentralens styrelseordférande,
generaldirektor, arbets- och naringsministeriet
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Forsorjningsberedskapsradets halsning

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Forsorjningsberedskapen
bygger pa fortroende

inland ar kant som ett land som har skott
sin beredskap exemplariskt. S& ar ju be-
redskapssamarbetet i Finland ett omrade
dar samarbetet mellan den offentliga
forvaltningen och privata féretag har visat
sin styrka.

Betydelsen av forsorjningslberedskapen och av
Forsorjningsberedskapscentralen blir pataglig nar
hybridpaverkan och hot mot den kritiska infrastruk-
turen utmanar handlingsmodellerna. | det nuvaran-
de sdkerhetslaget ar det mycket viktigt att vi tar
vara pa vara styrkor inom férsoérjningsberedskapen.

| dag vilar i praktiken nastan all verksamhet — sa-
som ekonomi, produktion, energi, halso- och sjuk-
vard, forsvar, media, logistik och forskning — allt mer
pa datakommunikationsnat, automation och da-
taplattformar. Om deras sakerhet och driftsakerhet
ger vika, skulle effekterna sprida sig till hela samhal-
let; till vardekedjan och marknadens fortroende.

Att uppratthalla och kontinuerligt férbattra den
digitala infrastrukturen sa att den ar driftsaker,
kvalitativ och heltdckande ar en central fraga for
forsorjningsberedskapen. Det handlar inte bara om

teknisk prestanda, utan om hela samhallets resiliens:

formagan att hantera stérningar, aterhamta sig
shabbt och fortsatta verksamheten under alla om-
standigheter.

Ar 2025 framtradde den digitala infrastrukturen
som en bred helhet, med betoning pa vikten av re-
servsystem for datakommunikation. Det valetable-
rade samarbetet mellan den offentliga sektorn och
foretagen visade sig fungera val; bland annat reage-
rade man snablbt pa avbrottet i sjdkablarna och kom
raskt igédng med reparationerna.

Artificiell intelligens och automation ger betydan-
de mojligheter till att forbattra beredskapen, till ex-
empel genom smartare proaktiva analyser, ledning
vid stérningar och optimering av de samhallskritiska
tjdnsterna. En sddan kontinuerlig kompetenshdjning
inom férsdrjningsiberedskapen kraver i sin tur att
man 6var med tanke pa stdérningar och testar sam-
arbetsmodellerna.

Genom den nya lagen om tryggande av férsorj-
ningsberedskapen har Forsdrjningsberedskapscen-
tralen stépts om och blivit en myndighet, och delar
av verksamheten och grunderna féréndras vasent-

Organisation

Ar 2025 framtradde
den digitala
infrastrukturen som
en bred helhet, med
betoning pa vikten
av reservsystem for
datakommunikation.

ligt. | och med férandringen galler det att vadrna om
livskraften och utvecklingen av Finlands styrka, med
andra ord om foretagens frivilliga forsdrjningsbe-
redskapsarbete samt naringslivets och myndighe-
ternas natverk. FOrsorjningsberedskapen bygger i
sista hand pa fértroende. Det kravs fértroende for
att de kritiska systemen fungerar, att partnerna ar
uppfyller sina dtaganden och att samhallet kan rea-
gera snabbt pé féorandrade hot. | var tid av tekniska
omvalvningar och geopolitiska risker &r detta fortro-
ende viktigare an nagonsin.

Topi Manner
ordférande for Forsdrjningsberedskapsradet
verkstallande direktor, Elisa Abp
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Hallbarhet pa FBC

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Forsorjningsberedskap handlar om hallbarhet

Samhallsansvar och hallbarhet associeras oftast till fragor som rér miljé, manniskor, ekonomi och god forvaltning.
For Forsorjningsberedskapscentralen (FBC) innebéar hallbarhet framfor allt formagan att kunna sakerstalla
samhallets funktion under alla omstandigheter. Forsorjningsberedskap och hallbarhet ar med andra ord varken rakt
motsatta eller parallella teman, utan sammanflatade och rentav oskiljaktiga.

Hallbarhet och riskhantering utgor grunden
for forsorjningsberedskap

| ekonomiskt och varldspolitiskt osakra tider accen-
tueras betydelsen av forsorjningsberedskap och
dess sociala hallbarhet. Tidigare tenderade forsorj-
ningsberedskapen bli ett diskussionsamne forst nar
den var hotad. | nuldget ar férsdrjningsberedskajps-
arbetet kontinuerligt, proaktivt och omfattande. Det
handlar om 6évergripande kontinuitetshantering i
hela samhallet, dar ansvaret och besluten fordelas
brett mellan offentliga och privata aktérer.

| basta fall stéder forsoérjningslberedskapen, kon-
tinuitetshanteringen och hallbarhetstdankandet var-
andra. Langsiktig beredskap kraver samordning av
aspekterna for miljo, ekonomi och samhalle — aven
nar svara val maste goras. Hallbar verksamhet utgor

grunden for foérsoérjningsberedskapens trovardighet,

effektivitet och acceptans.

Hallbarhet i FBC:s verksamhet 2025

Ar 2025 var betydelsefullt for FBC:s hallbarhets-
arbete. Hallbarhetsriktlinjerna integrerades i or-
ganisationens verksamhet, och redovisningen av
vaxthusgasutslappen i Scope 1-2 genomfoérdes
enligt GHG-protokollet. Dessutom férnyades FBC:s
uppférandekod for att battre motsvara de nuva-
rande behoven i omvarlden och pé arbetsplatsen,
inklusive de foérandringar som anknyter till ombild-
ningen till myndighet. Likasa slutfordes projektet
Hallbar spannmalskedja, dar man tillsammans med
branschaktdrer starkte spannmalskedjan for saker-
hetsupplag.

Hallbarhetsutmaningar for
forsorjningsberedskapsarbetet

Forsorjningsberedskapsverksamheten inbegriper
ocksa helheter som ar utmanande med tanke pa
hallbarhet. Under kriser och undantagstillstand kan

det bli nédvandigt att ta till [6sningar som fossila
branslen eller torv, vilka hallbarhetsmassigt inte ar
idealiska. FBC:s verksamhet aterspeglar det aktuella
tillstdndet fér hallbarheten i det finlandska samhal-
let, ndmligen att beredskapen for undantagstillstand
inte till alla delar har utvecklats i samma takt som
klimat- och miljdmalen. Dessa spanningar far inte
forbises, utan de kraver éppen granskning, framfér-
hallning och langsiktig utveckling.

Ramarna for Finlands klimatpolitik bestams
genom internationella klimatavtal och Europeiska
unionens klimatpolitik och nationellt genom klimat-
lagen. Lagen innehéller bestammelser om Finlands
utslappsminskningsmal och om planeringssystemet
for klimatpolitiken, som har en tydlig inriktning.
Dessa mal maste ocksa aterspeglas i planeringen
och genomfoérandet av forsérjningsberedskapen.
Hallbar forsdrjningsberedskap uppstar inte isolerat
fran den ovriga samhallsutvecklingen, utan som en
del av en helhet dar beredskap, riskhantering och
klimatmal samordnas i en foranderlig omvarld.

Mathilda Kurki
hallbarhetsexpert

Insatserna for hallbarhet fortsatter

Foretagen har i sitt hallbarhetstankande redan lange
stallt riskhantering och hallbara leveranskedjor i
centrum. Ar 2026 kommer hallbarhetsarbetet att in-
tegreras annu starkare i Forsorjningsberedskapscen-
tralens kdrnverksamhet. Centrala utvecklingsteman
ar att framja hallbarhet och cirkular ekonomi vid
upphandlingar och att systematiskt férankra hall-
barhet i program- och projektledningen. Vart mal ar
att sakerstalla att hallbarhet &r en integrerad del av
beslutsfattandet och verksamheten — dven nar sam-
hallets funktionsférmaga stalls pa prov.
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Prioriteringar i hallbarhetsarbetet

Ansvar for miljo

Vi klarlagger verksamhetens klimat- och miljopaverkan.
Vi definierar malen och utarbetar en handlingsplan fér
att mildra de negativa konsekvenserna och bromsa
klimatférandringarna.

Vi arbetar for att medvetandegdra och hoja
kompetensen inom klimatatgarder och
kKlimatanpassning. Vi klarlagger klimatforandringarnas
konsekvenser for Finlands férsérjningslberedskap och tar
fram metoder for att hantera dem.

Vi framjar cirkuldr ekonomi och utvecklar effektivare
resursanvanadning och materialdtervinning,

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Strategi och verksamhet

Hallbarhet Organisation

N

Ansvar for manniskor

Vi framjar jamlikhet pa arbetsplatsen genom att
sékerstalla likabehandling av alla arbetstagare.

Vi férbinder oss att forbattra arbetshalsan och
sdkerheten i arbetet samt att erbjuda mdéjligheter till
kontinuerlig kompetensutveckling och utbildning.

Vi rattar oss efter de bestdmmelser, férordning och
mal som styr var verksamhet.

Vi sakerstaller kontinuiteten i samhallets funktioner
vid kriser och undantagssituationer i samarbete med
féretagen, den tredje sektorn och myndigheterna.

RENT VATTEN OCH

NT VATTEN 17 GENOMFORANDE
) SANITETFORALLA

OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

@

Ansvar for god forvaltning

Vi bygger upp en hallbar organisationskultur genom
att férebygga korruption, mutor och bestickning.

Vi férankrar vadra medarbetare, intressenter och
partner i vara etiska principer.

Vi férbinder oss att hallbart férvalta information,
framja god férvaltningssed och skydda visselblasare.
Vi sdkerstaller att férsorjningslberedskapsfondens
forvaltning ar hallbar och transparent och genererar
samhallsnytta.

Vi arbetar for hallbarare upphandlingar.

\ [/
e
%o atY

a
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

10
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Programmen

Programmen genomfor FBC:s

strategi | flera projekt

orsdrjningsberedskapscentralens pro-
gram utvecklar forsorjningsberedskaps-
arbetet foér att motsvara férandringarna
i omvarlden. Genom programverksam-
heten riktas resurser till de strategiska
fokusomradena samt till att konkret starka forsorj-
ningsberedskapen inom férsoérjningskritiska sekto-
rer.

Inom programmen pagar 6éver 50 projekt med
tusentals deltagare. | projekten som genomfors
tilsammans med intressenter starks forsorjnings-
beredskapen genom utredningar, utformning och
utveckling av strukturer samt évningar och utbild-
ningar. Programverksamheten sakerstaller att de
gemensamma fordelarna med projekten blir tydliga
och att de strategiska malen uppnas.

Halvtidsrapporterna hésten 2025 utvarderade

programmens resultat och sammanstallde praktiska

lardomar. De framhaver bidraget av personer med
manga olika kompetenser och ger bade intres-
senterna och deltagarna madjlighet att se vad de
meaverkat i och hur verksamheten ytterligare kan
forbattras.

Enhetschefen Jarna Hartikainen anser att en
central insikt om programverksamheten har varit
det msesidiga beroendet, det vill sdga hur allt

paverkar allt. Digitala |6sningar, energi, logistik samt mat
och vatten behdvs av alla samhallsaktorer, oberoende av
bransch.

"Att vi tjdnar varandra utgdr en gemensam utmaning. Vad
som vi gor beror pa vad andra behdver och hur beroende vi
ar av vara intressenter. Det handlar om att kontinuerligt till-
dela resurser och att lara sig nytt.”

Ett av malen for programverksamheten under foregaen-
de strategiperiod var att lara sig leda programverksamhet.
Under perioden togs fram arbetsmetoder, till exempel for
att mata och 6vervaka programmen.

Fokus pa forandringar i sdkerhetslaget

Under den féregaende strategiperioden fokuserade pro-
grammen pa beredskapen for omvandlingar inom teknik
samt utveckling av programverksamheten, medan fokus fér
innevarande strategiperiod 2024-2027 ligger pa det férand-
rade sdkerhetslaget och pa férdjupning i sjalva innehallet.
"Det radande geopolitiska laget, till exempel paverkan
av lander i Asien och av USA p3 Finlands produktionsked-
jor, understryker vikten av internationellt samarlbete och
anvandningen av EU:s och Natos instrument. Vi kan 6ka
samarbetet till exempel med Sverige och Estland for att
sakerstalla kostnadseffektiviteten och omfattningen®, sager
Hartikainen.

Ta del av halvtidsrapporterna
for programverksamheten
och slutrapporten for Region
2030:

Logistik 2030 (pdf)

Energi 2030 (pdf)

Digital sakerhet 2030 (pdf)
Region 2030 (pdf)

Jarna Hartikainen
chef for enheten for
beredskapsplanering
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Arsoversikt 2025

Energi 2030

Energi under alla omstandigheter

Programdirektor Heini Tirri-Kokkonen
leder programmet Energi 2030, som
sOker nya losningar for beredskapen
for bade energiomstallningen och

de forandringar som det forandrade
sakerhetslaget medfor.

1. Energiférsoérjningen ar ett av FBC:s
strategiska fokusomraden. Vilka var de
viktigaste resultaten 2025 i programmet
Energi 20307

Programmet Energi 2030 omfattar fyra utvecklings-
helheter, som alla avancerade under 2025. Darfor

ar det svart att lyfta fram en enskild prestation som
den viktigaste.

Ar 2025 lag fokus sarskilt pa energianvandarnas
beredskap och dmsesidiga beroenden. Under aret
publicerades tva anvisningar, en guide vid elbrist (pa
finska) och en anvisning om reservkraft (pd finska),
som berdrda grupper kan anvanda som stod i sitt
beredskapsarbete. | programmet ordnades sam-
manlagt fem tvarsektoriella storningsévningar, vilka

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

hjalpte till att identifiera bland annat 6msesidiga
beroenden.

Inom Energi 2030 deltog man aven i projektet fér
ett funktionsséakert butiksnatverk (TOIMIVA). | denna
helhet star Energi 2030 for att sakerstalla distribu-
tionen av drivmedel med reservkraftaggregat.

2. Vilka hallbarhetsteman har behandlats i
programmet under aret?

Ett av programmets utgangspunkter ar att sdka nya
satt for att sakerstalla forsorjningsberedskapen for
energi i ett koldioxidsnalt samhalle.

Projekt som ingar i programmet stdder i stor ut-
strackning hallbarhetsmalet "Ansvar for manniskor?,
genom att de tryggar samhallets funktion under
kriser och undantagsforhallanden.

Temat "Ansvar for miljé” anknyter till exempel till
projektet PUUVILJA, dar man undersdkte de effek-
ter och risker som ett férandrat klimat och dkande
extremvader orsakar for forsdrjningsberedskapen
inom jord- och skogsbrukssektorn i Finland.

En del av projekten ar kopplade till flera hallbar-
hetsteman. Trabransleforsorjning ar viktig for ener-
giforsorjningen, och samtidigt minskar val fungeran-

Organisation

de foérsbrjning av trabranslen behovet av fossila
reservbranslen vid stérningar.

Den 6kande produktionen av vindkraft har ocksa
Okat dess betydelse for energisystemet. De uppfdl-
jande atgéarderna till utredningen om vindkraft (pa
finska) har sékt |6sningar for att férbattra forsorj-
ningsberedskapen for vindkraft.

3. Baserat pa erfarenheterna fran
programmet, vilka kommer att vara

de mest kritiska fokusomradena inom
energiforsorjningen under de kommande
aren?

Programplanen har uppdaterats fram till 2027.
Forsorjningsberedskapen for energi ska utvecklas
med hansyn till bade energiomstallningen och den
forandrade sadkerhetsmiljon. Programmets fyra ut-
vecklingshelheter (materiell beredskap, integrerat
energisystem och beredskap hos kritiska aktorer,
tryggande av elforsoérjningen samt stdad for ener-
giférsorjningsberedskapen) ar aktuella och framjar
beredskapen infor allvarliga stérningar.

Heini Tirri-Kokkonen
ledande
beredskapsexpert

Ta del av halvtidsrapporten fér Energi 2030.
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Arsoversikt 2025

Logistik 2030

Katriina Viljanen, som leder FOrsorjnings-
beredskapscentralens program Logistik
2030, betonar vikten av samarbete for att
utveckla logistiksakerheten.

1. Transporter och leveranskedjor ar ett av
FBC:s strategiska fokusomraden. Vilka var de
viktigaste resultaten 2025 i programmet Logis-
tik 2030?

Programmet frémjade sina sex utvecklingsomraden,
som ar en smidig och storningsfri i internationell
sjotransportkedja; transportsystem, transportkedjor
och alternativa rutter; tillgang till transportmateriel,
reservdelar och material; tillgéng pa energi; tillracklig
kompetens och personal; samt fungerande kritiska
stédfunktioner och stdédsystem.

Gallande sjétransporter fardigstalldes en utredning
om lasthantering i de finlandska hamnarna (pa finska)
varen 2025. Den granskade centrala finlandska god-

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

strafikhamnars kapacitet per lasttyp pa arsbasis samt
de faktorer som begrénsar denna kapacitet. Utred-
ningen om lardomarna fran Ukrainas sjokrig (pa finska)
hjalper att aterspegla lardomar fran Svarta havet pa
laget i Ostersjon. Dessutom fardigstalldes tva separata
utredningar om flygtransporter for FOrsorjningsbered-
skapsorganisationens bruk.

Logistiksektorn, Drivmedelspoolen och Forsvars-
makten ordnade i samarbete den gemensamma dv-
ningen KETJU25. Temat fér beredskapsdvningen var
att ge vardlandsstod (HNS) till de allierades styrkor som
anlander till Finland. Denna forsta gemensamma dvning
med Forsvarsmakten fick mycket positiv respons fran
deltagarna.

Samarbete var ett tema som vackte intresse, och
cirka 400 personer deltog i beredskapsseminariet "Till-
sammans ar vi den starkaste lanken™. Seminariet foku-
serade pa att starka det internationella samarbetet och
logistiksystemets resiliens.

Inom programmet studerades ocksa hur utveckling-
en av drivkrafter fér transporter péverkar férsérjnings-
beredskapen.

Organisation

Omvarldsforandringar pa logistik-
omradet loses genom samarbete

2. Vilka hallbarhetsteman har behandlats i
programmet under aret?

Energiomstallningen innebar att betydelsen av fossila
branslen minskar. | Logistik 2030 konstaterades att
fornybara branslen bdr betraktas ur ett beredskapsper-
spektiv, eftersom energi har en stor inverkan pa logisti-
ken och dess funktion.

Med hansyn till god férvaltningssed har programmet
jamlikt beaktat alla transportslag samt den privata och
den offentliga sektorn.

3. Baserat pa erfarenheterna fran programmet,
vilka kommer att vara de mest kritiska
fokusomradena for logistiken under de
kommande aren?

Ett av de centrala temana ar att sdkerstalla kontinuite-
ten av sjdtransporter. Ar 2026 startar | programmet ex-
empelvis ett projekt fér en guide for sdkande av statliga
forsékringsgarantier.

Katriina Viljanen
ledande
beredskapsexpert

Energi spelar en central roll fér logistiken. FBC gjorde
I november ett expertbesok till Ukrainas for att studera
logistiken och ateruppbyggnaden i landet. Ldrdomar
fran besdket kommer att integreras i programarbetet
inom den narmaste framtiden. Dartill kommer alternati-
va drivkrafter att beaktas i programmet dven framaover.

Bade de civila och de militara behoven maste beaktas
| samarbetet mer an tidigare. Samarbetet med Forsvars-
makten fortsatter, pa vilket de gemensamma KETJU-06v-
ningarna ar ett exempel.

| FBC:s cybermognadsanalys identifierades ocksa
utvecklingsbehov inom branschen, och darmed ar digital
sakerhet inom logistiksektorn ett fortsatt viktigt tema.

Ta del av halvtidsrapporten for Logistik 2030.
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Mat och vatten 2030

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Fungerande matforsorjning tryggar vardagen

Ledande beredskapsexpert vid Forsorj-
ningsberedskapscentralen, programdi-
rektor Miika llomaki leder programmet
Mat och vatten 2030, som startade 2025.

1. Livsmedels- och vattenforsorjningen hor till
FBC:s strategiska fokusomraden. Vilka var de
viktigaste resultaten 2025 i programmet Mat
och vatten 2030?

Programmet bidrar till att trygga tillgangen pa mat
och ndédvandiga dagligvaror for medborgarna under
alla omstandigheter. Det funktionssékra butiks- och
bransledistributionsnatet (TOIMIVA), som genom-
fors i samarbete mellan FBC och dagligvaruhandeln,
nadde pilotfasen dar |6sningar testas i Kymmeneda-
len under 2026.

Projektet for framstallning av hushéllsvatten fran
havsvatten fokuserar pa att sdkerstalla vattenfdr-
sorjningen. | projektet startade ett utvecklingsarbete
for omvandling av havsvatten till hushallsvatten un-
der undantagsforhallanden.

| projektet for samhallsansvar och hallbarhet i
spannmalskedjan (pa finska) gjordes en beddémning
av hur hallbarhet kan integreras battre i sdkerhets-
upplagringen av spannmal till livsmedel.

| projektet for starkande av sjalvforsdrjningen av
protein genom inhemska I6sningar undersdktes me-
toder att framja odlingen och foradlingen av sddana
proteingrdodor som odlas i liten utstréackning eller
inte alls i Finland. Sadana grddor ar till exempel soja-
bdna, linser och kikart.

2. Vilka hallbarhetsteman har behandlats i
programmet under aret?

Samhallsansvar och hallbarhet i spannmalskedjan
ar ett viktigt projekt som ska ytterligare stérka
dessa dimensioner i spannmalskedjan. Det innebéar
att de spannmal som hamnar i upplag och kritiska
leveranskedjor ska vara definierade och verifierade
pa ett satt som sakerstaller hallbarheten fér miljon,
ekonomin och samhallet. Under aret granskade man
| projektet helhetsbilden av hallbarhet i spannmals-
kedjan och spannmalens koldioxidavtryck.

3. Baserat pa erfarenheterna fran programmet,
vilka kommer att vara de mest kritiska
fokusomradena inom livsmedels- och
vattenforsorjningen under de kommande aren?

De framtida fokusomradena foér livsmedels- och
vattenfdrsdrjningen anknyter till beredskapen for
langvariga och komplexa kriser. Det centrala ar

att stalla om fran att hantera enskilda risker till att
stérka resiliensen som en helhet, dar geopolitiska
konflikter, klimatférandringen och marknadsstor-
ningar beaktas samtidigt. Geopolitiska spadnningar
kan avspeglas péa den globala spannmalsmarknaden,
sjotransporterna och energiforsdrjningen. Detta
Okar trycket pa att utveckla krisberedskapen i livs-
medelskedjan. Sdkerhetsupplagens roll, funktionssa-
ker logistik samt handelns och livsmedelsindustrins
formaga att anpassa sig till snabbt férdnderliga
omstandigheter blir allt viktigare. Vattenfdrsorjning-
en ar ocksa allt tydligare en del av den d6vergripande
sdkerheten. Cyberhot, hybridpaverkan och riskerna
for fysiskt sabotage kraver ett nara samarbete mel-
lan myndigheterna, kommunerna och vattenverken

Miika llomaki
ledande
beredskapsexpert

samt systematisk hdjning av personalens kompetens.
Extremvéader som orsakas av klimatférandringen un-
derstryker betydelsen av investeringar i bland annat
hallbarheten inom infrastruktur, [6sningar for reserv-
vatten och proaktiv riskhantering.

Ta del av halvtidsrapporten for Mat och vatten 2030.
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Digital sakerhet 2030

Digital sakerhet utvecklas med stormsteg

Ledande beredskapsexpert vid
Forsorjningsberedskapscentralen och
programchef for Digital sakerhet 2030
Juha llkka féljer noggrant med de stora
kliven framat inom sakerhetsframjandet.

1. Digital sakerhet och
informationsforsorjningsberecdskap ar ett av
FBC:s strategiska fokusomraden. Vilka var
de viktigaste resultaten 2025 i programmet
Digital sakerhet 20307?

De tre spetsprojekten i programmet uppnéadade
betydande resultat. Projektet Havaro 3, som finan-
sierats av FBC och genomférts av Traficom, avsluta-
des. Med Havaro avses ett observationssystem for
sakerhetsdvertradelser i Finland. | projektets tredje
del byggde man upp kapacitet for observationer |
molnmiljé samt forbattrade formagan att identifiera
cyberattacker.

Projektet Merikarhu (Sjobjorn) fokuserar pa att
trygga funktionsférmagan hos undervattensinfra-
strukturen i extrema situationer. Under 2025 utar-

Hallbarhet

betade man en plan for att bygga upp kapaciteten i
projektet och tog dven med internationella partner.
Projektet syftar till att bygga upp den kapacitet som
behdvs for att | Ostersjdn utrusta ett fartyg som
kan sattas in i beredskapsuppgifter dven med kort
varsel.

Med en cybermognadsbeddmning av branscher-
na kartlades nivan pa cyberférmagan hos foéretag
som ar kritiska for forsorjningsberedskapen i Fin-
land. Beddmningen omfattade hela 140 foéretag. Re-
sultaten visade att foretagens cyberférmaga var pé
samma niva som 2022. Detta kan anses vara beklag-
ligt, eftersom omvérlden samtidigt har gatt framat
och cyberbrottsligheten dkat.

2. Vilka hallbarhetsteman har behandlats i
programmet under aret?

| programmet Digital sakerhet 2030 ses cybersa-
kerhet framfor allt som ett samhallsansvar. Genom
att se till motstandskraften mot digitala stérningar
sakerstaller vi att tjanster som ar kritiska fér mann-
iskors vardag, sasom energi- och vattenforsdrjning
samt finansiella tjdnster, fungerar under alla om-
standigheter.

Organisation

3. Baserat pa erfarenheterna fran
programmet, vilka kommer att vara de mest
kritiska fokusomradena inom digital sakerhet
och informationsforsorjningsberedskap
under de kommande aren?

Situationen kommer inte att férandras de narmaste
aren, eftersom digital sdkerhet ar ett fenomen vars
utveckling gar snabbt framat. Bakomliggande fakto-
rer ar geopolitik, stater som utnyttjar cybersakerhet
samt dkande cyberbrottslighet.

Vi far inte stanna upp i nuldget, utan det galler att
oavbrutet utveckla formagorna. Det ar avgbrande
att vi utvecklar observationsférmagan och dvar oss
samt bygger upp reservsystem for undantagssitu-
ationer. Den bakomliggande tekniken férandras till
exempel genom artificiell intelligens, men priorite-
ringarna ar i stort sett oférandrade. De kommer att
beddmas inom ramen av cybermognadsanalyserna,
den dvriga lagesbilden och utvecklingsatgarderna.

Ta del av halvtidsrapporten for Digital sakerhet
2030.

Juha llkka
ledande
beredskapsexpert
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Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Den unika samarbetsmodellen

finjusteras till att fungera aven

inlands férsoérjningsberedskap sakerstalls
genom samarbete mellan den offentliga
och den privata sektorn. Denna samar-
betsbaserade struktur kallas FOrsorjnings-
beredskapsorganisationen (FBO).

Ett av FOrsorjningsberedskapscentralens strategiska
mal ar att styra forsérjningsberedskapsarbetet och
utveckla FBO s3 att samhallets funktion kan saker-
stallas under alla omstandigheter. | enlighet med
Forsorjningsberedskapscentralens strategi gjordes
en utredning om att utveckla FBO:s struktur; utred-
ningen publicerades i augusti 2025. Under 2025
genomfdérdes ocksa de forsta atgarderna som enligt
utredningen beddmdes vara nddvandiga.

Enligt ndtverkssamarbetsenhetens chef Heli
Tammivuori féranleddes utredningen av FBO:s
struktur av det férandrade sdkerhetslaget och sam-
hallets forandrade krav.

| utredningen granskades organisationsstrukturen

genom fbljande fyra dimensioner:

1. Strukturella utvecklingsomraden

2. Organisationen i en multifunktionsmiljé ur en
konkurrensrattslig synvinkel

3. Internationell jdmforelse

4. Indikatorerna och deras inverkan pa
organisationens funktion.

Utvecklingsbehoven har motts

Som ett omedelbart resultat av utredningen inled-
des utveckling av FBO:s struktur. Enligt Heli Tam-
mivuori visade utredningen att beroendena mellan
olika sektorer bdr granskas mer ingadende och med
tanke pa hur de paverkar organisationens verksam-
het. Efter granskningen fattades beslutet att inratta
en ny sektor for det digitala samhallet, utéver de
nuvarande fem sektorerna (livsmedelsférsorjning,
energiférsorjning, finans, industri samt social- och
halsovard). Till den nya sektorn hor fyra nya pooler
for digital férsdrjningsberedskap samt Mediepoolen.
Den nya sektorn och dess nya pooler organiserar sig
och inleder arbetet under 2026.

Som ett resultat av utredningen beslutades det
ocksd att fortydliga definitionen av "kritisk betydelse
for férsdrjningsberedskapen®, sa att alla parter ar in-
forstddda med hur féretag valjs ut till FBO:s natverk.

Till féljd av utredningen beslutade man aven att
Oka personalstyrkan i poolerna fér sdkerhet, byg-
gande samt social- och halsovard. De nya poolse-
kreterarna tilltrader sina uppdrag under 2026.

attre

Samarbetets kvalitet och omfattning vacker
intresse

Finlands modell for forsorjningslberedskapen har
vackt internationellt intresse, men enligt Heli Tam-
mivuori bdr aven Finland granska hur andra |an-
der férbereder sig for kriser. Av denna anledning
innehaller rapporten aven analyser av atgarder for
forsorjningstryggheten i Sverige, Norge, Danmark,
Tyskland, USA och Japan. Enligt analysen ar den
finlandska modellen med samarbete mellan offent-
liga och privata aktdrer enastédende vad galler bade
kvalitet och omfattning.

Olika lander arbetar fér forsérjningstrygghe-
ten utifrén sin egna kulturella férutsattningar. For
narvarande finns det ett 6kande intresse for inter-
nationellt samarbete inom foérsbérjningstrygghet,
och darfor ar det viktigt att forsta dessa skillnader.

Tammivuori betonar att uppbyggandet av andamal-
senligt internationellt samarbete kraver uttryckligen

en férstaelse for verksamheten och organisations-
modellerna hos olika samarbetspartner.

Viktigt med aterkoppling fran foretagen
Matning av verksamheten fortsatter inom FBO. In-

dikatorerna togs fram 2023, och de har anvants for
att ta pulsen pa de forsorjningsberedskapskritiska

féretagen samt de offentliga och privata entiteterna i
natverket aren 2024 och 2025. Resultaten visar ett starkt
engagemang for frivilliga beredskapsinsatser. Att arbeta
I natverk tillfér mervarde till den egna verksamheten. Till
exempel deltar man aktivt i dvningarna och 6nskar sig till
och med fler sddana.

Som nasta steg i utvecklingen av FBO ser Tammivuori
utvecklingen av arbetet i regionerna. Utveckling behdvs
ocksa for att precisera olika entiteters roller. | en nat-
verkslbaserad modell &r det absolut nédvandigt att enti-
teternas roller och uppgifter ar tydligt definierade. Nar
rollerna och uppgifterna ar klara, blir kontinuitetshan-
teringen vid stdérningar av olika slag smidigare och mer
effektiv, sager Heli Tammivuori avslutningsvis.

Heli Tammivuori
chef for enheten for
natverkssamarbete
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Poolernas langsiktiga
beredskapsarbete ger resultat

aval Sjétransportpoolen som Flyg-
transportpoolen ansvarar for att trygga
kontinuiteten i transporter som ar av kri-
tisk betydelse for Finland. Bada poolerna
har verkat i 20 ar. Poolernas langsiktiga
och systematiska insats for beredskapen framstar
standigt som allt viktigare.

Ett utméarkande drag hos bade Sjétransportpoo-
len och Flygtransportpoolen ar deras férsérjnings-
beredskapskritiska verksamhet i en global miljé. Att
sakerstalla transportformerna ar dessutom ndédvan-
digt med tanke pa samhallet.

Sjotransportpoolens ordférande Tiina Tuurnala
betonar att poolens arbetstempo har 6kat under de
senaste fem éaren. Forst var det pandemin, sedan
Rysslands anfallskrig mot Ukraina och det skarpta
geopolitiska laget, vilka har kravt en ny typ av reak-
tionsférmaga av polen.

Sjotransportpoolen kommer under 2026 att for-
djupa det internationella samarbetet. Exempelvis
kommer man att i samarbete med Hamnpoolen
arrangera ett internationellt mote, till vilket aven
foretradare fér de nordiska och baltiska landerna
bjuds in.

Flygtransportpoolens ordférande Jani Jolkkonen
ser samarbetet mellan poolerna som mycket viktigt.
Enligt honom &r det betydelsefullt att féretagen ak-
tivt deltar i samarbetet kring beredskap.

10 ar av forsorjningsberedskap for
medieforetag

Mediepoolen firade ocksa sitt tionde verksamhets-
ar. Poolen inrattades som ett svar pa omstallningar-
na i medielandskapet. D4 slogs de tidigare separata
grafiska poolen och poolen fér masskommunikation
ihop till Mediepoolen.

Mediepoolens ordférande Santtu Elsinen menar
att man med tanke pa férsoérjningsberedskapen
inom medierna sarskilt ska tanka pa tva aspekter
som medieomstallningen medfdrt. Den forsta ar
journalisternas arbetsro, som inte langre ar en sjalv-
klarhet. Journalister utsatts for riktade trakasserier,
stérningar och till och med hot.

Det andra centrala orosmomentet ar informa-
tionsspridning i krissituationer. Enligt Elsinen maste
distributionen sakerstallas bade i tryck och i digital
form. Samarbetet mellan Férsérjningsberedskapsor-
ganisationens pooler ar synnerligen viktigt for att
trygga informationsspridningen.

Organisation

Tiina Tuurnala
verkstallande direktor,
Rederierna i Finland rf

Jani Jolkkonen
direktor, Finavia Abp

Santtu Elsinen
direktor, Alma Marketplaces
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Forsorjningsberedskap bygegs upp I ett alit

Forsorjningsberedskapscentrets
internationella samarbete ar langsiktig
verksamhet vars betydelse framhavdes
ytterligare under 2025. Detta marktes
sarskilt i det nordiska samarbetet,

dar man har avancerat fran festtal till
handling.

et varldspolitiska laget, USA:s nya
administrations agerande och makt-
politikens aterkomst har prévat den
globala regelbaserade varldsordningen.
Om gemensamma regler ifragasatts
och dvervakningen av dem forsamras, Okar ocksa
exponeringen mot stérningar. Denna utveckling har
motiverat etableringen av ett dven bredare partner-
skapsnatverk och férdjupat Finlands samarbeten i
manga riktningar. De nordiska landerna och sarskilt
Sverige forblir Finlands viktigaste och ndrmaste
partner i fragor om forsorjningstrygghet, samtidigt
som samarbetet med exempelvis Japan och Ukraina
har intensifierats.

FBC:s narmaste partner i Sverige ar MISB, som i
bérjan av 2026 bytte namn till Myndigheten fér civilt
forsvar (MICF). Ar 2025 uppdaterades det strategiska
ramdokumentet for bilateralt samarbete mellan FBC

och MICF fér 2026-2028, och konkretiseringen av
samarbetet mellan myndigheterna fortsatter. Exem-
pel pa detta ar personalutbyte mellan myndigheter-
na samt olika projekt kring upplagring som genom-
fors tillsammans med sektorsmyndigheterna.

| de dvriga nordiska landerna kommer den norska
sakerhetsmyndigheten DSB att bli en nara samar-
betspartner till FBC genom sitt ansvar for koordine-
ring av forsdrjningsberedskap. Samarbetet mellan
myndigheter framjar ocksd genomfbérandet av for-
draget om forsorjningsberedskap mellan landerna.
Det nordiska natverket for forsdrjningsberedskap,
som inrattades p3a initiativ av Finland, haller ocksa pa
att bli etablerad verksamhet. Det centrala temat for
samarbetet ar att starka varde- och leveranskedjor-
nas motstandskraft. FBC arrangerade det nordiska
forsdrjningsberedskapsnatverkets arliga seminarium
| Helsingfors i juni 2025.

EU och Nato ar centrala aktorer aven inom
forsorjningsberedskap

Beredskapsverksamheten pa EU-niva fick ny fart
av president Sauli Niinistds rapport fran 2024, som
betonar betydelsen av forsorjningsberedskap och
Overgripande sakerhet pa unionsniva. EU:s inre
marknad ar en av de viktigaste enskilda faktorerna

atare internationellt natverk

for Finlands forsdrjningsberedskap, genom att en
fungerande inre marknad tryggar manga hallbara
|6sningar for oss. Unionens jordbrukspolitik ar ocksa
en mycket viktig dimension fér forsérjningsbered-
skapen i Finland.

Landets forsvar bygger i sin tur starkt pa civilsam-
hallets kapaciteter, sdsom logistik och bransle. Fin-
land har en bra férsérjningsberedskapsmodell som
tagits fram av myndigheterna och naringslivet och
som de 6vriga Natolanderna fatt ta del av. | gengald
har vi fatt lardomar fran vara allierade for utveck-
lingen av vart system.

Framdver kommer exporten av finlandsk kompe-
tens inom forsoérjningsberedskap att starkas genom
mer systematisk verksamhet och produktifierad
kompetens. En annan viktig utvecklingslinje ar att ta
fram gemensamma beredskapslésningar i synner-
het med Sverige. P4 det omrédet har vi fortfarande
mycket outnyttjad potential, och vi bo6r ta lardom av
andra landers basta metoder, till exempel fér analys
av vardekedjorna.

Internationalism ankommer pa alla
FBC har aven svarat internt pa omvarldsférandring-

arna. Vid organisationuppdateringen 2025 andrades
namnet pa avdelningen for forskning och analys till

avdelningen for internationella arenden och analys.
Det nya namnet ar mer beskrivande i nulaget, efter-
som avdelningen ansvarar fér FBC:s internationella
verksamhet, strategiska analyser samt uppratthaller
lagesbilden for forsdrjningsberedskapen i samarbe-
te med de dvriga entiteterna.

FBC:s internationella verksamhet ar inte begran-
sad till en avdelning; alla vara experter ar aktiva i det
internationella samarbetet pa sina respektive spe-
cialomraden. Internationalism ar en vasentlig del av
var vardag och visar att forsorjningsberedskap inte
bara ar en nationell fraga, utan en del av en interna-
tionell helhet.

Axel Hagelstam

direktor for avdelningen for
internationella drenden och
analys
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Ett aktivt ar for
iInternationellt samarbete

Besok av kronprinsessan Victoria och
foretradare for svenska naringslivet

Sveriges minister for civilt férsvar Carl-Oskar

Bohlin besdkte Finland i maj tillsammans med det
tvarsektoriella naringslivsradet for totalforsvar och
krisberedskap. Aven kronprinsessan Victoria deltog i
besdket. Besdket arrangerades av svenska Forsvars-
departementet och av Forsérjningsberedskapscen-
tralen.

Naringslivsradet traffade naringsminister Wille
Rydman, som ansvarar for férsdrjningsberedskapen,
samt sin finlandska motsvarighet Forsorjningsbe-
redskapsradet. De samtalen mellan de tva raden
utgjorde karnan i Finlandslbesdket.

| inlaggen betonades att naringslivet spelar en
avgodrande roll i forsorjningsberedskapsarbetet och
konstaterades att det nordiska samarbetet fatt en
rendssans till foljd av omvarldsférandringarna. Ryss-
lands anfallskrig mot Ukraina har lart oss att ett mo-
dernt forsvar och kristalighet kraver resiliens i hela
samhallet.

Mer samarbete mellan Finland och Sverige
inom forsorjningsberedskap

Forsorjningsberedskapscentralen och svenska
Myndigheten for civilt férsvar (MCF) har tecknat ett
strategiskt ramavtal om samarbete mellan organi-
sationerna 2026-2028. Avtalet starker forsérjnings-
beredskapen i bada landerna och dppnar for ett nytt
slags samarbete samt informationsutbyte, till exem-
pel genom ett utbytesprogram for personal mellan
FBC och MCF.

Ramavtalet definierar den gemensamma visio-
nen, malen och prioriteringarna. Avtalet innehaller
bestdmmelser om bland annat utvecklingen av
gemensam forsorjningsberedskapsplanering samt
forutsattningarna fér gemensamma férsdrjningsboe-
redskapsatgarder.

Samtidigt forstérks det civila och militdra sam-
arbetet inom forsdrjningsberedskapen, med be-
aktande av EU:s och Natos planeringsprocesser.
Genom avtalet utvecklas dven samarbetet mellan
branscher, med FBC och MICF som nationella sam-
ordnande parter.
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Internationella ovningar testacde rescEU-
beredskapen

Den internationella dvningen Rescue Borealis 2025,
som ordnades i Uledborg i september—oktober, visa-
de Forsorjningsberedskapscentralen sin handlings-
formaga i en kris som kraver internationellt bistand.
Ovningen, som handlade om en stralningsolycka,
férde samman totalt dver 500 deltagare fran Tysk-
land, Sverige, Norge och Finland. Den starkte myn-
digheternas samt samarbetspartnernas formaga
att ge och ta emot hjalp. Dessutom testades ibruk-
tagande av rescEU-lager, identifiering av farliga am-
nen, anvandning av CBRN-dekontamineringslinjer
och evakuering av patienter. Ovningen starkte det
nordiska samarbetet och den euroarktiska bered-
skapen genom att férena civilskyddsmekanismer pa
EU-nivéd med det traditionella myndighetssamarbe-
tet i Barentsregionen.

FBC ansvarade i 6vningen sarskilt for leverans-
kedjorna for de lagrade rescEU-materialen samt for
materialhanteringen, som en del av ett brett nat-
verk av myndigheter, naringsliv och internationella
samarbetspartner. Uppgiften var bland annat att
fungera som kontaktpunkt for internationella flyg-
transporter, daribland flygoperationer till Finland
med det tyska flygvapnets A400 transportflygplan
och ett norskt ambulansflygplan. FBC ansvarade
for forflyttningen av materia, till exempel fran Ule-
aborgs flygplats till dvningsomradet och tillbaka till
rescEU-lagren.

Tidigare i september hade FBC bidragit med
sin kompetens till den internationella vningen
Medical LIVEX, som en av medlemmarna i Finlands
rescEU-konsortium. FBC ansvarade for logistik,
ibruktagande av lager samt sammanstallning av
materialet tillsammans med upplagringspartnern.
| 6vningen framhavdes det nordiska samarbetet,
genom att uppdraget var att skicka lakemedel och
medicinteknisk utrustning fran Finland till Norge.
Uppgiften lyckades utmarkt, och materialet var klart
fér avsandning inom den angivna tiden pa 12 tim-
mar.

Regelbundna dvningar ar en viktig del av
rescEU-verksamheten. De uppratthaller beredska-
pen for allvarliga situationer och starker samarbetet
mellan landerna. Konsortiet for rescEU i Finland
utgors av inrikesministeriet, social- och halsovards-
ministeriet, Institutet fér halsa och valfard, Forsorj-
ningsberedskapscentralen och Stralsakerhetscen-
tralen.

Logistik for bistandssandningar

Utdver det materiella stédet genom RescEU ansva-
rade FBC for logistiken av totalt dver 150 bistands-
sandningar till Ukraina under 2025. Arbetet utférdes
I samarbete med inrikesministeriet och EU. En del
av bistdandsmaterialet levererades direkt till Ukraina
och en del till EU:s centrallager for vidare distribu-
tion. Allt material levererades som vagtransporter
och en del donationer kravde flera transporter.
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Samarbetet kring Ukraina starker
nationella resiliensen

Rysslands anfallskrig mot Ukraina har
betonat vikten av att skydda den kritiska
infrastrukturen, eftersom Ryssland riktar
paverkan aven mot objekt som ags av
privata entiteter. Det civila samhallets
resiliens har aterigen blivit direkt knuten
till landets forsvar och forsvarsvilja.

et nara samarbetet mellan Forsorj-

ningsberedskapscentralen och Ukraina

har blivit en viktig kanal genom vilken

Finland far forstahandsinformation om

beredskapen féor modern och omfattan-
de krigfdring ur civila entiteters perspektiv.

Lagesbilden fordjupas genom narvaro

FBC har i sin operativa verksamhet anvant sig av
lardomar som inhamtats fran Ukraina under 2025
for att starka beredskapen i Finland. Expertbesok till
och informationsutbyte med Ukraina har mojliggjort
djupare insikt i hur samhallsviktiga verksamheter
uppratthalls da de utsatts for standiga storningar
och hur Ryssland férsdker paverka dem.

Personliga méten med ukrainare har lagt grun-
den for fortroendefull informationsdelning. Ob-
servationer pa plats och diskussioner med lokala
experter, om till exempel skydd av infrastrukturen
samt om skador och reparationerna av dem, ger
information som annars skulle vara omdjlig att fa.
Sarskilt vardefull har varit kunskapen om hur man
till exempel skyddar kommunikationsnat, energisys-
tem och logistik samt framfor allt hur man snabbt
far dem i gang igen efter angrepp.

Reparations- och anpassningsformaga ar en
del av resiliens

Ukrainas erfarenheter har ocksa paverkat FBC:s
strategiska fokusomraden. Férmagan att hantera
langvariga och tvarsektoriella stérningar har blivit
central, vilket kraver en ny typ av flexibilitet av saval
regleringen och den materiella beredskapen som
samordningen mellan organisationer.

En av de viktigaste iakttagelserna har varit den
kritiska betydelsen av snabb reparationsférmaga.
Eftersom det inte gar att helt férhindra alla mili-
tara anfall, mats resiliensen i hur snabbt skadorna
kan atgardas. Detta staller nya krav pé& upplagen,
tillgangen till reservdelar och decentraliseringen av

expertkunskap. Brist pa reservdelar maste ocksa ga
att dtgarda med tillfalliga 16sningar.

Samarbetet breddas till livsmedels- och
vattenforsorjning

Under 2025 kndts de finska féretagen annu narma-
re till samarbetet med Ukraina och lardomarna fran
det. Interaktionen har Okat féretagens forstaelse
for de krav som en kris, sdsom ett krig, staller pa
produktionen och leveranskedjorna. Samtidigt har
Finland kunnat erbjuda Ukraina expertis om en for-
sorjningstrygghetsmodell, dar den privata sektorn
ar integrerad i den nationella férsérjningsberedska-
pen och beredskapsformagan.

Avsikten ar att 2026 utvidga samarbetet fran
energiforsorjning, digital sdkerhet och logistik till
att dven omfatta sakerstéllandet av livsmedels- och
vattenfdrsdrjningen.

Syftet ar att ha en kontinuerlig inlarningsprocess
som haller Finlands beredskap uppdaterad.

Ukrainas
erfarenheter har
ocksa paverkat
FBC:s strategiska
fokusomraden.
Formagan att
hantera langvariga
och tvarsektoriella
storningar har blivit
central.

Jaakko PekKki
direktor for operativa
avdelningen
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forsorjningsberecdskapsarbete
kraver framforhallning

orsdrjningsberedskapscentralens ana-
lysteam studerar och analyserar feno-
men som kan rublba samhallets kritiska
funktioner. Teamet tar fram lagesbilder,
analyserar hybridpaverkan, kartlagger
informationskampanjer och gor upp prognoser for
framtiden. Dessutom samordnar teamet FBC:s ut-
|ldtanden om foretags- och fastighetsaffarer, som
beddmer konsekvenserna for Finlands férsérjnings-
beredskap av affarer som gors av entiteter utanfor
EU.

Enligt teamets analyschef Heikki Laurikainen
kraver langsiktigt arbete for forsdrjningsberedska-
pen en djup forstaelse for handelserna i omvarlden.
Med hjalp av forskning och analyser av prognosdata
kan man bilda sig en uppfattning om hur man ska ga
tillvaga fér att forbereda sig for framtiden.

Till analysteamets karnuppgifter hor lagesbilden
av forsorjningsberedskapen, som tas fram genom
ett brett samarbete mellan FBC:s experter och fér-
sbérjningsberedskapsnatverket. En nyare funktion i

teamet ar att identifiera icke-autentiska informa-
tionskampanjer i anslutning till hybridpaverkan.

Uppgiftsomradet och behovet av lagesbildsana-
lyser har 6kat oavbrutet till foljd av férandringarna
i omvarlden. Enligt Laurikainen skedde det mycket
shabba vandningar globalt under 2025. Av den
anledningen forekom det till exempel intensiva
perioder i lagesbildsrapporteringen, déd man tog
regelbundet fram olika rapporter fé6r myndigheterna
och de forsorjningskritiska foretagen. Ar 2025 gran-
skade teamet férsorjningsberedskapens beroenden
av Mellandstern samt USA:s nya administrations
geoekonomiska agerande och den darav foljande
osakerheten.

Analysteamet har ocksa noggrant granskat |ardo-
marna fran Rysslands anfallskrig. Enligt Laurikainen
har man utifran dessa lardomar sékt insikter i hur
det ukrainska samhallet har kunnat fungera med
tanke pa beredskapen under svara forhallanden.

Analysteamets snablba reaktionsformaga har
ocksé behdvts under bdrjan av 2026. En tid av global

osakerhet och starkning av en ny slags maktpoli-

tik kan medfdra ovantade vandningar som kraver
analyser. Darfér papekar Laurikainen att ju fler osa-
kerhetsfaktorer uppenbarar sig, desto mer behdvs
lagesbilder och prognoser. Betydelsen av framfor-
hallning accentueras sarskilt i tider av osakerhet, for
att man ska vara forberedd aven pa de minst tillta-
lande alternativen och kunna reagera vid behov.

Heikki Laurikainen
i . ’ analyschef

Langsiktigt arbete for
forsorjningsbered-
skapen kraver en djup
forstaelse for handel-
serna i omvarlden.
Med hjalp av forskning
och analyser av prog-
nosdata kan man bilda
sig en uppfattning om
hur man ska ga till-
vaga for att forbereca
sig for framtiden.
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Seminariet Mot ett slagtaligt Finland

Ett slagtaligt Finland byggs
uppP genom samarbete

orsorjningsberedskapscentralen bjdd i
maj in sina intressenter till seminariet Mot
ett slagtéligt Finland. Vid evenemanget
som hdélls i Finlandiahuset i Helsingfors
redogjordes for forsorjningsberedskapens
status och de utmaningar som omvarlden staller.
Under formiddagspasset betonade republikens pre-
sident Alexander Stubb i sitt anférande betydelsen
av samarbete bade for forsorjningsberedskapen och
den dvergripande sékerhet.

"Grunden fér den d6vergripande sakerheten ut-
gors av alla medborgare tillsammans. Sakerhet och
beredskap ankommer oss alla, och det handlar ock-
sa mycket om det som hander i hjarnkontoret. Det
ar viktigt att inte elda pa hot eller lata sig provoceras
| onddan”, sade Stubb.

Stubb ser Férsérjningsberedskapscentralens roll
som en unik brygga i samarbetet mellan olika parter.
Han sade sig ha markt hur féretagen deltar entusi-

astiskt i forsorjningsberedskapsarbete och bered-
skapsinsatser.

"Man anser inom foretagen att medverkan i detta
arbete ocksa ar en majlighet”, sade Stubb.

Forsorjningsberedskapscentralens verkstallande
direktoér Janne Kankanen lyfte fram affarsmajlig-
heterna for foretag, eftersom Finland har ett unikt
system for beredskap.

"Den kompetens kring beredskap som finns i Fin-
land 6ppnar ocksa fér kommersiella mojligheter. Bra
exempel pa detta ar produktifiering av beredskajps-

|6sningar, konsultation och olika simuleringstjanster.

Just nu galler det att vara supersnabb, eftersom
aven andra utvecklar sina verksamheter i allt snabb-
are takt”, sade Kankanen.

Under seminariet presenterades aktuella hdjd-
punkter fran FBC:s programverksamhet och hur oli-
ka samarbetsmodeller framjar samhallets resiliens
inom fyra program med relaterade projekt.

Grunden for den dvergripande
sakerheten utgors av alla medborgare
tillsammans. Sakerhet och beredskap
ankommer oss alla, och det handlar
ocksa mycket om det som hander i
hjarnkontoret. Det ar viktigt att inte elda
pa hot eller Iata sig provoceras i onédan.
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Webbkurser och nya direktiv
starker berecdskapen

nder aret har vi erbjudit utbildning och
insikter om férsoérjningsberedskapen
genom olika kanaler. Webbkursen in-
troduktion till férsérjningsberedskap
(pa finska) ger en inblick i férsérjnings-
beredskapens betydelse, och i poddserien om ett
slagtaligt Finland (pa finska) pratar personer vars
uppgift ar att sdkerstalla tillgadngen pa mat, vatten
och el aven i krissituationer. Syddstra Finlands yr-
keshogskolas 6ppna studiehelhet om cybersakerhet

i spartrafiken (pa finska) redogér for de andrade sa-
kerhetsbehoven inom spartrafiken.

Introduktion till forsorjningsberedskap ar en
webbkurs som riktar sig till ett brett spektrum av
personer som arbetar i forsoérjningsberedskaps-
kritiska foretag och inom statsférvaltningen, men
den erbjuder ocksa nyttiga grundkunskaper for alla
som ar intresserade av samhallets funktion och be-
redskap. Pa kursen lar man sig vad som egentligen
avses med forsorjningsberedskap och hur den be-
ror oss alla. Kursen har publicerats pa plattformen
eOppiva, och den presenterar aven FBC:s strategi
samt berattar om beredskapen infor hot och om

strategins prioriteringar. Kursen bestar av korta
textavsnitt, videointervjuer och fragor som till-
sammans skapar en heltackande larupplevelse. |
webbkursen ingar ocksa videor dar aktdérer inom
forsorjningsberedskap berattar om sitt arbete.

Kursen har allmant ansetts vara ett mycket
lyckat, tydligt och inspirerande grundlaggande
kurspaket. | synnerhet kursens visuella uttryck,
tekniska funktionalitet och disposition av innehall-
et i |attfattliga delar har fatt positiva omddmen.
Innehallet rekommenderades generellt bade for
personer som arbetar med férsdrjningsberedskap
och for alla medborgare som allmanbildning,.

Podden om beredskapens karna

Hur har Finland férberett sig fér nddsituationer?
Hur tryggas de kritiska funktionerna i vart land?
Bland annat dessa fragor diskuteras i podden om
ett slagtaligt Finland (pa finska), som fokuserar pa
aktuella fragor inom forsdrjningsberedskap. Dessut-
om redogodrs det for beredskapen infér statliga hot
samt ges tips om reservforrad till medborgarna.

Hoéja cybersakerhetskompetensen inom spartrafik

FBC och Traficom finansierar ett studiepaket om cybersa-
kerhet inom spartrafiken som erbjuds som kostnadsfri fort-
bildning vid Sydoéstra Finlands yrkeshdgskola (Xamk) sedan
bdrjan av 2025. Utbildningsprojektet, som pagar till utgangen
av 2026, svarar pa de férandrade sakerhetsbehoven inom
spartrafiken genom att tillhandahalla ett flexibelt weblstu-
diepaket pa Xamks larplattform Learn.

Utbildningen férdjupar kunskaperna om de sarskilda
cybersdkerhetsfragorna i jarnvagsmiljon, riskhanteringen
samt betydelsen av beredskapsplanering. Kursen omfattar
systemen fran olika tidsperioder inom spartrafiken, trans-
portformerna samt de tekniska metoder och standarderna
inom branschen. Studierna behandlar cybersakerhetens
grunder, aktérerna i jarnvagssystemen, genomfdérda cy-
berattacker samt behoven av utveckling och experters
synpunkter pa branschen. Kurspaketet sakerstaller att
de som arbetar med kritisk infrastruktur har upp-
daterat sina fardigheter for att mdta cyberhot
som riktas mot den sparbundna trafiken.
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Hallbarhet

Hallbarhetsvision och
vasentlighetsanalys

Hallbarhet som ett element i

karnverksamheten for forsorjningsberedskap

Pa Forsoérjningsberedskapscentralen (FBC) innebar
hallbarhet framst att sékerstélla samhallets funk-
tionsféormaga under alla omstandigheter. Hallbarhet
ar inte ett tema som l6per parallellt med forsdrj-
ningsberedskapen, utan det ar integrerat i den.
Hallbar forsdrjningsberedskap uppkommer genom
samordning av dimensioner som ror miljo, manniskor,
ekonomi och god forvaltning.

| FBC:s strategi for 2024-2027 har hallbarhet defi-
nierats som en genomgaende princip i hela verksam-
heten. Fokus ligger pa verksamheten under normala
forhallanden, som lagger grunden for beredskapen i
undantagssituationer. Langsiktigt forsorjningsbered-
skapsarbete forutsatter framforhallning, riskhante-
ring och hallbara val redan ndgon kris uppkommer.

Genomforandet av hallbarhetsvisionen framskred
pa ett konkret satt under 2025. FBC:s riktlinjer fér
hallbarhet integrerades i organisationens dagliga
verksamhet, beslutsfattande och utveckling. Malet
var att befasta ett tankesatt dar forsdrjningsbered-
skap, hallbar utveckling och samhallsansvar stoder
varandra.

Hallbarhetsledning

Hallbarhet ar ett element i FBC:s strategiska led-
ning. Det dvergripande ansvaret ligger hos forvalt-
ningsdirektéren, som ser till att hallbarhetsmalen
aterspeglas i FBC:s verksamhet och att utfallet av
malen foljs upp. Hallbarhetsfragor behandlas regel-
bundet i ledningsgruppen som en del av det strate-
giska beslutsfattandet.

Hallbarhetsarbetet, inbegripet hallbarhetsmalen,
omfattas ocksa av resultatavtalet mellan FBC och
arbets- och naringsministeriet (ANM) och framste-
gen redovisas tva ganger om aret. Detta kopplar
hallbarhetsarbetet till styrningen och uppfdljningen
samt bidrar till verksamhetens transparens.

Vid avdelningen for strategisk utveckling och
samfunktioner arbetar en hallbarhetsexpert som
ansvarar for planeringen och samordningen av
hallbarhetsinsatserna. Arbetet utférs i ett nara
samarbete med avdelningarna for att hallbarhet
ska realiseras som konkreta arbetssatt genom hela
organisationen.
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Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Hallbarhetsrapportering i en
foranderlig omvarld

Hallbarhetsrapporteringen inom statsfoérvaltningen
har utgatt fran FN:s globala handlingsprogram Ag-
enda 2030 och de globala malen for hallbar utveck-
ling. FBC har upprattat en arlig hallbarhetsrapport
och i den redovisat de huvudsakliga effekterna av
verksamheten samt framstegen i hallbarhetsinsats-
erna.

| december 2025 upphavdes Statskontorets
foreskrift "Hallbarhetsrapportering i statsférvalt-
ningen” som ett led i att minska rapporteringen.
Detta innebar anda inte att FBC:s skulle ha lagt ner
hallbarhetsarbetet; FBC fortsatter med hallbar-
hetsinsatserna och rapporteringen enligt sina egna
hallbarhetsriktlinjer. Rapporteringen ses som ett
viktigt verktyg fér utveckling av verksamheten och
bemotandet av intressenternas forvantningar.

Vasentlighetsanalys styr
hallbarhetsinsatserna

Vasentlighetsanalys ar grunden for FBC:s hallbar-
hetsinsatser. Den har anvants for att identifiera de
teman som har storst betydelse med tanke pa kon-
sekvenserna av FBC:s verksamhet och intressenter-
nas foérvantningar.

Underlaget for vasentlighetsanalysen togs fram
under 2024-2025. Det omfattade intervjuer med
personal och viktigaste intressenter, en e-enkat for
intressenter samt tva interna ESG-workshoppar.
| granskningen beaktades saval FBC:s mest bety-
dande ekonomiska, sociala och miljdmassiga konse-
kvenser som intressenternas synpunkter om dem.

De centrala ansvarstemana enligt analysen
var klimatférandringen, personalens valmaende,
kompetens och jamlikhet, gemensamma verksam-
hetsprinciper samt utveckling av hallbarheten i
upphandlingar och materiell beredskap. Férvalt-
ningsdirektoren faststallde analysens resultat och
de darav foljande hallbarhetsmalen i slutet av 2024.
Malen som ingar i hallbarhetsriktlinjerna har ocksa
styrt Forsorjningsberedskapscentralens hallbarhets-
insatser under 2025.

Vasentlighetsanalysen kommer aven framover att
utgora en fardplan for hallbarhetsinsatserna. Den
underlattar inriktningen av atgarderna pa effektiva
helheter och stodjer samordningen av forsorjnings-
beredskap och hallbarhet i en foéranderlig omvarld.
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Hallbarheten i
spannmalskedijan bor hdjas

Redovisning av
utslappen

Inom programmet Mat och vatten 2030 genomférdes

q ﬂ d
oy >
Q projektet Hallbar spannmalskedja, dar hallbarheten
granskades i relation till férsorjningsberedskapen.

/ Vastuullisuutta viljaketjussa halutaan lisata -

Urval av
hallbarhets-
insatserna

FBC redovisade for forsta gangen utslappen i
Scope 1-2 enligt GHG-protokollet.
varmuudenvuoksi.fi/artikkeli/ilmastotyon-
vaikuttavuus-alkaa-mittaamisesta

Kaiku-tavlingen

FBC:s projekt Hallbarhetsstig var en av finalisterna
| Kaiku-tavlingen 2025, dar organisationer som har
framjat hallbar utveckling och samhallsansvar i sin
verksamhet belénades.
Kaiku-palkinto 2025 finalisti: Vastuullisuus laskeutui
Huoltovarmuuskeskuksen arkeen - Valtiolla.fi

Publicering av forsta
hallbarhetsrapporten

s
1| |

FBC publicerade sin forsta hallbarhetsrapport som en
del av arsdversikten. Hallbarhetsrapporten byggde pa
en vasentlighetsanalys som utférdes varen 2024 fér
att klarlagga FBC:s viktigaste hallbarhetsteman utifran
medarbetarnas och intressenternas synpunkter.
Forsorjningsberedskapscentralens arsdversikt: Kristider

Medborgarna onskar
oppenhet och kommunikation
om forsorjningsberedskap

framhaver forsorjningsberedskapens betydelse —
Forsorjningsberedskapscentralen

FBC utredde sin sociala hallbarhet fér férsta gangen vid
utgangen av 2025. Utredningen omfattade enkater till
medborgare och andra berdrda parter. Synpunkter pa

beredskap inhdmtades ocksd med tanke pa psykologisk

resiliens.
Rapport om finldndarnas uppfattningar om
forsdérjningsberedskap, beredskapsinsatser och
Forsbériningsberedskapscentralen (pa finska)
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Hallbarhet

Ramar och natverk

for hallbarhetsarbetet

drsorjningsberedskapscentralens (FBC)
hallbarhetsarbete baserar sig pa inter-
nationellt erkdnda ramar samt aktivt nat-
verkssamarbete. De stdder utvecklingen
av hallbarhetsinsatserna som en del av
forsorjningsberedskapsarbetet och bidrar till att
sakerstalla att verksamheten motsvarar samhallets
och intressenternas forvantningar dven i en féran-
derlig omvarld.

FBC ar fortfarande medlem i FIBS (Finnish Bu-
siness & Society). FIBS ar ett natverk som tillhan-
dahaller aktuell information, jambordigt larande
(peer learning) och utbildning om hallbarhetsteman.
Natverket stéder utvecklingen av hallbarhetsarbetet
sarskilt ur ett praktiskt och strategiskt perspektiv.

Dartill har FBC anslutit sig till FN:s hallbarhetsin-
itiativ fér féretag, UN Global Compact, och ar med-
lem i Global Compact Finland. UN Global Compact
ar varldens storsta hallbarhetsinitiativ som omfattar
over 20 000 féretag och tusentals andra organisa-
tioner i 6ver 160 lander. Initiativet anger en global
referensram for hallbarhetsarbetet och bidrar till
framjandet av FN:s mal for halloar utveckling (Agen-
da 2030).

Genom att gd med i UN Global Compact har
FBC atagit sig att framja de Tio Principerna fér an-
svarsfull bolagsstyrning i sin egna verksamhet och
inom sin sfar av inflytande. De Tio Principerna galler
grundlaggande varderingar for manskliga rattig-
heter, arbetsratt, miljé och antikorruption. De utgar
fran centrala internationella avtal och deklarationer,
sasom FN:s allmanna forklaring om de manskliga
rattigheterna, ILO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet, Rio-deklara-
tionen om miljé och utveckling samt FN:s konven-
tion mot korruption.

Engagemanget i UN Global Compact stéder
FBC:s hallbarhetsarbete genom att starka dess
foljdriktighet, trovardighet och malinriktning. Det ut-
g06r ocksa en internationell referensram som mojlig-
gor langsiktig utveckling av hallbarhetsarbetet som
en del av férsbérjningsberedskapen..

Naturpositiv forvaltning
Ar 2025 gick Forsoérjningsberedskapscentralen med

| statens natverk fér naturpositiv forvaltning. Natur-
positiv férvaltning innebdr metoder och strategier

Organisation

for att stoppa forlusten av biologisk mangfald, star-
ka biologisk méangfald och sédkra ekosystemtjanster-
nas funktion. Natverket stddjer aktdrer inom stats-
forvaltningen att ta hansyn till biologisk mangfald i
beslutsfattandet och verksamhetsutvecklingen.

Det naturpositiva perspektivet kompletterar
FBC:s hallbarhetsarbete sarskilt med tanke pa
langsiktig beredskap. Fungerande ekosystem och
hallbar anvandning av naturresurserna ar ocksa
forutsattningar for férsdrjiningsberedskapen. Nat-
verkssamarbetet stédjer FBC:s férmaga att beakta
naturrelaterade risker och majligheter i planeringen
av forsorjningsberedskapen.

Tillsammans utgdr de ovanndmnda ramarna och
natverken grunden fér FBC:s hallbarhetsarbete. De
stéder integrationen av hallbarhet i kdrnverksam-
heten for forsérjningsberedskap och starker FBC:s
roll som en ansvarstagande och palitlig samhallsak-
tor.

Forsorjningsbered-
skapscentralens hall-
barhetsarbete baserar
sig pa internationellt
erkanda ramar samt
aktivt natverkssamar-
bete.
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Miljomassig hallbarhet

Konkreta atgarder

for klimatet och

forsorjningsberedskapen

okusomradena for vara miljdomassiga hall-
barhetsataganden ar att bromsa klimat-
férandringarna, en klimatanpassning samt
en hallbar och effektiv anvandning och
atervinning av resurser. Av FN:s globala
mal for hallbar utveckling (SDG) har vi pa miljdom-
radet forbundit oss till Mal 7 (prisvard och hallbar
energi) och Mal 13 (bekdmpa klimatférandringarna).

Under 2025 integrerade vi mal enligt priorite-
ringarna i Forsorjningsberedskapscentralens hall-
barhetsriktlinjer i hela organisationens verksamhet.
| enlighet med var hallbarhetsstig redovisade vi for
forsta gangen utslappen i Scope 1 och Scope 2 en-
ligt GHG-protokollet.

Metoder for klimatberedskap

Vi har specificerat malet for definieringen att dka
medvetenheten och kompetensen inom klimat-
atgarder och klimatanpassning. Forsdrjningsbe-
redskapscentralens uppgift ar att klarlagga bade
klimatférandringarnas konsekvenser pé forsorj-
ningsberedskapen i Finland och metoder att foregri-
pa dem.

Ar 2025 lanserade Forsorjningsberedskapscen-
tralen projektet Hallbar spannmalskedja, dar spann-
malskedjans hallbarhet beddms i relation till forsorj-
ningsberedskapen. | projektets forsta del granskades
hallbarhet ut ett helhetsperspektiv. Projektets andra
del fokuserar narmare pa koldioxidavtrycket fran
spannmal. Under pilotfasen undersdks hur koldiox-
idavtrycket kan matas som en del av upplagringen av
spannmal.

Ar 2025 fardigstalldes ocksa rapporten PUUVILJA
om de spridningseffekter och risker som ett for-
andrat klimat och 6kande extremvader orsakar for
forsoérjningsberedskapen inom jord- och skogsbruks-
sektorn i Finland.

Miljomassig hallbarhet integreras i program
och projekt

Vi granskar ocksa pa ett dvergripande satt hur milj6-
massig hallbarhet kan integreras i vara program och
projekt. De miljdomal som faststéllts i riktlinjerna for
hallbarhet framjas av Forsorjningsberedskapscentra-
lens spetsprogram Energi 2030 och Mat och vatten
2030.
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Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Data styr mot mer energieffektiv
fastighetsforvaltning

FOrsorjningsberedskapscentralen har
genomfort den forsta omfattande
redovisningen av sina fastigheters utslapp

i Scope 1 och Scope 2 GHG-protokollet.
Redovisningen lagger grunden for
datadrivet ledarskap. Nar fastigheternas
klimatpaverkan identifieras kan investeringar
och fastighetsunderhall riktas sa att de
stodjer bade forsorjningsberedskapen och
utslappsmalen.

tt modernt och driftssakert fastighetsbe-
stand ar en central faktor i FBC:s klima-
tarbete, eftersom branschen ar mycket
utslappsintensiv. Ar 2025 fokuserade FBC:s
forsta egentliga redovisning av fastigheternas
utslapp i Scope 1 (direkta utslapp fran egna fastigheter)
och Scope 2 (indirekta utslapp fran inkdpt energi).

Langsiktig fastighetsstrategi

Utslappsredovisning ar fér FBC inte bara en del av rap-
porteringen, utan ett verktyg som styr fastighetsstrategin
och upphandlingarna pa lang sikt i en mer hallbar riktning,.

FBC:s
fastighetsbestand
omfattar

98 000

kvadratmeter i

146

byggnader runt om i Finland.

De totala utslappeni
Scope 1-2-ar 2025 var

o 209

ton koldioxidekvivalenter.

Data g6r det magjligt att stélla upp realistiska och
ambitidsa mal fér artionden framdver, eftersom
hallbara upphandlingar och entreprenader bar anda
fram till slutet av fastighetens tekniska livslangd. P4
basis av den forsta utslappsredovisningen upprattas
en plan fér utslappsminskning.

Tre satt att minska utslappen fran FBC:s
fastigheter:

1. Modernisering. Fastigheter renoveras inte bara
till sitt ursprungliga skick, utan tekniken i dem
moderniseras for battre energiprestanda.

2. Livscykeltankande. | investeringsbesluten beto-
nas minskning av elférbrukningen och koldiox-
idavtrycket, oavsett om aterbetalningstiden ar
lang.

3. Hallbar upphandling. Vid upphandlingar beaktas
inte bara det lagsta priset utan aven miljokriteri-
erna.

Harnast granskas vardekedjan

Aven om Scope 1 och Scope 2 ger ett gott kunskaps-
underlag om organisationens miljépaverkan, uppstar
en stor del av paverkan ofta i vardekedjan (Scope 3).

Det ar viktigt att sékerstélla att FBC dven inom detta

Vad innebar kategorierna
| GHG-protokollet?

Scope 1: Direkta utslapp fran
organisationens egna
verksamhet (t.ex. egna
fastigheter och fordon).

Scope 2: Indirekta utslapp fran den
energi organisationen
kdper (t.ex. el och varme).

Scope 3: Andra indirekta utslapp
| vardekedjan
(t.ex. upphandling och
logistik).

omrade i framtiden fattar hallbara beslut baserade pa
information.

Insamlingen av data och modellering av FBC:s
paverkan i Scope 3, sasom logistik, upphandling, tjans-
teresor och pendling, har redan pabdrjats. Malet ar att
den foérsta heltdckande redovisningen av utslappen i
Scope 3 kan goras 2027 med data fran 2026.
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Miljomassig hallbarhet

HALLBARHETSOMRADE

Bromsa klimatforandringar

Klimatanpassning

Hallbar och effektiv anvandning
och atervinning av resurser

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

MAL

Vi utreder verksamhetens klimat- och miljépaverkan
genom utslapp i Scope 1-3 enligt GHG-protokollet.

Vi definierar malen och utarbetar en handlingsplan
for att mildra de negativa konsekvenserna och
bromsa klimatférandringarna.

Vi arbetar for att medvetandegdra och hoja
kompetensen inom klimatatgarderna och
klimatanpassningen.

Klimatférandringarna inverkar pa funktioner

och infrastrukturer som ar viktiga fér
forsorjningsberedskapen. Vi sékerstaller
kontinuiteten i var egen verksamhet och tryggar
samhallets kritiska funktioner och infrastrukturer
genom att anpassa oss till klimatférandringarna och
de risker som dessa medfor.

Vi framjar en cirkular ekonomi och utvecklar
en effektivare resursanvadndning och
materialatervinning,.

Organisation

INDIKATORER

Utslapp i Scope 1-2. Scope 3 redovisas
med uppgifter fran 2026.

Utvardering av genomslaget av FBC:s program och
insatser for klimatanpassning. Utveckling av en
beddmningsmetod och uppfdljning av beddmningens
resultat.

Klarlaggning och hdjning av atervinningsgraden i
lokalerna och de dvriga fastigheterna.
Klarlaggning av méjligheterna till cirkular ekonomi
inom den materiella beredskapen och hdjning av
atervinningsgraden.

RESULTAT

Utslapp i Scope 1-2 ar 2025: 5 209 ton CO,e.

De miljomal som faststallts i

riktlinjerna foér hallbarhet framjas av
Forsorjningsberedskapscentralens spetsprogram
Energi 2030 och Mat och vatten 2030.

Utvecklingsarbetet pagar och projektet kommer
att slutféras fére utgadngen av 2026.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

< I
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Social hallbarhet

Morgondagens utmaningar kraver
kontinuerligt utvecklingsarbete (\ |
O/o \

etydelsen av forsorjningsberedskapsar- Tydlig rekryteringsprocess och utmarkt ~
bete accentueras i dessa osdkra tider. arbetstillfredsstallelse

For att kunna mota morgondagens ut-

maningar fokuserar vi starkt pa kontinu- Vid véra rekryteringar sékerstaller vi att alla sdkande

erlig kompetenshdjning och coachande behandlas jamlikt och att véra lediga tjdnster utan-
ledarskap. Det ar viktigt for oss att vara anstallda nonseras offentligt. Vi fragar aldrig efter de s6kandes
mar bra och behaller sin funktionsférmaga under alder under rekryteringsprocessen, och i samtliga
alla forhallanden. moment av rekryteringen beddms de s6kande mot de
Forsorjningsberedskapscentralen ar en expertor- icke-diskriminerande kriterier som framgar av rekry-
ganisation med drygt hundra medarbetare; den teringsannonsen. Beslut om anstallning fattas utifran
shabba personaldkningen under tidigare ar har nu personens kompetens och l[amplighet fér uppgiften.
planat ut. Varen 2025 férstarktes FBC:s funktion for Var personal trivs och upplever att deras arbete ar i':":":
informationsanalys med experter inom dataanalys, meningsfullt. | personalenkéten 2025 (statens Perso- —_—
vilket forbattrar var formaga att identifiera skadliga nalbarometer) utmarkte sig FBC sarskilt inom delom- ( < )
informationskampanjer och integrerar dataexper- radena arbetets meningsfullhet, gott chefskap och _
tisen i funktionerna for framtagning av lagesbilden. fungerande kommunikation samt arbetarskydd. Vart
Véra medarbetare ar en mangsidig grupp av sakkun- totalbetyg var 3,24/4,00 ,och pa nastan alla matt lag
niga pa olika omraden och i vara sakkunniguppdrag Vi pa en bra eller utmarkt niva.
har vi ett ndra samarbete med olika berdérda grup- Bra resultat motiverar oss att stdndigt forbattra
per. Det multiprofessionella perspektivet ger oss var verksamhet. Vart mal ar att underlatta organise-
insyn i olika samhallssektorer, vilket medarbetarna ringen av arbetet, stérka samarbetet och fértydliga
upplever gbr arbetet mer meningsfullt. var ersattningspolicy. Vi vill vara en intressant och
Fréan och med hosten 2025 férberedde vi om- eftertraktad arbetsplats inom statsférvaltningen dven
vandlingen av FBC fran en statlig inrattning till en framdver.

myndighet. Férandringen fortydligar och starker
FBC:s roll inom statsférvaltningen.
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Vi starker beredskapskompetenser och
arbetslivsfardigheter

Vi fortsatte med coachningen i programmet for "hér-
dade experter” som lanserades 2024 for att férdjupa
personalens kunskaper om forsorjningstrygghet samt
stérka de arbetslivsfardigheter som kravs i expertupp-
gifter. Ar 2025 fokuserade programmet pa kurser

om kommunikation, artificiell intelligens, resiliens och
ambetsverk samt chefscoachning. | bdrjan av 2025
lanserade vi en dppen webbkurs Johdatus huoltovar-
muuteen (Introduktion till férsdrjningsberedskap, pa
finska) pa statens larplattform eOppiva. Webbkursen
ger intresserade en inblick i forsorjningsberedskap och
beredskapsinsatser, och kursen har fatt mycket bra
respons fran personer som gatt den.

Reform av Ionesystemet okar transparensen

Vi férberedde uppdateringen av FBC:s [6nesystem och
gjorde oss samtidigt beredda pa EU:s |Ibnetranspa-
rensdirektiv, som trader i kraft i juni 2026. Malet med
reformen av I6nesystemet ar att 6ka personalens for-
stéelse for I6ner och att 6ka transparensen i I6nesatt-
ningen. Detta uppnas bland annat genom att fortydliga
modellen for beddmning av uppgifternas kravniva och
svarighetskriterier samt genom att férbattra proces-
sen fér beddmning av individuell prestation.

Vi tar vara pa arbetshalsan

Arbetshalsa ar en helhet som bestar av bland annat

en trygg arbetsgemenskap, ett gott chefsarbete och
en balanserad och motiverande arbetsbeskrivning fér
medarbetarna. | fjol satsade vi péa att utveckla chefska-
pet och omorganiserade arbetet i tva avdelningar for
att forbattrade tjdnsterna for cheferna.

Vi fortsatte att uppméarksamma hanteringen av
arbetsbelastningen samt balansen mellan jobb och
fritid. Vara experter ar mycket engagerade i sitt arbete,
vilket ibland kan medfdra utmaningar med att hantera
arbetsbelastningen. Genom flexibel arbetstid upp-
muntrar vi medarbetarna att regelbundet jdmna ut sin
arbetstia.

Pa grund av arbetets natur arbetar vi huvudsakligen
pé kontoret och i kontakt med olika aktdrer. Distans-
arbete ar mojligt nar arbetsuppgifterna tillater det,
vilket ger flexibilitet i medarbetarnas arbetsvardag,. Vi
har en god sammanhallning i arbetsgemenskapen och
vardesatter arbete pa kontoret. Vi uppskattar den posi-
tiva atmosfaren, den aktiva personalféreningen och de
gemensamma personalaktiviteterna.

Personalens sjukfranvaro var i genomsnitt 5 kalen-
derdagar per person 2025 (2024: 3,4), vilket kan anses
vara lagt jamfért med referensorganisationerna. Aven
halsoprocenten bland personalen var hog: 41 procent
av de anstallda hade ingen sjukfranvaro. Franvaro pa
grund av psykisk ohalsa hade 6kat nagot jamfort med
tidigare ar.

| den é&rliga personalundersdkningen gav medarbe-
tarna den egna arbetshalsan betyget 8,09 pa skalan
4-10 (2024: 8,3).

Hallbarhet byggs med gemensamma krafter

FBC:s basuppgift ar nara kopplad till sociala hallbarhet
samt till att vi tillsammans med naringslivet, tredje
sektorn och myndigheterna sakerstaller samhallets
kontinuitet under kriser och undantagssituationer.

De mal for social hallbarhet som faststallts i rikt-
linjerna for hallbarhet fréamjas av Forsbrjningsbered-
skapscentralens spetsprogram Energi 2030, Mat och
vatten 2030, Digital sdkerhet 2030 och Logistik 2030.
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Exempel pa social hallbarhet

Stor tillit till forsorjnings-

beredskapssystemet

orsorjningsberedskapscentralen utredde i
slutet av 2025 sina insatser for social hall-
barhet ur bade medborgarnas och sina in-
tressenters perspektiv. Utredningen, som
genomfdrdes av E2 Forskning, klargdr hur
Forsérjningsberedskapscentralens roll, genomslag-
skraft och hallbarhet uppfattas i samhallet.

Enligt undersdkningen kdnner 88 procent av
finlandarna igen begreppet *forsoérjningsberedskap”
och har ett starkt fértroende for férsoérjningsbered-
skapssystemet. Finlandarna anser att det ar sarskilt
viktigt att trygga matforsérjningen och tillgadngen pa
energi och lakemedel samt att ha tydliga anvisning-
ar fér den egna beredskapen.

Av de svarande kanner 62 procent till Férsorj-
ningslberedskapscentralens verksamhet i liten eller
nagon utstrackning. Fortroendet for FOrsorjningsbe-
redskapscentralen ar ganska hogt da det galler han-
tering av krissituationer. Svarspersonerna énskar
sig mer 6ppen kommunikation, transparens kring
beredskapsprinciperna och konkreta exempel pa
lyckade insatser.

Mer transparens och delaktighet

Forutom de allménna uppfattningarna bland fin-
ldndarna undersdktes ocksa hur beslutsfattare

inom statsfoérvaltningen och i kommunerna samt
foretréadare for naringslivet ser pa forsdrjnings-
beredskapen. De anser att det finlandska forsorj-
ningsberedskapssystemet ar internationellt sett en
unik och fungerande helhet, vars stora styrka ar det
omfattande samarbetet mellan den offentliga, den
privata och den tredje sektorn. FOrsorjningsbered-
skapscentralens expertis och roll som natverksbyg-
gare erkanns brett, och FBC anses de senaste aren
ha blivit betydligt smidigare och béttre pa att reage
ra p& omvarldsforandringar.

Intressenter efterlyser en aktiv dialog och tydlig
kommunikation, s& att alla entiteter ar infOGrstadda
med malen, ansvaret och lagesbilden i anslutning
till beredskap. FBC férvantas visa ett starkare led-
arskap i fragor kring férsoérjningsberedskapen samt
inhdmta och sprida basta praxis dver branschgran-
serna.

Allt som allt anses tryggandet av forsorjnings-
beredskapen vara en gemensam uppgift, och FBC
forvantas uppvisa bade konsekvent ledarskap och
formaga att fungera som en palitlig partner for
hela samhallet. Hallbarhet och samhallsansvar kan
utvecklas ytterligare genom mer transparent verk-
samhet, lattillganglig kommunikation och samarbe-
te med intressenter.
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Social hallbarhet

HALLBARHETSOMRADE

Anstalldas valbefinnande,
mangfald och jamlikhet

Utbildning och
kompetensutveckling

Samhallsansvar

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

o

MAL

Vi framjar jamlikhet och mangfald pa
arbetsplatsen genom att sdkerstalla
likabehandling av alla arbetstagare.

Vi forbinder oss att forbattra arbetshalsan
och sakerheten i arbetet.

Vi erbjuder maojligheter for
kompetensutveckling och utbildning.

Vi 6kar medvetenheten och kompetensen
kring social hallbarhet och mangfald.

Vi sakerstaller kontinuiteten i
samhallets funktioner vid kriser och
undantagssituationer i samarbete
med foretagen, den tredje sektorn och
myndigheterna.

Organisation

INDIKATORER

Personalbarometer: Overgripande
personaltillfredsstallelse.
Personalbarometer: Uppskattning och
meningsfullhet i arbetet.
Personalbarometer: Arbetsférmaga.
Personalbarometer: Sakerhet i arbetet.

Personalbarometer: Organisationens

innovationsférmaga och férmaga till férnyelse.

Fortroende & anseende: Vaxelverkan: Haller
kontakt — lyhdrd och forstdende gentemot
intressenterna.

Fortroende & anseende: Produkter och
tjanster: Levererar prisvarda produkter och
tjanster.

RESULTAT

Personalbarometer: Overgripande personaltillfredsstallelse: 3,24/4
Personalbarometer: Respekt och meningsfullhet i arbetet: 3,46/4
Personalbarometer: Arbetsférmaga: 3,21/4

Personalbarometer: Sakerhet i arbetet: 3,38/4

Personalbarometer: Organisationens innovationsférmaga och
férmaga till férnyelse: 3,30/4

Fortroende & anseende — Vaxelverkan: Haller kontakt

— lyhérd och férstadende gentemot intressenterna:
3,08/5 (2024: 3,05)

Fértroende & anseende

— Produkter och tjanster: Levererar prisvarda produkter
och tjanster: 3,47/5 (2024: 3,38)

RENT VATTEN OCH

17 GENOMFORANDE
SANITETFORALLA

OCHGLOBALT
PARTNERSKAP
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Strategi och verksamhet

Hallbarhet

God forvaltning anger
ramarna for hallbar

verksamhet

konomiskt ansvar och principerna fér god
forvaltning ar viktiga for Forsorjningsbe-
redskapscentralen. De framjar transparens
och sakerstaller att verksamheten ar etisk,
rattvis och effektiv. God férvaltning och
ekonomiskt ansvar anknyter pa FBC aven till ledar-
skap, internkontroll och beslutsfattande. Vi utvecklar
oavbrutet verksamheten for att sakerstalla den admi-
nistrativa hallbarheten inom organisationen.

Ombildning av FBC svarar pa forandringarna i
verksamhets- och sakerhetsmiljon

En betydande férandring som galler Forsorjnings-
beredskapscentralen ar att den har fatt en starkare
administrativa stallning genom den nya lagen om
tryggande av férsoérjningsberedskapen och om For-
sorjningsberedskapscentralen, som tradde i kraft den
1 april 2026 och varigenom FBC omvandlades fran en
statlig inrattning till myndighet. FBC hér fortfarande
till arbets- och naringsministeriets (TEM) férvaltnings-
omrade och ministeriet handhar aven i fortsattningen
den dvergripande administrativa styrningen av FBC.
Genom den nya lagen inrattades dven en férvaltnings-

odvergripande styrgrupp fér FBC, dar alla ministerier
ar foretradda. Myndighetens syfte ar att battre mota
kraven i verksamhets- och sdkerhetsmiljéon i samarbe-
te med naringslivet och de dvriga myndigheterna.

Utvecklingsprogram stoder de strategiska
malen

FBC:s produktivitets- och utvecklingsprogram (2024-
2027) utgdr en del av genomfdrandet av strategin
och resultatavtalet mellan ANM och FBC. Program-
met syftar till att stédja uppnaendet av de strate-
giska malen, férbattra verksamhetens produktivitet
och genomfdra de fokusomraden for utveckling av
férmagor som anges i strategin.

Enligt FBC:s och ANM:s resultatavtal for 2025—
2028 ar fokusomradena for intern utveckling att
utveckla den fysiska och digitala sdkerheten och
forbattra ledningen med information. Tillsammans
med ANM arbetar vi for att uppné malsattningen for
ledning med information. Malet fér informationsba-
serad ledning vid FBC &r att information ska anvan-
das systematiskt vid beredning, beslutsfattande och
genomforande.

Organisation

Uppforandekoden styr en hallbar vardag

Vi vill bygga en hallbar organisationskultur som
utgar fran varderingar som definierats i samrad
med personalen. FBC:s uppférandekod har uppda-
terats for att motsvara de gemensamt faststallda
varderingarna, den utdkade arbetsgemenskapen
och den forandrade omvarlden. Uppfdrandekoden
ar viktig for oss eftersom den styr och stddjer en
trygg, jamlik och hallbar vardag.

Vart verksamhetssatt utgdr den etiska och an-
svarsrelaterade grunden for verksamheten. Intres-
senterna och partnerna kan lita pa att vi rattar oss
efter tillampliga lagar och vara etiska principer om
opartiskhet, oavhangighet och tillforlitlighet.

Syftet med var jamstalldhets- och likabehand-
lingsplan ar att sédkerstalla och framja jamstalldhet
och likabehandling samt forebygga diskriminering
| verksamheten. Vi arbetar aktivt och systema-
tiskt for att sékerstélla en jamstalld och jamlik
arbetsplats fér alla medarbetare. Planen ska ocksa
pédminna oss om att var och en av oss genom sitt
beteende och exempel kan bidra till en jadmstalld
och jamlik arbetsplats.

En av de centrala resurserna i forsérjningsbe-
redskapsarbetet ar manniskorna. Omvéarldsfor-
andringarna kraver vidareutveckling av de tidigare
funktionerna och beredskap mot allvarligare
hotbilder. Dessutom arbetar vi kontinuerligt for att
utveckla FBC:s beredskapsfunktioner.

Vi séker I6sningar for att ha tillrackliga per-
sonresurser med hjalp av digitala processer samt
genom att rationalisera administrationen pa alla
mdjliga satt. FBC genomfdr statsférvaltningens
produktivitetsprogram med de digitala verksam-
hetsmodellerna.

Internkontroll framjar god forvaltning

FBC:s nya instruktion for intern kontroll publicerades
varen 2026. Genom att utveckla den interna kontrollen
genomfdr vi god forvaltning och efterlevnad av kraven. Vi
utvarderar verksamheten kontinuerligt tillsammans med
internrevisionen med hjalp av olika utvarderingsverktyg.

Intern kontroll och riskhantering integreras allt star-
kare i lednings, styr- och verksamhetsprocesserna. P4 sa
satt stodjer vi FBC:s mal och sakerstaller verksamhetens
kontinuitet, stérningsfrinet och sdkerhet samt verksam-
hetsbetingelserna dven framover.

Investeringar och ansvarsfull upphandling
stodjer forsorjningsberedskapen

De senaste aren har omvarldsférandringar och uppre-
pade storningar kravt kritiska investeringar for att saker-
stalla férsorjningsberedskapen. Det ar priméart att saker-
stalla forsorjningsberedskapsfondens kapacitet i enlighet
med riktlinjerna i redogdrelsen om férsorjningsbered-
skap, vilket dven den nya lagen om forsorjningsberedska)p
maojliggdr. Investeringarna planeras och genomférs som
en del av ekonomiplaneringen.

Vi genomfor upphandlingarna i enlighet med bestam-
melserna om offentlig upphandling samt i dverensstdm-
melse med principerna om éppenhet, icke-diskriminering
och proportionalitet. Vi behandlar deltagarna och leve-
rantérerna i upphandlingar jamlikt och utan att diskri-
minera nagon, och vi agerar 6ppet och enligt proportio-
nalitetsprincipen. | bdrjan av 2026 lanserades ett projekt
vid FBC med malet att framja hallbarhet och cirkular
ekonomi vid upphandling, inbegripet livscykeltdnkande i
fraga om materialen.

De mal fér administrativ hallbarhet som faststallts |
riktlinjerna for hallbarhet framjas av Forsorjningsbered-
skapscentralens spetsprogram Digital sdkerhet 2030.
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Gemensamma

riktlinjer styr

varcdagen

Forsorjningsberedskapscentralens
uppforandekod uppdaterades for att
motsvara behoven i arbetsorganisationen
och omvarlden. Uppfoérandekoden
vagleder det dagliga arbetet och stodjer
en trygg, jamlik och hallbar vardag.

ehovet av att utveckla uppférandekoden
identifierades i samband med framtag-
ningen av FBC:s varderingar. Den ur-
sprungliga uppfdérandekoden fran 2022
motsvarade inte langre den nuvarande
organisationens behov, eftersom FBC har vuxit och
utvecklats pa manga satt. Sarskilt den kraftiga 6k-
ningen av personalstyrkan har lett till att de tidigare
riktlinjerna forblivit olbekanta for manga av de nya
medarbetarna. Dessutom ville man integrera uppf6-
rande koden i intressentverksamheten.

Omvandling till myndighet starker
vardegrunden

Behoven for en uppdaterad uppfoérandekod kartla-
des med en enkdt om personalens och poolsekre-
terarnas synpunkter pa relevanta innehallsteman.
Utifran svaren tillférdes fler konkreta inslag och
riktlinjer for ledarskapet till uppférandekoden. Sam-
tidigt ville man tydligare an tidigare férmedla hur
FBC arbetar och vad den férvantar sig av intressen-
terna.

En drivkraft for reformen var lagen om tryggande
av férsorjningsberedskapen och om Forsdrjnings-
beredskapscentralen, enligt vilkken FBC omvandlas
fran en statlig inréttning till myndighet den 1 april
2026. Myndighetens syfte ar att battre mdta kraven
i den férandrade sakerhetsmiljén i samarbete med
naringslivet och de dvriga myndigheterna.

| samband med lagandringen ville man foga in-
slag av statsforvaltningens vardegrund och fragor
som ror tjanstefoérhallanden i uppférandekoden.

Organisation

Sadana ar till exempel anvisningarna om tjanste-
mannaetik, verksamhet i arbetsplatsens natverk,
principerna for en bra arbetsgemenskap och in-
tressentsamarbete samt anvisningarna om jav och
bindningar.

Chefskap styr arbetet

Syftet med uppférandekoden ar att stédja persona-
len och FBC:s intressenter att agera lagligt, rattvist,
opartiskt och dppet.

| enlighet med FBC:s principer for ledarskap
spelar ledningen och chefsarbetet en central roll i
att implementera principerna sa att de styr verk-
samheten och beslutsfattandet pa alla nivaer inom
organisationen.

Varen 2026 lanseras en webbkurs om den upp-
daterade uppfdérandekoden fér alla anstallda. Nya
medarbetare satter sig in i uppférandekoden inom
den 6vriga introduktionen till arbetet och darefter
regelbundet under anstallningstiden.

En drivkraft for
reformen var lagen om
tryggande av forsorj-
ningsberedskapen
och om FoOrsorjnings-
beredskapscentralen,
enligt vilken FBC
omvandlas fran en
statlig inrattning till
myndighet den 1 april
2026.

38



Arséversikt 2025  Strategi och verksamhet Hallbarhet

Administrativ och ekonomisk hallbarhet

o

HALLBARHETSOMRADE MAL

Administrativ hallbarhet Vi bygger upp en hallbar
organisationskultur.

Vi rattar oss efter de lagar, férordningar
och mal som styr var verksamhet.

Vi férbinder oss att hallbart férvalta
information, framja god forvaltningssed
och skydda visselblasare.

Vi sakerstaller att forsdrjningsberedskaps-
fondens forvaltning ar hallbar och genere-
rar samhallsnytta.

Uppforandekod Vi tar fram en uppférandekod.

Vi utbildar vara medarbetare och
forankrar vara intressenter och partner |
uppfoérandekoden.

Hallbarhet i upphand"ngar Vi arbetar for hallbarare upphandlingar.
och materiell beredskap

Organisation

INDIKATORER

Personalbarometer: Organisationens arbetskultur.
Personalbarometer: Chefskap.
Personalbarometer: Organisationens ledarskapskultur.

Administration: Fungerar 6ppet och transparent
— agerar korrekt

Hallbarhet: Agerar korrekt och ansvarsfullt
— tar hansyn till samhallet och miljon.

Ekonomin ar finansiellt stabil.

Uppdaterade uppfdérandekoden klar.

Webbkurs: Vart mal ar att hela personalen har gatt
webbkursen om uppfdérandekoden senast fore
utgangen av 2026.

Utvecklingsarbetet inleddes 2025.

RESULTAT

Personalbarometer: Organisationens arbetskultur: 3,18/4
Personalbarometer: Chefskap: 3,45/4

Personalbarometer: Organisationens ledarskapskultur: 3,03/4
Fértroende & anseende: Administration: Fungerar dppet och transparent
— agerar korrekt: 3,11/5 (2024: 3,02)

Fortroende & anseende: Hallbarhet: Agerar korrekt och ansvarsfullt

—tar hansyn till samhallet och miljon: 3,51/5 (2024: 3,49)

Fortroende & anseende: Ekonomin ar finansiellt stabil: 3,52/5 (2024: 3,55)

Den uppdaterade uppfdérandekoden antogs i december 2025.

Arbetet med webbkursen har pabbrjats och
den kommer att bli klar under 2026.

Utvecklingsarbetet pagar och projektet kommer
att slutféras fére utgéngen av 2026.
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Ekonomi och bokslut

Strategi och verksamhet

Hallbarhet

Organisation

Forsorjningsberedskapscentralens
ekonomi och bokslut

Rakenskapsperioden 2025 visade ater
igen hur manga olika slags hot och risker
riktar sig mot forsorjningsberedskapen.
Sakerhetsmiljon forandras snabbt

och betydelsen av ha beredskap for
forandringarnas konsekvenser framhavs.

orsdrjningsberedskapscentralen forvaltar
forsorjningsberedskapsfonden som star
utanfor statsbudgeten och till vilken som
inkomst bokfdrs den forsdrjningsbered-
skapsavgift som uppbars med stdd av
lagen om accis pa flytande bréanslen (1472/1994) och
lagen om punktskatt pa elstrém och vissa branslen
(1260/1996). Intdkterna fran forsorjningsberedskaps-
avgiften har minskat under en langre tid, men i den
nya regleringen som trader i kraft 2026 hdjs nivan
pa avgiften vilket sakerstaller forsorjningsbered-
skapsfondens framtida barkraft.

Fran forsérjningsberedskapsfonden ersatts cen-
traliserat utgifterna for forsorjningsberedskapsin-
satser i syfte att trygga de ekonomiska funktioner

och dartill hérande tekniska system som ar nédvan-
diga for befolkningens utkomst, landets naringsliv
och landets forsvar vid undantagsforhallanden och
allvarliga stérningar som kan jamfdras med undan-
tagsforhallanden. Fonden tacker ocksa utgifter for
sakerhetsupplagring, tekniska reservsystem och
beredskapsplanering.

Kostnaderna fér sdkerhetsupplagen var 40,0
miljoner euro ar 2025 (2024: 39,3 mn euro). Upplag-
ringen sags dver under 2025 utifran de férandrade
beredskapsbehoven samt for att forbattra kost-
nadseffektiviteten. Kostnaderna foér sdkerhetsuppla-
gen, exkl. kapitalkostnader, var 4,53 euro per capita
arligen (2024: 4,98 euro).

Andra kostnader &an kostnader for omsattnings-
tillgangar uppgick till 73,0 miljoner euro (2024: 63,9
mn euro). Inom de pagaende programmen genom-
fordes under aret atgarder for forsdrjningsbered-
skapen for ett belopp om 11,5 miljoner euro (2024:
15,5 mn euro).

FBC:s balansomslutning minskade fran aret inn-
an med 164,6 miljoner euro, och stannade pa 1,97
miljarder euro.

Oversyn av lagstiftningen tryggar den
operativa verksamheten

Problem som orsakades av den snablba dkningen
av resurslbehoven for forsdrjningsberedskapen
|6stes delvis i den reform av lagstiftningen om for-
soérjningsberedskap som férbereddes under 2025.
For FBC innebar den reviderade lagstiftningen att
dess operativa verksamhet ar tryggad. Tidigare
innelbar minskande forsérjningsberedskapsavgifter
| kombination med ett skarpt sédkerhetslage att FBC
standigt budgeterat med underskott, trots att man
strukit till och med atgarder som ar viktiga for att
trygga forsdrjningsberedskapen.

Ar 2025 var FBC tvungen att ytterligare anpassa
verksamheten for balansera budgeten, och aven |
den nya lagstiftningen innebar dimensioneringen av
myndighetsutévningens driftskostnader till 2023 ars
niva besparingskrav for FBC:s administration.

Kostnaderna for
sakerhetsupplagen,
exkl. kapitalkostnhader,
var 4,53 euro per
capita arligen.
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Ekonomi

Viktigaste ekonomiska nyckeltal

Hallbarhet

Organisation

Intakter 2025 2024 2023
Intakter fran férsbérjningsberedskapsavgiften 36,4 mn € 384 mn € 37,7 mn€
Omséttning 164,9 mn € 2128 mn € 59,6 mn €
Ovriga intakter 27,8 mn € 344 mn€ 382 mMn €
Balansrakning 1,97 md € 21 md € 21 md €
Kostnader 2025 2024 2023

Kép 170,0 mn € 2133 mn € 1344 mn €
Ovriga kostnader exkl. avskrivningar 136,2 mn € 1032 mn € 949 mMn€
Varav upplagring 40,0 mn € 393mn€ 40,9 mn €
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Ledning

FORSORJNINGSBEREDSKAPSCENTRALENS LEDNINGSGRUPP FORSORJNINGSBEREDSKAPSRADET

Verkstallande direktor Janne Kankanen Ordforande:

Forvaltningsdirektor Rain Mutka Vice ordférande:

Direktor for operativa avdelningen Jaakko Pekki .
Ledamaéter:
Direktor for avdelningen for

Internationella arenden och analys Axel Hagelstam
Kommunikationsdirektor (till 14.9.2025) Riitta Vakevainen
Tf. kommunikationsdirektor (till 16.1.2026) Auli Karra

FORSORJNINGSBEREDSKAPSCENTRALENS STYRELSE

Ordférande: Avdelningschef, overdirektor Riku Huttunen, arbets- och naringsministeriet
Vice ordforande: Verkstallande direktor Tero Kiviniemi, Destia Ab
Ledamoter: Verkstallande direktor Mervi Airaksinen, Microsoft Finland Oy

Lantbruksrad Kirsi Heinonen, jord- och skogsbruksministeriet
Avdelningschef, dverdirektdr Terhi Jarvikare, finansministeriet (fran 30.4.2025)

Forvaltnings- och utvecklingsdirektér Anu Nousiainen, finansministeriet (till 30.4.2025)
Avdelningschef, dverdirektér Taneli Puumalainen, social- och halsovardsministeriet

Avdelningschef, 6éverdirektdr Olli-Pekka Rantala, kommunikationsministeriet
Avdelningschef, éverdirektdr Olli Ruutu, férsvarsministeriet

Verkstallande direktor llkka Tykkylainen, Nordkraft Abp

LL, MBA Antti Viitanen

Verkstallande direktor Topi Manner, Elisa Abp
Kanslichef Timo Jaatinen, arbets- och naringsministeriet

Statssekreterare Risto Artjoki, statsradets kansli

Avdelningschef Anna Cantell-Forsbom, social- och halsovardsministeriet
Verkstallande direktér Annikka Hurme, Valio Abp

Verkstallande direktdr Jyri Hakamies, Finlands naringsliv

Avdelningschef Linnea Johansson, Alands landskapsregering

Verkstallande direktér Mika Joukio, Metsa Board Oyj (avgatt fran verksamheten under 2025)
Verkstallande direktor Piia Karjalainen, Finlands Hamnar rf
Raddningsdverdirektor Kimmo Kohvakka, inrikesministeriet

Verkstallande direktér Tapio Kolunsarka, Insta Group Oy

Direktor for oljeprodukter Markku Korvenranta, Neste Abp

Stadsdirektdr Soile Lahti, Kuopio stad

Faltchef och koncernchefens stallféretradare Arttu Laine, SOK-koncernen
Ordférande Juha Marttila, Maa- ja metsataloustuottajain Keskusliitto MTK ry
Overdirektdr Satu Makela, Narings-, trafik- och miljdcentralen i Sydéstra Finland
Bitrddande avdelningschef Marianne Nissila, utrikesministeriet

Verkstallande direktér Mikael Pentikainen, Féretagarna i Finland

Kanslichef Esa Pulkkinen, férsvarsministeriet

Verkstallande direktér Juho Romakkaniemi, Centralhandelskammaren

Styrelsens vice ordfdérande, direktér Katja Syvarinen, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC rf

Ekonomi- och finansdirektér Mikko Timonen, OP Gruppen

Verkstallande direktér Anne-Marri Virolainen, Laaketeollisuus ry

Direktionsledamot Tuomas Valimaki, Finlands Bank

Verksamhet direktér Merja Yla-Anttila, Yleisradio Oy (avgatt fran verksamheten under 2025)
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Strategi och verksamhet

Organisationsschema fram till 31.3.2026

Arbets- och naringsministeriet
Styr Férsoérjningsberedskapscentralen

Resultatavtal mellan ANM och FBC tecknas arligen
Social- och halsovardsministeriet styr beredskapen
inom halso- och sjukvard

Avdelningen for strategisk utveckling

och samfunktioner

Forsorjningsbe-
redskapsorganisa-
tionens sektorer,
pooler och
kommittéer

Uppratthaller och utvecklar
forsérjningsberedskapen

och kontinuitetshanteringen

i natverket fér féretagen och
organisationerna i sina res-
pektive branscher. Forsorj-
ningsberedskapscentralen
styr verksamheten i poolerna.

Y

Livsmedelsforsorjnings-
sektorn
Primarproduktionspoolen
Livsmedelsindustripoolen
Handels- och
distributionspoolen
Maltidstjanster

Kommittén fér egen bered-

skap i hushallen

Hallbarhet

Huoltovarmuuskeskuksen hallitus

Organisation

Utnamns av statsradet efter samrad med

Forsorjningsberedskapsradet
Anger riktlinjer for verkstallande direktérens ledning av FBC:s
verksamhet Beslutar om FBC:s arsbudget och avger bokslutet

Forsorjningsberedskapscentralen

verkstallande direktor

Avdelningen for internationella arenden och analys

Energiforsorjningssektorn
Gaspoolen
Drivmedelspoolen
Elpoolen
Varmepoolen
+ 5 Regionkommittéer
inom energiforsérjning

Logistiksektorn
Landtransportpoolen
Flygtransportpoolen

Sjétransportpoolen
Hamnpoolen

Social- och
halsovardssektorn
Halsovardspoolen
Avfallshanteringspoolen
Vattenférsdrjningspoolen

Finanssektorn
Finansieringsbran-
schens pool
Férsakringsbran-
schens pool
Ekonomiférvaltnings-
branschens pool

Enheten for
beredskapsplanering
och programledning

Operativa avdelningen

el

Industrisektorn
Teknologipoolen
Kemipoolen
Plast- och gummipoolen
MIL-poolen
Byggnadspoolen + 5
regionkommittéer
Skogspoolen

Enheten for verkstal-
lande av férsérjnings-
beredskapsatgéarder

Ovriga
Digitalpoolen
Mediepoolen

Privata

sakerhetsbran-
schens
pool

Enheten for nat-
verkssamarbete

Kommittéerna
for naringsli-
vets regionala
beredskaps-
samarbete
Utvecklar
naringslivets
beredskap i
regionerna.
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