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Tiivistelma

Teknologiateollisuus on monipuolinen ja laaja
teollisuuden ala, jonka tuotteita ja palveluita
kaytetaan eri toimialoilla yhteiskunnassa.
Suomessa alan yritysten kirjo on laaja ja
yritysten toimintakentta ulottuu Suomen
lisaksi huomattavan paljon myoés kansainvali-
sille markkinoille. Teknologiateollisuus on
tunnistettu huoltovarmuuskriittiseksi toimi-
alaksi ja alan varautumista ja jatkuvuudenhal-
lintaa edistetaan ja kehitetaan Huoltovarmuu-
sorganisaation Teknologiapoolissa.

Tassa selvityksessa tarkastellaan teknologia-
teollisuuden kytkdksia muihin huoltovar-
muuden kannalta kriittisiin toimialoihin.
Keskeisena tavoitteena on kirkastaa teknolo-
giateollisuuden roolia Suomen huoltovar-
muuden kokonaisuudessa. Lisaksi selvityk-
sessa tarkastellaan niita tekijoita, joista tekno-
logiateollisuuden toimitusketju on eniten
riippuvainen. Selvitys on toteutettu Huolto-
varmuusorganisaation Teknologiapoolin
toimeksiannosta aikavalilla helmikuu- elokuu
2025. Kytkoksia on tassa selvityksessa tarkas-
teltu teknologiateollisuudesta kasin, eli perus-
tuen alan yritysten tuotantoon ja heidan
nakemyksiinsa tuotannon kriittisyydesta.
Selvityksen aineisto koostuu teknologiateolli-
suuden yrityksille kohdistetusta verkkokyse-
lysta, haastatteluista ja tyopajoista.

Selvityksen perusteella teknologiateollisuu-
della on rooli kaikilla huoltovarmuuskriit-tisilla
toimialoilla. Ala toimii mahdollistajana, jonka
tuotteita ja palveluita kaytetaan kaikilla toimi-
aloilla. Alan erityispiirre on monimuotoisuus
ja yritykset ovat monesti pitkalle erikoistu-
neita. Tama kasvattaa alan sisaisen keskinais-
riippuvuuksien lisaksi my0s sita toimijoiden
kirjoa, jota tarvitaan yhteiskunnan hairiot-
tdman toiminnan varmistamiseksi. Hairiot
teknologiateollisuuden tuotannossa tuskin
nakyisivat yhteiskunnassa valittdmasti, mutta
hairion pitkittyessa vaikutukset voivat nakya
laajasti ja jopa yllattavilla toimialoilla.

Teknologiateollisuuden kytkokset ovat merkit-
tavimmat teollisuudessa, energiahuollossa ja
logistiikassa. Nailla aloilla teknologiateolli-
suuden tuotteet ja palvelut ovat laajasti
kaytossa erilaisissa kriittisissa toiminnoissa.
On kuitenkin olennaista huomata, etta ala on
tavalla tai toisella yhteydessa kaikkiin huolto-
varmuuskriittisiin toimialoihin. Jo vahainenkin
kytkos voi tietyissa toiminnoissa muodostua
ratkaisevaksi, mikali sen jatkuvuus vaarantuu.
Yritykset suunnittelevat toimintaansa ensisi-
jaisesti liiketoiminnan ehdoilla, mika voi rajata
toiminnan jatkuvuuden valmiuksia poikkeus-
oloissa. Pitkat ja globaalit alihankintaketjut
lisadvat hairioherkkyytta. Naiden haavoittu-
vuuksien vuoksi teknologiateollisuuden
merkityksen tunnistaminen ja varautumisen
vahvistaminen on keskeista huoltovarmuuden
turvaamisessa.
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1 Johdanto

Teknologiateollisuus muodostaa keskeisen kivijalan
Suomen kansantaloudelle ja yhteiskunnan toimivuu-
delle kaikissa oloissa. Toimiala on Suomessa merkittava
elinkeino ja yksi huoltovarmuuskriittisista toimialoista.
Teknologiateollisuus koostuu viidesta padtoimialasta,
jotka ovat elektroniikka- ja sahkoteollisuus, kone- ja
metallituoteteollisuus, metallien jalostus, suunnittelu-
ja konsultointi seka tietotekniikka. Yli puolet Suomen
viennista ja noin kolmannes bruttokansantuotteen
arvonlisdyksesta syntyy teknologiateollisuuden piirissa.
Tama korostaa toimialan merkitysta paitsi talouden
veturina, myos osana yhteiskunnan hairiénsietokykya
ja huoltovarmuutta.'

Tassa Huoltovarmuusorganisaation Teknologiapoolin
toimesta toteutetussa selvityksessa tarkastellaan
suomalaisen teknologiateollisuuden kytkéksia huolto-
varmuuskriittisiin toimialoihin. Teknologiapooli on yksi
Huoltovarmuusorganisaation teollisuussektorin
kuudesta poolista ja sen tehtdvana on kehittdad oman
alansa yritysten kykya toimia hairio- ja poikkeustilan-
teissa. Teknologiapoolin toiminta keskittyy kriittiseen
teknologiateollisuuden tuotantoon, joka on tunnistettu
valttamattémaksi yhteiskunnan toimivuuden kannalta
vakavissa hairidtilanteissa ja poikkeusoloissa.? Selvi-
tyksen on toteuttanut Kokonat Oy.

Teknologiateollisuuden taloudellinen merkitys on suuri,
jasenvaikutukset ulottuvat myos syvalle yhteiskunnan
toimintaedellytyksiin hairidtilanteissa. Selvityksen
tavoitteena on tunnistaa ja jasentda niita keskeisia
kytkoksia, joilla teknologiateollisuus liittyy muihin huol-
tovarmuuden kannalta kriittisiin toimialoihin. Alan
kytkéksena muihin huoltovarmuuskriittisiin toimi-
aloihin pidetaan yhteiskunnan toiminnan kannalta kriit-
tista palvelua tai tuotetta. Projektissa kytkoksiin pureu-
duttiin teknologiateollisuuden yritysten asiakkuuksien
kautta eli pyrittiin [6ytamaan niita huoltovarmuuskriit-
tisia toimialoja ja toimintoja, joille teknologiateollisuus
on merkittava toimittaja. Selvityksessa kaivosteollisuus
on rajattu tarkastelun ulkopuolelle.

Arviointi keskittyy seuraaviin ydinkysymyksiin:

e Miten teknologiateollisuus kytkeytyy muihin
huoltovarmuuden kannalta kriittisiin
toimialoihin?

e Mitka ovat teknologiateollisuuden keskeiset
tuote- ja palvelukategoriat, jotka ovat kriit-
tisid Suomen huoltovarmuuden kannalta?

e Millaisia haavoittuvuuksia teknologiateollisuu-
teen liittyy Suomen huoltovarmuuden
kannalta?

Teknologiateollisuus 2025. Tietoa toimialasta. https://teknologiateollisuus.fi/talous-ja-tilastot/tietoa-toimialasta/
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Huoltovarmuuskeskus 2025. Sektori ja poolit. https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/toimialat/teollisuus/sektori-ja-poolit
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1.1 Selvityksen toteutus

Selvitys toteutettiin aikavalilla helmikuu-elokuu 2025 ja
se perustuu verkkokyselylla, haastatteluilla ja tydpa-
joilla kerattyyn aineistoon. Lisaksi projektia varten
perustettiin ohjausryhma, jonka asiantuntijuutta on
hyddynnetty projektin edetessa. Ohjausryhmaan kuului
tyon tilanneen Teknologiapoolin poolisihteerin lisaksi
edustus Huoltovarmuuskeskukselta, MIL-poolista,
Teknologiateollisuus ry:sta seka muutama alan yritysten
edustaja (ABB Oy, Oy Sisu Auto Ab ja T&G Nordic Oy).
Ohjausryhman kanssa tavattiin sdannéllisesti projektin
edetessa ja he kommentoivat aineistoja tiedonkeruun
erivaiheissa.

Media Yksityinen

MUUT turva-ala
Cigitaalinen
turvallisuus:

Selvityksen tiedonkeruun suunnittelussa kaytettiin
Huoltovarmuusorganisaation sektorirakennetta (kuvio
1). Tama rakenne auttoi tarkentamaan selvityksen
tarkastelun kohdetta, antaen maaritelman huoltovar-
muuskriittisille toimialoille. Huoltovarmuusorganisaa-
tion sektoreiden alle kuuluu pooleja, jotka kehittavat
huoltovarmuutta omilla toimialoillaan. Kaikki poolit ja
toimikunnat huomioitiin omina toimialoina selvityksen
tiedonkeruussa.

Y

ELINTARVIKE-
HUOLTO

HUOLTOVARMUUSKESKUS

HUOLTOVARMUUSNEUVOSTO

ALUEELLISEN VARAUTUMISEN
YHTEISTOIMINTA
(AVI JA ELY)

%

FINANSSIALA

TERVEYDEN-
HUOLTO

Kuvio 1. Huoltovarmuusorganisaation sektorit. Lahde: Huoltovarmuuskeskus 2024.

Aineiston keruu aloitettiin toteuttamalla verkkokysely
Teknologiapoolin jasenyrityksille. Kysely oli avoinna
25.3.-11.4.2025 valisen ajan ja siihen saatiin kaikkiaan
65 vastausta (vastausprosentti 37 %).

Kyselylla haluttiin tavoittaa laaja joukko alan yrityksia

ja kartoittaa toimialan omaa kasitysta huoltovarmuu-
teen liittyvista kytkoksista ja riskeista. Kyselyn kysy-

mykset ovat raportin liitteena (liite 1).

Teknologiateollisuuden huoltovarmuuden arviointi




Kyselyn vastaajien toimialat ovat nahtavissa kuviossa 2.
Yksi vastaaja voi kuulua useampaan toimialaan ja
vastausvaihtoehtojen maaraa ei rajoitettu.

Kyselyn vastaajien toimialat

Koneiden ja laitteiden valmistus
Metallituotteiden valmistus

Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja..
Sdhkolaitteiden valmistus
Elektroniikkateollisuus
Suunnittelu ja konsultointi
Maahantuonti
Metallien jalostus

Kulkuneuvojen valmistus

2

Kuvio 2. Kyselyn vastaajien toimialat.

Kyselyn jalkeen aineistoa syvennettiin haastatteluilla,
joita tehtiin valikoidusti teknologiateollisuuden yrityk-
sille, kaikkiaan 12 kappaletta. Haastattelut toteutettiin
puolistrukturoituina teemahaastatteluina ja ne jarjes-
tettiin etayhteydella. Haastateltavat valittiin siten, etta
selvityksessa kuultaisiin keskenaan erilaisia teknologia-
teollisuuden yrityksia monipuolisten nakdékulmien
varmistamiseksi. Haastattelujen avulla hankittiin
tarkempaa ymmarrysta erityisesti teknologiateolli-
suuden merkityksesta yhteiskunnan eri toimialoille,
samalla keraten lisaa tietoa alan sisaisista keskinaisriip-
puvuuksista. Haastattelukysymykset ovat taman
raportin liitteena (liite 2).

5% 10%

15% 20% 25% 30% 35% 40%

Kolmantena tiedonkeruun menetelmana jarjestettiin
kaksi samansisaltoista tydpajaa, joissa alan yritykset
keskustelivat teknologiateollisuuden roolista yhteiskun-
nassa ja taydensivat selvityksen alustavia havaintoja.
TyOpajat jarjestettiin touko-kesakuun 2025 vaihteessa
ja kutsu toimitettiin kaikille Teknologiapoolin jasenyri-
tysten yhteyshenkildille. Osallistujat saivat tehtavaksi
mm. pohtia kuinka kriittisia teknologiateollisuuden eri
tuotekategoriat ovat yhteiskunnan hairiéttéman
toiminnan nakoékulmasta. Tyopajat toimivat paitsi
tiedonkeruukanavana myos vuorovaikutteisena fooru-
mina alan toimijoiden valilla. Ty6pajoihin osallistui
yhteensa 16 henkiléa ja he edustivat teknologiateolli-
suutta monipuolisesti eri toimialoilta.
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1.2 Teknologiateollisuus Suomessa

Teknologiateollisuus on erittdin monimuotoinen
toimiala, joka koostuu viidesta paatoimialasta:

o elektroniikka- ja sahkéteollisuus

e kone-ja metallituoteteollisuus

e metallien jalostus

e suunnittelu- ja konsultointi

e tietotekniikka

Alan yritykset toimivat sekd Suomessa etta laajasti
kansainvalisilla markkinoilla, ja tuotanto on vahvasti
kytkoksissa monien muiden toimialojen infrastruktuu-
riin ja tuotantoprosesseihin. Teknologiateollisuus on
Suomen suurin vientiala, jolla on kansantaloudellisesti
merkittava rooli suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
yllapitamisessa. Alan yritysten palveluksessa tydsken-
telee kotimaassa noin 331 000 ihmista.?

Suomen huoltovarmuuteen liittyvien kytkdsten tarkas-
telussa katsottiin olennaiseksi ottaa huomioon

kyselyyn vastanneiden yritysten markkina-alue. Tekno-
logiapoolin jasenyritysten liikevaihto tulee kyselyn
vastausten perusteella suurimmaksi osaksi kotimaan
markkinoilta. Vaikka yritysten keskimaarainen painotus
on Suomessa, teknologiateollisuus on silti vahvasti vien-
tivetoinen. Kuviossa 3 on esitetty kyselyn perusteella
laskettu liikevaihdon prosentuaalinen jakautuminen eri
markkina-alueille. Keskihajontojen perusteella liike-
vaihdon jakautuminen eri alueille vaihtelee huomatta-
vasti yritysten valilla. Tama kertoo siita, etta vastaajien
joukossa on seka puhtaasti kotimarkkinoiden toimijoita
etta yrityksia, joiden lilketoiminta painottuu lahes koko-
naan vientiin.

Teknologiapoolin yritysten liikevaihdon prosentuaalinen
jakautuminen eri markkina-alueille

60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%

Suomi

Pohjoismaat

Euroopan unioni Muu maailma

mm Keskiarvo ———Keskihajonta

Kuvio 3. Teknologiapoolin yritysten liikevaihdon prosentuaalinen jakautuminen eri markkina-
alueille (keskiarvo ja keskihajonta, lahde: kysely 2025)

3 Teknologiateollisuus (2025). Tietoa toimialasta. Luettavissa: https://teknologiateollisuus.fi/talous-ja-tilastot/tietoa-toimialasta/
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1.3 Keskeiset kasitteet

Huoltovarmuus

Huoltovarmuudella tarkoitetaan vaeston toimeentulon,
maan talouseldman ja maanpuolustuksen kannalta valt-
tamattdoman kriittisen tuotannon, palvelujen ja infra-
struktuurin turvaamista normaaliolojen vakavissa
hairiétilanteissa ja poikkeusoloissa. Kansallisen huolto-
varmuuden Iahtokohtina ovat toimivat kansalliset ja
kansainvaliset markkinat, monipuolinen teollinen ja
muu tuotannollinen pohja, vakaa julkinen talous ja
kilpailukykyinen kansantalous. (Valtioneuvoston paatos
huoltovarmuuden tavoitteista 568/2024).

Huoltovarmuuskeskus (HVK)

Huoltovarmuuden kehittamista ja yllapitoa varten on
Huoltovarmuuskeskus. Keskuksen ohjaus ja valvonta
kuuluvat ty6- ja elinkeinoministeriélle (Laki huoltovar-
muuden turvaamisesta 1390/1992). Huoltovarmuuskes-
kuksen missiona on huolehtia yhdessa yrityselaman,
kolmannen sektorin ja viranomaistahojen kanssa siita,
ettd myos kriisitilanteissa yhteiskunta toimii ja elama
jatkuu mahdollisimman hairiotta.*

Huoltovarmuusorganisaatio (HVO)

Huoltovarmuusorganisaatio on verkosto, joka tyosken-
telee yhdessa Suomen toimintakyvyn ja sen edellyt-
taman huoltovarmuuden hyvaksi. Siihen kuuluvat Huol-
tovarmuuskeskus ja sen hallitus, Huoltovarmuusneu-
vosto seka eri toimialojen sektorit ja poolit seka niihin
kuuluvat yritykset. Huoltovarmuuskeskus ohjaa sekto-
reiden, poolien ja toimikuntien toimintaa. Lisaksi yhteis-
tyota tehdaan alueellisten toimijoiden, kuten aluehal-
lintovirastojen, kuntien ja kaupunkien seka useiden
alueellisten toimikuntien kanssa. Hairiétilanne, uhka tai
tapahtuma, joka vaarantaa yhteiskunnan elintarkeita
toimintoja tai strategisia tehtavia ja jonka hallinta edel-
lyttaa viranomaisten ja muiden toimijoiden tavan-
omaista laajempaa tai tiiviimpaa yhteistoimintaa ja
viestintaa.

Poikkeusolot

Valmiuslaissa tarkoitettu yhteiskunnan tila, jossa on niin
paljon tai niin vakavia hairiéita tai uhkia, etta on tarpeen
mahdollistaa viranomaisten tavanomaisesta poikkeava
toimivaltuuksien kaytto.

Teknologiapooli

Teknologiapooli on yksi Huoltovarmuusorganisaation
teollisuussektorin kuudesta poolista ja sen tehtdvana
on kehittdd oman alansa yritysten kykya toimia hairio-
ja poikkeustilanteissa. Teknologiapoolin toiminta
keskittyy kriittiseen teknologiateollisuuden tuotantoon,
joka on tunnistettu valttamattédmaksi yhteiskunnan
toimivuuden kannalta vakavissa hairiotilanteissa ja
poikkeusoloissa.

4 Huoltovarmuuskeskus (2025). Huoltovarmuuskeskus. Luettavissa: https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/huoltovarmuusorganisaatio/
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2 Miten teknologiateollisuus kytkeytyy
huoltovarmuuskriittisiin?

Tassa luvussa tarkastellaan, miten teknologiateollisuus
kytkeytyy muihin huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin.
Luvun tarkoituksena on kirkastaa yleiskuvaa siita, mihin
yhteiskunnan valttamattémiin toimintoihin tarvitaan
teknologiateollisuuden tuotteita ja palveluita. Kokonai-
suus auttaa hahmottamaan teknologiateollisuuden
merkitysta osana kansallista huoltovarmuutta. Tekno-
logiateollisuuden kytkoksia huoltovarmuuskriittisiin
toimialoihin on tassa selvityksessa tutkittu Huoltovar-
muusorganisaation sektori- ja poolirakenteen kautta
(ks. luku 1.1). Kytkésten arvioinnissa on kaytetty
seuraavia havaintoja:

e Maaralliset havainnot perustuvat Teknologia-
poolin jasenyritysten ilmoittamiin asiakkuuksiin
huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla (ks. kuvio
1, sivulla 3). Asiakaskunnan laajuutta on tassa
selvityksessa pidetty kytkdsta vahvistavana
tekijana.

e Laadulliset havainnot muodostuvat siita, miten
kriittiseksi yritykset arvioivat oman tuotantonsa
yhteiskunnan toiminnan kannalta. Lisaksi
aineisto sisaltaa esimerkkeja teknologiateolli-
suuden tuotannosta, jota ilman huoltovar-
muuden kannalta kriittinen ala ei voisi toimia
normaalisti.

Kyselyn vastausten perusteella teknologiateollisuudella
on kytkoksia kaikkiin huoltovarmuuden kannalta kriit-
tisiin toimialoihin. Tama tarkoittaa sita, etta teknologia-
teollisuudella on asiakkaita kaikilla huoltovarmuuskriit-
tisilla toimialoilla. Erityisen suuri asiakaskunta Teknolo-
giapoolin yrityksilla on teollisuussektorilla, silla jopa yli
80 %:lla kyselyn vastaajista kertoo tuottavansa tuotteita
tai palveluita teollisuuteen. My6s energiahuolto ja osit-
tain logistiikka ovat merkittavia asiakastoimialoja
Teknologiapoolin yrityksille. Kuviossa 4 on esitetty
Teknologiapoolin yritysten asiakkuuksien jakautuminen
huoltovarmuuden kannalta kriittisiin toimialoihin
perustuen kyselyn vastauksiin. Kuvion havaintoja kasi-
telladn tarkemmin sektorikohtaisissa alaluvuissa
2.1-2.7.
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Teknologiateollisuuden asiakkaiden jakautuminen
huoltovarmuuden toimialoilla

Teknologiateollisuus GG 63%
Puolustusteollisuus GGG 60%

§ Metsateollisuus [N 45%
2
§ Rakennusteollisuus [N 35%
Kemianteollisuus NN 28%
Muovi- ja kumiteollisuus [N 25%
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]
S Sahkonjokelu  [INIEGEN— 32%
c
8
o L& .. o
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&
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-
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2 Kauppa- ja jokelu [N 12%
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Ruokapalvelut [l 3%

Tietotekniikka- ja tietoverkkoala [N 23%

Media [ 3%

Tietoyhteisk
unta

Avaruusteollisuus [ 9%

Yksityinen turva-ala [l 3%

Muut

Finanssiala [l 3%

0% 20% 40% 60% 80%

Kuvio 4. Teknologiateollisuuden asiakkaat huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla. (Lahde: kysely
2025)
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Asiakkaat eri sektoreilla ovat Teknologiapoolin
yritysten arvioiden mukaan pitkalti riippuvaisia
yrityksen tuotannosta. Tama selviaa kyselyn vastauk-
sista, jotka on esitetty kuviossa 5. Kaikkiaan lahes
puolet kyselyn vastaajista ilmoitti, etta asiakkaat ovat
erittain riippuvaisia yritysten tarjoamista tuotteista tai

palveluista ja sama vastaus toistuu my6s sektorikoh-
taisia vastauksia tarkasteltaessa. Vain pieni osa Tekno-
logiapoolin yrityksista arvioi, ettd asiakkaat ovat taysin
riippuvaisia yrityksen tarjonnasta,ilman korvaavia vaih-
toehtoja.

Asiakkaiden riippuvuus teknologiateollisuuden tuotteista/palveluista

TEOLLISUUS

ENERGIA

LOGISTIIKKA

TERVEYDENHUOLTO

ELINTARVIKEHUOLTO

Asiakassektori

TIETOYHTEISKUNTA

MUUT

0% 20 %

40 % 60 % 80 % 100 %

B Taysin riippuvaisia, ei korvaavia vaihtoehtoja

B Erittdin riippuvaisia, mutta joitakin vaihtoehtoja on

Osittain riippuvaisia, useita vaihtoehtoisia toimittajia

m Vahdinen riippuvuus, tuotteemme/palvelumme on vain yksi monista vaihtoehdoista

Muu vastaus

Kuvio 5. Asiakkaiden riippuvuus teknologiateollisuuden tuotteista ja palveluista, Teknologiapoolin yritysten

omat arviot. (Lahde: Kysely 2025)

Vaikka monet teknologiateollisuuden asiakkaat ovat
riippuvaisia niille toimitettavista tuotteista, teknologia-
teollisuuden tuotannon pysahtyminen ei aiheuttaisi
valittdmia seurauksia yhteiskuntaan. Alan tuotantokat-
kosten vaikutukset nakyisivat huoltovarmuuden
kannalta kriittisilla toimialoilla muutamien paivien tai
viikkojen kuluessa mm. varaosien toimitusten viivasty-
misend, uusien laitteiden asennusten pitkittymisena ja
kunnossapidon aikataulujen venymisena. Hairion pitkit-
tyessa vaikutukset voivat ulottua laajalle, silla teknolo-
giateollisuus palvelee yhteiskunnan eri toimialat leik-
kaavaa asiakaskuntaa.

2.1 Teollisuus

Teknologiapoolin yrityksista valtaosalla on tuotantoa
teollisuussektorille, ja jopa yli 80 % kyselyn vastaajista
kertoo yrityksella olevan asiakkaita juuri teollisuudessa.
Teollisuussektorilla suurinkertoo yrityksella olevan

asiakkaita juuri teollisuudessa. Teollisuussektorilla
suurin asiakastoimiala poolin yrityksille on teknologia-
teollisuus, eli alan yritykset palvelevat usein oman
toimialansa toimijoita. Teknologiateollisuudessa merkit-
tavin tuote-/palvelukategoria on kone- ja metallituote-
teollisuus, joka pitaa sisallaan hyvin monenlaisia tuot-
teita ja palveluita esimerkiksi erilaisista moottoreista ja
nostimista pienempiin tyokaluihin, teriin ja komponent-
teihin. Suurin osa Teknologiapoolin yrityksista kuvailee
yrityksensa toimialan liittyvan juuri koneiden ja lait-
teiden seka metallituotteiden valmistukseen. Sen lisaksi
elektroniikka- ja sahkoteollisuus seka metallien jalostus
erottuvat kyselyssa kategorioina, joita monet poolin
yritykset teknologiateollisuuden asiakkailleen tuottavat.

Puolustusteollisuus ja puolustushallinto ovat erittain
merkittavia asiakkaita Teknologiapoolin yrityksille.
Puolustusteollisuutta ja -hallintoa palvelevien teknolo-
giateollisuuden yritysten toiminnassa korostuvat tuote-
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ja palvelukategoriat ovat kulkuvalineet (mm. ajoneuvot,
laivat ja niiden osat ja laitteistot), asejarjestelmat ja
valvontaan liittyvat teknologiat, mutta puolustusalan
asiakkaille tuotetaan teknologiateollisuudessa myos
paljon muuta tavaraa ja huoltopalveluita liittyen mm.
ammuksiin ja viestintdan. Turvallisuuden ja puolus-
tuksen kannalta kriittisten teknologioiden kehittaminen
tapahtuu nykyisin padosin kaupallisista lahtokohdistas®,
mika korostaa teknologiateollisuuden merkitysta toimi-
alalla.

Metsateollisuus on asiakkaana noin 45 % kyselyn
vastaajista ja toimialalla sellun, paperin tai kartongin
valmistus korostuu keskeisena kategoriana. Lisaksi alan
yrityksilla on puunkorjuuseen ja sahateollisuuteen liit-
tyvia asiakkuuksia, ja noin 13 % yrityksista on kyselyssa
ilmoittanut kyseiset kategoriat yrityksen tuotantoon
kuuluviksi. Rakennusteollisuus on asiakkaana 35 %
kyselyn vastaajista, ja siella nostolaitteet, tytkoneet ja
rakennusmateriaalit ovat yleisimpia tuotekategorioita.
Kemianteollisuus ja muovi- ja kumiteollisuus on ilmoi-
tettu asiakastoimialaksi noin 25 % toimesta, ja useim-
miten asiakkuus koskee nailla toimialoilla valmistukseen
liittyvia laitteita ja tarvikkeita. Vaikka asiakkuuksien
maara on pienempi, yksittdiset toimijat nailla teolli-
suuden aloilla voivat olla hyvin kriittisia.

Teollisuudessa huolto- ja kunnossapitopalvelut ovat
keskeinen edellytys tuotannon jatkuvuudelle. Teolli-
suuden konekanta ja tuotantolinjat vaativat saannéllista
yllapitoa ja osaavia asentajia, jotta hairiot eivat pysayta
toimintaa. Kunnossapidon merkitys korostuu myds
turvallisuusnakokulmasta. Automaatiojarjestelmien
yleistyminen lisaa tarvetta korkean teknisen osaamisen
omaaville huoltajille.

2.2 Energiahuolto

Energiahuoltosektorille on tuotantoa lahes puolella
kyselyyn vastanneista teknologiateollisuuden yrityk-
sista. Alan tuotanto energiahuollon tarpeisiin liittyy
erityisesti sahkon tuotantoon ja varastointiin, ja 45 %
kyselyn vastaajista kertoo asiakkaidensa sijoittuvan
naille toimialoille. Sahkéntuotannon ja varastoinnin
suurin kategoria on voimalaitokset, mutta sen lisaksi
tuuli- ja aurinkovoimaloihin, ydinvoimaan ja varavoima-
koneisiin liittyen on monilla kyselyn vastaajilla asiak-
kaita. Varavoimakoneet ovat tarkeita kaikilla toimialoilla,
silla ne turvaavat sahkénsaannin hairiétilanteissa niissa
toiminnoissa, jotka eivat saa keskeytya. Esimerkiksi
sairaalat tarvitsevat jatkuvaa sahkoa potilasturvalli-
suuden takaamiseksi. llIman varavoimaa erilaisten
jarjestelmien toimintavarmuus heikkenisi olennaisesti,
mika tekisi yhteiskunnasta haavoittuvamman sahkokat-
koille.

5
handle/10024/166002/PLM_2024_5.pdf?sequence=4&isAllowed=y

Toisena energiahuollon merkittavana toimialana nakyy
sahkonjakelu, johon liittyen teknologiateollisuudessa
tehddan mm. kanta- ja jakeluverkkoon seka muunta-
moihin liittyvia tarvikkeita, kuten ilmajohto- ja maakaa-
pelitarvikkeita. Taajuusmuuntajat ja saéhkéverkkotarvik-
keet sahkon tuotantoyksikoihin ja sahkolaitoksille ovat
esimerkkeja teknologiateollisuuden tuotteista sahkon-
jakeluun liittyen.

My®os lampohuolto on keskeinen teknologiateollisuuden
asiakastoimiala, ja siella erityisesti lammon jakeluverk-
koon liittyvat tuotteet ja palvelut korostuvat. Tassa
esimerkkinad toimivat erilaiset pumput, jotka ovat mm.
[ampdhuollossa kaytettavia teknologiateollisuuden
tuotteita.

Energiajarjestelmien toimivuus on vahvasti sidoksissa
huolto- ja kunnossapitoon. Sahkéntuotannon ja -varas-
toinnin seka jakeluverkon laitteistot vaativat yllapitoa,
jotta toimitusvarmuus voidaan taata. Samoin [amp6-
huollossa huolto on keskeinen, ja toimialalla tarvitaan
osaajia, jotka hallitsevat seka mekaaniset etta sahkoiset
jarjestelmat.

2.3 Logistiikka

Logistiikkasektorin on kyselyssa ilmoittanut asiakkaak-
seen 45 % vastaajista, ja vastauksissa korostuvat
selvasti satamat ja merikuljetukset (37 %). Yleisimmat
tuote- ja palvelukategoriat ovat satamien infrastruk-
tuuri, telakat ja laivojen kunnossapito, joihin liittyen
suomalaisella teknologiateollisuudella on merkittavaa
erikoisosaamista. Lisaksi 25 % vastaajista on ilmoittanut
maakuljetukset asiakastoimialakseen, ja eniten alalle
tuotetaan kumipyoraliikenteeseen ja jakelukeskuksiin
liittyvia tuotteita ja palveluita.

IImakuljetuksiin liittyvat asiakkuudet ovat teknologia-
teollisuudessa aineiston perusteella vahaisia. Vain
muutama yritys on ilmoittanut toimittavansa tuotteita
tai palveluita, jotka liittyvat esimerkiksi lentokoneiden
varusteisiin, huoltoon tai lentokenttien teknisiin jarjes-
telmiin. On kuitenkin tarkeaa huomioida, etta vaikka
asiakkuuksia on maarallisesti vahan, toimitettavat tuot-
teet voivat olla kriittisia ilmakuljetusten toimintavar-
muuden kannalta. Hyva esimerkki tasta ovat saahavain-
tolaitteet, joita kaytetaan lentoasemilla osana lennon-
varmistusjarjestelmia. Naiden laitteiden toimintakunto
on keskeista lentoturvallisuuden kannalta.

My®&s logistiikkasektorilla huolto- ja kunnossapito ovat
keskeisessa roolissa. Logistiikan laitteiden ja eri kulku-
valineiden huoltoihin liittyy selkea tarve erikoistuneille
osaajille, joista osa tulee nykyiselldaan suomalaisista
teknologiateollisuuden yrityksistd, osa ulkomailta.

Puolustusministerio (2024). Valtioneuvoston Puolustusselonteko. Luettavissa: https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/
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2.4 Terveydenhuolto

Terveydenhuoltosektoriin kuuluu Huoltovarmuusorga-
nisaatiossa terveydenhuollon lisaksi myos vesi- ja jate-
huolto. Teknologiateollisuus kytkeytyy sektoriin tuot-
teiden lisaksi palveluiden kautta, silla terveydenhuolto-
sektorilla koneet ja laitteet, kuten varavoimalat ja
erilaiset pumput, vaativat sdannaéllista huoltoa. Myds
jatehuollon toiminta perustuu toimiviin laitteistoihin ja
jarjestelmiin.

Teknologiateollisuuden selkein kytkos terveydenhuol-
tosektoriin liittyy kyselyn perusteella terveydenhuol-
toon, johon alan yritykset tuottavat tarvikkeita ja laakin-
nallisia laitteita tai niihin liittyvia palveluita. Myds jo
aiemmin luvussa 2.2. mainittu varavoima on terveyden-
huoltosektorilla keskeinen laite, joiden tuotannossa
teknologiateollisuudella on keskeinen rooli.

Vesihuolto on asiakkaana noin viidesosalle kyselyn
vastaajista, ja sielld korostuu erityisesti jateveden kasit-
telyyn liittyva tuote- ja palvelukategoria. Teknologiate-
ollisuuden yritykset tuottavat talous- ja jateveden kasit-
telyssa tarvittavia automaatio-ohjausjarjestelmia,
pumppuja, pumppaamoita, putkistoja ja varosailioita
seka tarjoavat huolto- ja korjauspalveluita vesilaitok-
sille. Erityisesti pumput mainittiin huoltovarmuuden
kannalta haastavana tuotteena, silla niiden varastointi
on vaikeaa. Tama johtuu siita, etta pumput useimmiten
raataldidaan asiakkaiden tarpeisiin, joka tarkoittaa sita,
ettd universaaleja varastoitavaksi sopivia pumppuja on
hyvin véhan olemassa. Automaatio-ohjausjarjestelmien
toimittajia on Suomessa vahdinen maara ja samalla
mm. hairiot makean veden jarjestelmissa nakyvat
yhteiskunnassa hyvin nopeasti.

Jateala on harvemmin suoraan teknologiateollisuuden
asiakas. Myos jatehuoltoon I6ytyy kuitenkin teknologia-
teollisuuden kytkds jatehuollon ja kierratysteollisuuden
tuote- ja palvelukategorioissa.

2.5 Elintarvikehuolto

Elintarvikehuolto on teknologiateollisuuden asiakas 29
%:ssa kyselyvastauksista, ja kytkos kohdistuu erityisesti
elintarviketeollisuuteen. Teknologiateollisuuden tarjo-
amat tuotteet ja palvelut liittyvat tyypillisimmin valmis-
tuksen koneisiin ja tarvikkeisiin, automaatiojarjestel-
miin seka varastointiin, pakkaamiseen ja lahetykseen
liittyvaan tuotantoteknologiaan. Automaatiojarjestel-
miin liittyy usein robotiikka, jolla on tietyissa toimin-
noissa (esim. lihan leikkaus) merkittava rooli.

Alkutuotanto on asiakaskuntana pienemmalle osalle
teknologiateollisuuden yrityksista, erityisesti maatalo-
uskoneisiin, laitteisiin ja huoltopalveluihin liittyen.
Naissa tapauksissa teknologiateollisuuden rooli voi

nousta merkittavaksi erityisesti sesonkien, sadolosuh-
teiden tai kriisitilanteiden yhteydessa, joissa koneiden
huollettavuus ja varaosien saatavuus vaikuttavat
tuotannon onnistumiseen. Kuten monilla muilla toimi-
aloilla, my6s alkutuotannossa tiettyjen koneiden ja lait-
teiden pysahtyminen lamauttaisi toiminnan nopeasti.

Kaupan ja jakelun toimiala on asiakkaana pienelle osalle
kyselyn vastaajista, ja sen sisalla korostuu erityisesti
varastoinnin ja jakelujarjestelmien kategoria. Ruokapal-
veluala on harvoin teknologiateollisuuden suora
asiakas.

Elintarviketeollisuuden tuotantolinjat, alkutuotannon
koneet ja jakelun kylmaketjut tarvitsevat huoltoa ja
kunnossapitoa, jotta elintarvikkeiden tuotanto ja
toimitus pysyvat kunnossa. Ruokapalveluiden varmis-
taminen edellyttaa toimivia laitteistoja aina teollisista
keittidista kylmakoneisiin.

2.6 Tietoyhteiskunta

Tietoyhteiskuntasektoriin kuuluvat tietotekniikka- ja
tietoverkkoala ja media-ala. Tietotekniikka- ja tietoverk-
koala on asiakkaana reilu 20 %:lla kyselyyn vastanneista
Teknologiapoolin yrityksista. Erilaiset koneet ja laitteet,
kuten esimerkiksi tietoliikenteeseen, datakeskuksiin ja
konesaleihin liittyvat komponentit ovat tuotekategori-
oina keskeisia Teknologiapoolin yritysten tuotannossa.
Yhteiskunnan riippuvuus digitaalista viestintaa ja tieto-
jarjestelmia mahdollistavista teknologioista kasvaa
jatkuvasti, mika lisaa kotimaisen tuotantokyvyn merki-
tysta tietotekniikka- ja tietoverkkoalalla.

Teknologiateollisuuden suora kytkés media-alaan nayt-
taytyy vahdisena. Vain harvat kyselyn vastaajat ovat
maininneet media-alan olevan heidan yrityksensa
asiakas, eli suoria asiakassuhteita on rajallisesti. Tekno-
logiateollisuus toimii osittain digitaalisen huoltovar-
muuden infrastruktuurin tukijana, mutta ei suoraan
mediayritysten toiminnan parissa. On kuitenkin syyta
huomioida, ettd media-ala voi olla teknologiateollisuu-
desta valillisesti riippuvainen, esimerkiksi tietoliikentee-
seen, digitaaliseen infrastruktuuriin ja muihin keskeisiin
teknologisiin ratkaisuihin liittyen.

2.7 Muut

Muut ryhmaan on tassa selvityksessa koottu avaruus-
teollisuus, finanssiala, ja yksityinen turva-ala, joihin
liittyen teknologiateollisuudella on kytkoksia, mutta ne
eivat ole kovin yleisia.

Avaruusteollisuuden on kyselyssa ilmoittanut asiakas-
toimialakseen 9 % vastaajista. Teknologiateollisuuden
toimittajilta tulevat palvelut voivat olla avaruusteolli-
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suuden toimialalla hyvin monenlaisia, mutta kyselyn
vastauksissa korostuvat maa-asemiin liittyvat teknolo-
giat ja komponentit, joita teknologiateollisuuden
yritykset alalle tuottavat. Maa-asemat on tunnistettu
Suomen huoltovarmuuden kannalta kriittiseksi avaruu-
sinfrastruktuuriksi®, mika lisdd maa-asemien kayttoon
liittyvien osien tuotannon tarkeytta. Erityisesti vaka-
vissa hadiriotilanteissa on mahdollista, ettd suomalaisen
teknologia-teollisuuden tuotanto avaruusteollisuudelle
osoittautuisi erittain kriittiseksi.

Finanssiala ja yksityinen turva-ala ovat selvasti
harvemmin teknologiateollisuuden suoria asiakkaita.
Naille toimialoille toimitetaan tyypillisesti yksittaisia
teknisia ratkaisuja, kuten kulunhallintaan, valvontaan
tai turvallisuusteknologiaan liittyvia tuotteita ja palve-
luita. Vaikka teknologiateollisuuden rooli nayttaytyy
nailla aloilla rajattuna tukena, osa sen tuotannosta voi
olla tietyissa kohteissa toiminnallisesti erittain kriittista.
Esimerkiksi kulunvalvonta finanssialan yksikdssa voi olla
keskeinen osa toiminnan jatkuvuuden ja turvallisuuden
varmistamista.

® Huoltovarmuuskeskus (2024). Avaruusteollisuuden huoltovarmuus. Luettavissa: https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/
b9930d5ac79803c58befb1ce2dbe802e936a2997/avaruusteollisuuden-huoltovarmuus-2024.pdf
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3 Mita teknologiateollisuus tarvitsee

toimiakseen?

Luvussa tarkastellaan teknologiateollisuuden toiminta-
varmuuden kannalta valttamattéomia tekijoita. Tarkas-
telu on rajattu teknologiateollisuuden toimitusketjuihin,
joissa korostuu seka alan sisdinen erikoisosaaminen
etta riippuvuus kansainvalisten markkinoiden toimin-
nasta. Luvussa ei syvennyta alan riippuvuuksiin muista
yhteiskunnan kriittisista toiminnoista, kuten energiasta
ja logistiikasta.

3.1 Toimittajat ja kansainvaliset
toimitusketjut

Suomalainen teknologiateollisuus on pitkalti riippu-
vainen toimittajaverkostoista, silla monet tuotantopro-
sessit perustuvat osiin, materiaaleihin ja palveluihin,
joita ei ole jarkevaa tai mahdollista tuottaa itse. Ala
sisaltaa keskenaan hyvin erilaisia toimijoita, joista lahes
kaikki tarvitsevat tuekseen toimittajia. Koska tuotanto
on usein pitkalle erikoistunutta ja kansainvalisesti
verkottunutta, yksittaisen toimittajan panos voi olla
ratkaiseva suomalaisen teknologiateollisuuden
yrityksen toimitusketjun toimivuudelle.

Riippuvuus toimittajista korostuu myos kyselyn vasta-
uksissa. Suurin osa Teknologiapoolin yrityksista on
kyselyn perusteella keskittanyt hankintansa muuta-
malle keskeiselle toimittajalle (58 % vas-taajista), mika
kertoo toimittajasuhteiden painottumisesta muutamiin
luotettuihin kumppaneihin. Vastaajista 35 %:lla on laaja
toimittajakanta, jossa vaihtoehtoja on useita. Noin
neljannes kyselyn vastaajista (23 %) ilmoitti olevansa
taysin riippuvainen yhdesta toimittajasta yhden tai
muutaman komponentin osalta. Taysin yhdesta toimit-
tajasta riippuvaisia oli vain 3 %, mika viittaa siihen, etta
tallainen riski on melko harvinainen. On kuitenkin tapa-
uksia, joissa isot teknologiateollisuuden yritykset ovat
riippuvaisia yhdesta pienesta yrityksesta, jolla on
erityisosaamista yrityksen tarvitsemista hyodykkeista.
Kyse voi olla esimerkiksi metalliosien valmistuksesta tai
kasittelysta, jolloin riippuvuus liittyy toimittajalla
olevaan osaamiseen. Riippuvuus yksittaisesta toimitta-
jasta on vaarallista, silla hairidtilanteessa korvaavan
toimittajan I6ytaminen voi olla vaikeaa tai jopa mahdo-
tonta. Jos yrityksen tuotanto on riippuvainen uniikista
osaamisesta, jota I6ytyy vain yhdelta pienelta toimijalta,
toimitusketjujen hallinta on silloin yhden kortin varassa.
Suuri osa alan tarvitsemista raaka-aineista ja kompo-
nenteista hankitaan ulkomailta, mika tekee suomalai-
sesta teknologiateollisuudesta merkittavasti riippu-
vaisen tuonnista. Kyselyn vastausten perusteella toimit-

tajat, joista ollaan erittdin riippuvaisia sijaitsevat
useimmiten EU:n sisamarkkinassa (ml. Suomi). Myos
Kiinariippuvuus on kuitenkin merkittava, silla noin 20 %
kriittisista toimittajista sijoittuu Kiinaan, kuten kuviosta
6 nahdaan. Toisaalta riippuvuus kansainvalisten mark-
kinoiden toiminnasta ei monestikaan ole taysin valtet-
tavissa yrityksen omilla toimittajavalinnoilla, silla
yrityksen kayttamat toimittajat hankkivat usein tavaraa
EU:n ulkopuolelta. Nain suomalaiselle teknologiateol-li-
suuden yritykselle tavaraa toimittava EU-alueen yritys
voi hyvinkin olla riippuvainen Kiinasta tai muista
korkeamman riskin maista. Jopa 40 % vastaajista arvioi,
ettd yrityksen EU:ssa tai Yhdysvalloissa sijaitsevat
toimittajat ovat riippuvaisia Kiinasta. Tama osoittaa,
etta vaikka yritysten omat ensisijaiset toimittajat sijait-
sevat EU:n sisamarkkinassa, voivat toimitusketjut silti
ulottua maihin, joiden toimintaymparistoon liittyy
isompia riskeja. Osa yrityksista pyrkii eroon Kiina-riip-
puvuudesta kartoittamalla muita mahdollisia materiaa-
leja tai teknologioita, joiden avulla hankintaketjua
pystyttdisiin varioimaan monipuolisemmaksi. Oman
tuotannon muuntaminen erilaiseksi tai alkuperaisen
raaka-aineen vaihto toiseen on kuitenkin tyélas ja tutki-
musta vaativa prosessi, johon pienemmilla yrityksilla ei
usein ole taloudellisia resursseja.

Huoltovarmuuden kannalta on huomionarvoista, etta
suurvaltojen toiminta osoittaa, kuinka taloudellisia riip-
puvuuksia voidaan kayttaa poliittisen vaikuttamisen
valineend. Tama tekee toimitusketjuista alttiita geopo-
liittisille jannitteille ja voi heikentaa reilun kilpailun peri-
aatteita.
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Kriittisten toimittajien sijainnit

Muu Aasia
8%

Kiina
20 %

Yhdysvallat
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65 %

Kuvio 6. Aluejakauma teknologiateollisuuden toimittajille, joista yritykset ovat erittain

riippuvaisia. (Lahde: kysely 2025)

Teknologiateollisuus on riippuvainen erilaisista raaka-ai-
neista ja materiaaleista, joita hyddynnetaan joko sellai-
senaan tai osana tuotantoon tarvittavia komponentteja.
Yli 60 % kyselyn vastaajista arvioi, etta yrityksen
tuotanto on riippuvaista jostakin kriittisesta materiaa-
lista, kuten kuparista ja alumiinista. On kuitenkin
huomioitava, etta alan riippuvuudet materiaaleista
voivat olla todellisuudessa kyselyn tuloksista poik-
keavia. Tama johtuu siita, etta teknologiateollisuuden
yritykset kdyttavat paljon valmiita komponentteja, jotka
sisaltavat kriittisia raaka-aineita, eivatka siis itse useim-
miten hanki suoraan materiaaleja kayttéonsa. Sen
lisaksi ei voida olettaa, etta kyselyyn vastanneet yritys-
edustajat olisivat kaikilta osin tietoisia my6s pidemmalle
toimitusketjuihin ulottuvista materiaaliriippuvuuksista.

3.2 Alan sisainen erikoistuminen

Teknologiateollisuus on vahvasti riippuvainen oman
toimialansa sisaisista toimitusketjuista. Alan yritykset
tarjoavat toisilleen valttamattémia tuotteita seka osaa-
mista, joita ei voida helposti korvata muiden toimialojen
tarjonnalla. Kyselyn vastauksissa alan sisdisena riippu-
vuutena korostuu erityisesti metallien jalostus ja metal-
lituotteiden valmistus, kuten kuviosta 7 nahdaan.
Metallien jalostus, kuten metallilevyt, putket ja tangot,
mainittiin merkittavaksi riippuvuudeksi jopa 60 % vasta-
uksista. Tama kuvaa sita, etta monien alan yritysten
tuotanto on riippuvaista perusmetallien saatavuudesta
ja jatkojalostuksesta. Vastaavasti metallituotteiden

valmistukseen liittyva riippuvuus painottuu erityisesti
tyokaluihin ja metalliosiin.

Elektroniikkateollisuus nayttaytyy toisena keskeisena
riippuvuutena alan sisalla. Elektroniikkakomponentteja
koskevan riippuvuuden ilmoitti 55 % kyselyn vastaajista,
mika tekee siita toiseksi merkittavimman yksittaisen
tuoteryhman. Tama lisaa alan herkkyytta globaalien
komponenttimarkkinoiden hairidille, mm. erilaisten
mikrosirujen, piirilevyjen ja muiden kriittisten osien
osalta. Myos anturit ja mittalaitteet osoittautuivat
huomionarvoiseksi kategoriaksi, josta alalla ollaan riip-
puvaisia. Sahkoélaitteiden valmistuksen osalta riippu-
vuudet painottuvat kaapeleihin, sahkokeskuksiin ja
muuntajiin seka sahkémoottoreihin.
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Teknologiateollisuuden riippuvuus alan sisdlld eri tuoteryhmista

METALLIEN JALOSTUS
Metallista valmistetut levyt, putket, harkot ja langat

Valimotuotteet
Muu
METALLITUOTTEIDEN VALMISTUS
Metallirakenteet ja -sdailiot
Ty6kalut jo metalliosat
Voimansiirto
Aseet ja lukot
KONEIDEN JA LAITTEIDEN VALMISTUS
Moottorit
Nosturit ja hissit
Paperi- ja kaivoskoneet
Vaihteet
Muu
ELEKTRONIIKKATEOLLISUUS
Televiestintd- ja séahavaintolaitteet
Anturit ja mittalaitteet
Elektroniikkakomponentit
Palvelinsalit
Muu
SAHKOLAITTEIDEN VALMISTUS
Sdhkémoottorit
Akut ja generaattorit
Kaapelit
Hitsauskoneet
Sdahkoékeskukset ja muuntajat
KULKUNEUVOJEN VALMISTUS
Laivat ja ajoneuvot
Perdvaunut
SUUNNITTELU JA KONSULTOINTI
Infrastruktuurin suunnittelu
KONEIDEN JA LAITTEIDEN KORJAUS, HUOLTO JA ASENNUS
MAAHANTUONTI, MYYNTI JA HUOLTO

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Kuvio 7. Teknologiateollisuuden yritysten riippuvuudet oman alansa sisalla eri tuoteryhmissa.
(Lahde: kysely 2025)

Teknologiateollisuuden yritykset ovat vahvasti sidok-
sissa toisiinsa, silla tuotannon jatkuvuus edellyttaa alan
sisalla valmistettuja tuotteita ja palveluja. Tama keski-
naisriippuvuus tekee toimialasta my6s oman toiminta-
kykynsa kannalta ratkaisevan tarkean.
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3.3 Toimivat huoltopalvelut

Huoltopalvelut muodostavat teknologiateollisuuden
sisdisessa dynamiikassa kriittisen riippuvuuden, joka
ulottuu niin tuotantoketjujen jatkuvuuteen kuin huol-
tovarmuuteen laajemminkin. Yritysten toimintakyky on
vahvasti sidoksissa koneiden ja laitteiden kunnossapi-
toon, ja huollon toimivuus vaikuttaa suoraan tuotannon
jatkuvuuteen ja siten toimitusvarmuuteen. Huolto- ja
kunnossapitopalveluiden saatavuuden merkitys
korostui haastatteluissa ja tyopajoissa. Kyselyn vasta-
uksissa huoltopalveluita ei nostettu esille tarkeana riip-
puvuutena, mika voi kertoa siita, etta koneiden ja lait-
teiden huolto ja kunnossapito saatetaan helposti
unohtaa, kun tarkastellaan yrityksen tarkeimpia riippu-
vuuksia. Nykyisin huipputeknologiaosaaminen korostuu
huoltopalveluissa kasvavissa maarin, silla esimerkiksi
alylaitteet vaativat huoltohenkil6stdlta erityisosaa-
mista.

Huoltopalvelut ovat monessa tapauksessa ulkoistettuja,
mutta samalla niiden toiminta nojaa paikallisesti saata-
villa olevaan osaamiseen. Huoltohenkil6t ovat keskei-
sessa roolissa, ja heidan saatavuutensa esimerkiksi
kriisitilanteessa tai rajojen sulkeutuessa voisi merkitta-
vasti heikentaa tuotannon jatkuvuutta teknologiateol-
lisuuden yrityksissa. Erityisen haavoittuvaksi tilanne
muodostuu silloin, kun huoltoon tarvittava erikoisosaa-
minen ja laitteet tulevat ulkomailta. Vakavassa hairioti-
lanteessa huollon merkitys todennakoisesti kasvaa ja
silloin on pyrittava jatkamaan toimintaa silla kalustolla,
mita yritykselld on hallussa. Pitkittynyt kriisi korostaa
riittdvan huoltokapasiteetin merkitysta entisestaan,
erityisesti jos varaosien ja tarvikkeiden toimitusajat
venyvat. Huoltohenkilokunnan saatavuus ja osaaminen
on tarkea osa teknologiateollisuuden huoltovarmuuden
turvaamista kaikissa tilanteissa.

3.4 Valmius kohdata hairidita

Huoltovarmuuden nakékulmasta teknologiateolli-
suuden toimintaymparistéon liittyy monenlaisia
epdvarmuuksia. Epdvarmoina aikoina yrityksen toimin-
takykya yllattavissa tilanteissa pystytaan parantamaan
rakentamalla valmiutta kohdata erilaisia hairidita.
Hairidtilanteiden varalle monet poolin yritykset ovat
kartoittaneet useampia lahteita omille raaka-aineille tai
komponenteille seka rakentaneet puskurivarastoa
sijaintiin, josta tuotteet ovat saatavilla haastavissakin
olosuhteissa. My®os riskiarviot ja jatkuvuudenhallinta-
suunnitelmat ovat selvasti tunnettu varautumiskeino
alalla. Yrityksessa sisdisesti tehtavien toimenpiteiden
lisaksi poolitoimintaan osallistuminen nahtiin keinona
parantaa yrityksen varautumista. Taulukkoon 1 on
koottu selvityksen pohjalta tunnistettuja teknologiate-
ollisuuden tuotantoon keskeisesti vaikuttavia haavoit-
tuvuuksia ja varautumiskeinoja haavoittuvuuksien
aiheuttamien riskien minimoimiseksi.
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Taulukko 1. Esimerkkeja teknologiateollisuuden haavoittuvuuksista.

Haavoittuvuus Varautumiskeinot

Komponentit ja raaka-aineet
Elektroniikkakomponenttien, kuten puolijohteiden ja
sirujen, osalta suomalaiset teknologiateollisuuden
yritykset ovat suurelta osin yhden tai muutaman
toimittajan varassa.

Useat teollisuudessa kaytettavat raaka-aineet ovat
ulkomaista alkuperag, ja niille on vaikeaa l6ytaa
korvaavia lahteita. Esimerkiksi teraksen ja messingin
raaka-aineet, kovametallitangot ja haponkestavat
venttiilit ovat suomalaiselle teknologiateollisuudelle
tarkeita hyodykkeita.

Vaihtoehtoiset toimittajat

Tarvikkeille, komponenteille tai raaka-aineille on useita
vaihtoehtoisia toimittajia. Kriittiset kumppanit ja
komponentit on tunnistettu ja riskien minimoimiseksi
on maadritetty tarvittavia toimenpiteita.

Varastointi

Yritykselld on varastossa tuotantoon tarvittavia
hyoddykkeita.

Huolto ja kunnossapito vakavissa hairidissa
Huoltohenkildkunta on usein ulkomaalaista. Pitkitty-
neessa hairidtilanteessa huoltohenkilokuntaa tarvi-
taan erityisen paljon useilla eri toimialoilla.

Henkildston osaaminen ja kdytettdvyys
poikkeusoloissa

Poikkeusoloissa yritysten kaytettavissa olevaan henki-
|6st66n voi tulla muutoksia. Kriisitilanteessa
tuotantoa voidaan joutua muokkaamaan tai siirty-
maan tietyissa prosesseissa ns. vanhanaikaisiin ratkai-
suihin, mika vaatii henkil6stolta osaamista ja kykya
toimia haastavissa ja uusissa tilanteissa.

VAP-varaukset

Yrityksen henkildstda tai kalustoa voidaan varata
omaan kayttéon yhteiskunnan elintarkeiden toimin-
tojen varmistamiseksi.

Henkildston osaamisen yllapito

Kriisitilanteessa henkil6ston rooli tuotantokapasiteetin
ylldpidossa korostuu huomattavasti. Osaavat, pitkan
linjan ammattilaiset ovat naissa tilanteissa
korvaamattomia.

Tuotteiden sertifiointi
Tiettyjen tarvikkeiden sertifiointiprosessit ovat hitaita
ja niita toteutetaan usein vain ulkomailla.

Yhteistyo kansainvilisilla foorumeilla

Osallistuminen kansainvaliseen sertifiointiyhteis-
tyohon EU-tasolla.

Kyberturvallisuus ja tietojirjestelmaét

Teknologiateollisuudessa lahes kaikki prosessit on
automati-soitu ja tuotannonohjausjarjestelmien toimi-
vuus on keskeista yritysten toiminnalle. Kyberhyok-
kays tietojarjestelmiin la-maannuttaa hyvin monessa
tapauksessa koko yrityksen toi-minnan.

Jarjestelmien suojaus ja sdaannéllinen
paivittaminen

Asianmukaiset tietoturvajarjestelyt ja ohjelmistojen
saanndllinen paivitys vahenta-vat riskia joutua
vakavan kyberhyokkayk-sen kohteeksi.

Kahdennetut tietoliikenneyhteydet

Yritys on kahdentanut tietoliikenneyhteytensa hairi-
diden varalta.
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4 Johtopaatokset

Teknologiateollisuus on laaja teollisuudenala, jonka
sisalla yritykset valmistavat hyvin erilaisia tuotteita ja
palveluita. Vienti on toimialalla isossa roolissa, silla
monien yritysten tuotannosta valtaosa menee kansain-
valisille markkinoille. Alalla ei ainoastaan tuoteta
fyysisia tuotteita, vaan my®s kriittisia palveluita, jotka
tukevat yhteiskunnassa muiden toimialojen toimintaa.
Tassa selvityksessa tarkastellaan, miten teknologiate-
ollisuus kytkeytyy muihin huoltovarmuuden kannalta
kriittisiin toimialoihin ja mita ala tarvitsee toimiakseen.

4.1 Teknologiateollisuuden kytkokset
Suomen huoltovarmuuteen

Selvityksen perusteella teknologiateollisuuden tuotanto
on kiintea osa kaikkien huoltovarmuuskriittisten toimi-
alojen hairiétonta toimintaa. Alalla on asiakkaita kaikilla
huoltovarmuuden kannalta keskeisilla toimialoilla, mika
osaltaan kuvaa teknologiateollisuuden moniulottei-
suutta. Niinpa teknologiateollisuuden huoltovar-
muuden ydin muodostuu sen roolista muiden toimi-
alojen mahdollistajana. Alan yritysten rooli huoltovar-
muudessa on toimia osana ketjua mahdollistamassa
koneen tai laitteen valmistuminen tai keskeisen infra-
struktuurin toiminta. Tama tarkoittaa my®0s sita, etta
laajat ja pitkittyneet hairiot teknologiateollisuuden
tuotannossa voisivat aiheuttaa hyvin monenlaisia vaiku-
tuksia eri toimialoilla.

Teknologiateollisuus on ldpileikkaava osa huolto-
varmuuden kannalta keskeisten toimialojen
toimintakykyad

Esimerkiksi lentoliikenne ja yhteiskunnan vesihuolto
nojaavat vahvasti teknologiateollisuuden yritysten
valmistamien havainnointilaitteiden ja pumppujen seka
huolto- ja korjauspalvelun varaan. Energiainfrastruk-
tuurin yllapito vaatii lukemattoman maaran alan tuot-
teita, kuten maakaapelitarvikkeita. Alalla on my6s
suuria kone- ja laitevalmistajia, joiden tuotanto on riip-
puvainen muiden suomalaisten teknologiateollisuuden
yritysten osaamisesta.

Selvityksen perusteella tunnistettuja teknologiateolli-
suuden kytkoksia huoltovarmuuden kannalta kriittisiin
toimialoihin on havainnollistettu kuviossa 8. Kuviossa
esitetyt teknologiateollisuuden kytkdkset huoltovar-
muuden kannalta kriittisiin toimialoihin perustuvat
selvityksen aikana kootun aineiston pohjalta tehtyihin
tulkintoihin. Keskeisena lahtékohtana on hyédynnetty
Teknologiapoolin jasenyritysten ilmoittamia asiak-
kuuksia kriittisilla toimialoilla, jolloin laaja asiakaskunta
on tulkittu kytkosta vahvistavaksi tekijaksi. Laadulli-
sessa arvioinnissa puolestaan korostuu alan yritysten
oma nakemys tuotantonsa valttamattdmyydesta yhteis-
kunnan toiminnan kannalta seka esimerkit tuotan-
nosta, jonka puuttuminen estaisi kriittisten alojen
normaalin toiminnan. Naiden havaintojen perusteella
kytkosten merkittavyydet on jasennetty systemaatti-
sesti, kirkastaen kokonaiskuvaa teknologiateollisuuden
roolista huoltovarmuuden varmistajana.

On syyta huomioida, ettd vaikka sektori olisi kuviossa
saanut arvon kohtalainen kytkds, siihen liittyva palvelu
tai tuote voi olla yhteiskunnan toiminnan kannalta
ratkaiseva. Tarkempi ymmarrys kytkosten kriittisyy-
desta edellyttaa toimialakohtaisia analyyseja. Kokonai-
suutena kuvio tarjoaa laajaan aineistoon perustuvan
yleiskuvan teknologiateollisuuden kytkoksista huolto-
varmuuden kannalta kriittisiin toimialoihin.
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Teknologiateollisuuden kytkékset
huoltovarmuuden kannalta
keskeisiin toimialoihin

Teknologiateollisuus
Vakuutus Puolustusteollisuus
Rahoitus
e - -

Muut Teollisuus
Sdhkon tuotanto ja varastointi
Media s

Avaruusteollisuus

Polttoneste ja kaasut

€ TEKNOLOGIA-

Tieto- TEOLLISUUDEN
yhteiskunta YRITYSTEN Energiahuolto
TUOTANTO

_ , ‘
Elintarvike- e Satamat ja merikuljetukset
- huolto Logistiikka
Kauppa- ja jakelu

Alkutuotanto
Ruokapalvelut

. MERKITTAVA KYTKOS: teknologiateollisuus tuottaa alalle

useita kriittisié tuotteita ja palveluita.

OSITTAINEN KYTKOS: teknologiateollisuudella on alalle
tiettyd tuotantoa, joka on kriittist& toiminnan jatkuvuudelle.

KOHTALAINEN KYTKOS: teknologiateollisuudella on alalle
tuotantoa, mutta suorat kytkdkset ovat harvinaisempia.

Kuvio 8. Teknologiateollisuuden kytkékset huoltovarmuuden kannalta keskeisiin toimialoihin.
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Teknologiateollisuuden yritysten tuotannon pysahty-
minen ei selvityksen perusteella aiheuta valittomia
vaikutuksia Suomen huoltovarmuudelle, mutta esimer-
kiksi sahkon jakeluverkon yllapitoon tarvittavat osat tai
suurten teollisuuslaitosten huoltojen viivastyminen
alkaisivat nakya yhteiskunnan arjessa muutamien viik-
kojen tai viimeistaan kuukausien kuluttua. On kuitenkin
tarkeaa huomata, etta hairiosta riippuen tarve tiettyjen
toimialojen hyddykkeille korostuu. Esimerkiksi sotilaal-
lisen hydkkayksen tilanteessa puolustusteollisuutta
tukevien kone- ja metallialan yritysten toimintakyky
korostuisi merkittavasti. Pitkittynyt hairidtilanne
aiheuttaisi vaistamatta haasteita ulkomaista alkuperaa
olevien raakaaineiden ja komponenttien saatavuudelle.
Niinpa varastojen ja monipuolisten toimittajaverkos-
tojen rooli on erittdin tarkea. Toisaalta vaihtoehtoisia
toimittajia ei ole saatavilla kaikille komponenteille.
Teknologiateollisuuden sisadiset riippuvuudet keskit-
tyvat erityisesti materiaalivirtojen alkupaahan ja
korkean teknologian osiin, kuten elektroniikkaan ja
sahkékomponentteihin. Riippuvuudet ovat alan sisalla
hyvin moninaisia ja ne liittyvat seka erilaisiin tuotteisiin
etta alan yritysten osaamiseen, joita molempia hanki-
taan Suomesta ja ulkomailta normaalioloissa. Pitkat
tuotantoketjut lisaavat riskia, etta kriittiset kompo-
nentit, raakaaineet tai varaosat viivastyvat tai jaavat
kokonaan saapumatta. Esimerkiksi pienten erikoisosien
ja komponenttien saatavuus voi olla riippuvaista yksit-
taisista toimittajista maantieteellisesti rajatulla alueella.
Huoltopalveluiden tarvetta lisddvat monimutkaiset
koneet ja jarjestelmat, jotka edellyttavat korkeaa
teknistd osaamista niin valmistuksessa kuin huollos-
sakin. Osaavan ty6voiman saatavuus voi muodostua
pullonkaulaksi erityisesti vakavissa hairidtilanteissa,
jolloin huolto- ja korjauskapasiteettia voidaan tarvita
nopeasti ja samanaikaisesti useilla sektoreilla ja ulko-
maisten osaajien kaytto voi olla mahdotonta.

Yritykset suunnittelevat toimintaansa ensisijaisesti liike-
toimintalahtoisesti, eivatkd Suomen huoltovarmuuden
nakdkulmasta. Tama voi johtaa tilanteisiin, joissa koti-
mainen valmistuskapasiteetti, kriittisten varaosien
saatavuus tai huoltopalvelut ovat rajallisia poikkeuso-
loissa. Naiden haavoittuvuuksien vuoksi teknologiate-
ollisuuden roolin tunnistaminen ja varautumisen
vahvistaminen on keskeista huoltovarmuuden turvaa-
miseksi.

4.2 Suositukset alan
varautumisen kehittamiseksi

Selvityksen perusteella Teknologiapoolin yritysten rooli
osana Suomen huoltovarmuutta on tdrkea ja alan
tuotanto ulottuu kaikille huoltovarmuuden kannalta
keskeisille toimialoille. Varautumistyon kehittamisen
tueksi suositellaan selvityksen perusteella seuraavaa:

1. Suositus: Tietoisuuden lisddminen teknologia-
teollisuuden roolista muiden huoltovarmuus-
kriittisten toimialojen toiminnassa

Lisataan eri toimialojen ja viranomaisten
ymmarrysta teknologiateollisuuden merkityk-
sesta kriittisten toimintojen mahdollistajana.
Kaytannossa se tarkoittaa yhteisten seminaa-
rien ja koulutusten jarjestamista ja tapausesi-
merkkeihin perustuvia esittelyja, jotka havain-
nollistavat konkreettisesti, miten teknologia-
teollisuuden tuotteet, palvelut ja osaaminen
kytkeytyvat muihin huoltovarmuuden
kannalta kriittisiin sektoreihin. Tietoisuuden
lisdaminen vahvistaa kykya tunnistaa ja
turvata teknologiateollisuuden osa-alueet,
joiden toimivuus on valttamatonta Suomen
huoltovarmuuden kannalta my6s hairio- ja
poikkeusoloissa.

2. Suositus: Teknologiapoolin yhteistyé muiden
Huoltovarmuusorganisaation poolien kanssa

Teknologiapoolin kytkdkset teollisuus-, ener-
giahuolto- ja logistiikkasektoreihin ovat vahvat,
mika korostaa sektorirajat ylittavan yhteistyon
merkitysta varautumisen kehittamisessa.
Teknologiapoolin yhteistyd muiden Huoltovar-
muusorganisaation poolien kanssa esimerkiksi
yhteisten varautumiskeskusteluiden ja -harjoi-
tusten puitteissa parantaisi ymmarrysta
teknologiateollisuuden keskeisesta roolista eri
toimialoilla. Yhteistyon avulla olisi mahdollista
tunnistaa tarkemmin kriittisia keskinadisriippu-
vuuksia, joihin keskittymalla voitaisiin
parantaa yhteiskunnan kriisinsietokykya.
Yritysten nakdkulmasta taman tyyppinen
yhteistyd voi auttaa hahmottamaan omaa
roolia kriittisten toimintojen varmistamisessa.

3. Suositus: Henkildston roolit hairidissa selville
yrityksissa

Henkil6ston rooli vakavien hairidtilanteiden
aikana tulee maarittaa etukdteen normaa-
lioloissa. Yrityksille on tarkeaa viestia VAP-va-
rausten kdytannoista. Lisaksi alan henkiloston
monipuolisesta osaamisesta on pidettava
huolta, jotta tuotantoa pystytaan tarvittaessa
jatkamaan haastavissa tilanteissa.

4. Suositus: Huolto- ja kunnossapitopalveluiden
kriittisyyden jatkoselvittaminen

Vakavat hairidtilanteet ja poikkeusolot voivat
lisata tarvetta huolto- ja kunnossapitopalve-
luille, joita ostetaan my6s ulkomailta. Yritysten
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tulisi oman jatkuvuudenhallintansa tukemi-
seksi selvittad, mihin laitteisiin erityinen huol-
totarve kriisissa liittyisi, mista kyseisia palve-
luita olisi saatavilla ja kuinka nopeasti. Huolto-
ja kunnossapitopalveluiden kriittisyyden
tarkempi tarkastelu tukisi poolissa tehtavaa
huoltovarmuustyoéta.

5. Suositus: Toimialakohtaiset analyysit kriitti-
syyden ymmartamiseksi

Tassa selvityksessa on tunnistettu, etta tekno-
logiateollisuus kytkeytyy kaikkiin huoltovar-
muuskriittisiin toimialoihin. Jotta teknologia-
teollisuuden tuotannon kriittisyytta eri aloilla
voidaan ymmartaa paremmin, tarvitaan toimi-
alakohtaisia analyyseja. Esimerkiksi syventy-
minen teknologiteollisuuden kytkdkseen ener-
giahuollossa auttaisi hahmottamaan, mitka
teknologiateollisuuden tuotteet ja palvelut
ovat energiahuollossa kriittisid. Syventyminen
valittuihin toimialoihin parantaisi seka
yritysten etta Huoltovarmuusorganisaation
ymmarrysta teknologiateollisuuden roolista
kriittisten toimintojen turvaamisessa. Toimi-
alakohtaisen analyysin avulla voidaan myos
tunnistaa kriittisimpia tuote- ja palveluryhmia
seka mahdollisia pullonkauloja.
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Liite 1. Kyselyn sisalto

Teknologiapoolin yritysten kytkokset
huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin

Oheinen kysely on osa Teknologiateollisuuden huolto-
varmuuden arviointia, joka on kaynnistetty Huoltovar-
muusorganisaation Teknologiapoolin toimesta.

Teknologiateollisuus on keskeisessa roolissa Suomen
huoltovarmuuden kannalta ja Teknologiapoolin
yritysten toiminta linkittyy moniin kriittisiin toimin-
toihin. Siksi on tarkeaa ymmartaa, mihin huoltovar-
muuskriittisiin toimialoihin kytkékset ovat suurimpia ja
mihin tuote- tai palveluryhmiin ne liittyvat. Arvioinnin
toteuttaa Kokonat Oy.

Tama kysely on projektin ensimmainen tiedonkeruuko-
konaisuus ja sen rooli arvioinnissa on merkittava. Mikali
koet, etta jonkun muun omassa organisaatiossasi tulisi
myds vastata tahan kyselyyn, voit valittada saamasi
vastauslinkin eteenpain. Linkin kautta kyselyyn voi
vastata useita kertoja.

Vastausaikaa on 11.4.2025 saakka. Kyselyyn vastaa-
minen kestaa noin 15-20 minuuttia.

Kyselyn paatteeksi voit tallentaa yhteenvedon omista
vastauksistasi.

Tietojen kasittely

Kaikki kyselyn vastaukset kasitellaan luottamukselli-
sesti. Yksittaisten yritysten tietoja ei luovuteta kolman-
sille osapuolille, ja tietoja kaytetdan ainoastaan kayn-
nissa olevan arvioinnin tarkoituksiin. Kokonat Oy ei
sailyta vastaustietoja projektin paattymisen jalkeen.
Kyselyvastaukset analysoidaan anonyymisti, ja anony-
misoitu raakadata voidaan luovuttaa Teknologiapoolille
projektin paatyttya jatkoanalyysia varten.

1. Olen lukenut kyselyn kuvauksen ja annan suos-
tumuksen tietojeni kerddmiselle ja hyédyntami-
selle ylla kuvatulla tavalla.

e Kylla
e En
TAUSTATIEDOT

2. Yrityksen toimiala
Valitse kaikki sopivat vaihtoehdot

Metallien jalostus
Metallituotteiden valmistus
Koneiden ja laitteiden valmistus
Elektroniikkateollisuus
Sahkolaitteiden valmistus
Kulkuneuvojen valmistus
Koneiden ja laitteiden korjaus, huolto ja asennus
Suunnittelu ja konsultointi
Maahantuonti
Avaruusteollisuus

Muu, mika?

3. Kuvaile lyhyesti yritystéanne ja sen toimintaa

4. Mika on yrityksenne liikevaihto (tuorein vahvis-
tettu)?

alle 10 miljoonaa €

10-49 miljoonaa €

50-100 miljoonaa €

yli 100 miljoonaa €

5. Miten yrityksenne liikevaihto jakautuu eri mark-
kina-alueille?

Valitse relevantit alueet ja arvioi niiden osuus liikevaih-
dosta (%)

Suomi: %

Pohjoismaat (Suomen ulkopuolella): %
Euroopan unioni (Suomen ulkopuolella): %
Muu maailma (EU:n ulkopuolella): %

KYTKOKSET
HUOLTOVARMUUSKRIITTISIIN
TOIMIALOIHIN

6. Milla seuraavista toimialoista on yrityksenne
asiakkaita?
Alla oleva listaus pohjautuu Huoltovarmuusorgani-
saation pooleihin. Valitse listasta kaikki toimialat, joilla
asiakkaanne toimivat.

ELINTARVIKEHUOLTO

e Alkutuotanto
Elintarviketeollisuus
Kauppa- ja jakelu
Ruokapalvelut
Kotitalouksien varautuminen

ENERGIA
e Sahkon tuotanto ja varastointi
e Sahkonjakelu
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Lampdhuolto
Polttoneste ja kaasut

LOGISTIIKKA

Maakuljetukset
lImakuljetukset
Satamat ja merikuljetukset

TERVEYDENHUOLTO

Terveydenhuolto
Vesihuolto
Jateala

FINANSSIALA

Rahoitus
Vakuutus
Taloushallinto

TEOLLISUUS

Kemianteollisuus
Muovi- ja kumiteollisuus
Puolustusteollisuus
Rakennusteollisuus
Metsateollisuus
Teknologiateollisuus

MUUT

Media

Avaruusteollisuus
Tietotekniikka- ja tietoverkkoala
Yksityinen turva-ala

. Mihin yrityksenne tuotteita tai palveluita kayte-

taan valitsemillasi toimialoilla?

Alla ndkyvdt ne toimialat, joilla kerroit 6. kysymyksessé
olevan asiakkaitanne.Valitse eri toimialoilta kaikki
kategoriat, joihin yrityksenne tuotteita tai palveluita
kdytetddn.

Alkutuotanto

Eldinsuojien varusteet ja laitteet
Maatalouskoneet ja -laitteet
Sailiot ja niihin liittyva tekniikka
Tarkennus tai muu kategoria:

Elintarviketeollisuus

Valmistukseen liittyvat laitteet ja tarvikkeet
Automaatiojarjestelmat
Elintarviketurvallisuus (kylmaketju, hoyry)
Pakkaus

Varastointi ja lahetys

Tarkennus tai muu kategoria:

Kauppa ja jakelu

Automaatiojarjestelmat

Varastointi ja jakelujarjestelmat
Korkeavarastot (jakelukeskukset, panimot ym.)
Tarkennus tai muu kategoria:

Ruokapalvelut

e Ruoanvalmistukseen liittyvat laitteet ja
tarvikkeet

e Varastointi (esim. kylmalaitteet)

e Tarkennus tai muu kategoria:

Kotitalouksien varautuminen

e Paristot

e Akut

e Varavoimaratkaisut

e Tarkennus tai muu kategoria:

Sahkoén tuotanto ja varastointi
Voimalaitokset

Tuuli- ja aurinkovoimalat
Ydinvoima

Varavoimakoneet

Akut ja kennot

Tarkennus tai muu kategoria:

Sahkoénjakelu

e Kantaverkko

Jakeluverkko

Muuntamot

Muuntamot sahkonkayttopaikoilla
Tarkennus tai muu kategoria:

Lampdhuolto

e Raaka-aineen kasittely

e Lammon tuotanto

e Jakeluverkko

e Tarkennus tai muu kategoria:

Polttoneste ja kaasut

e Polttonesteiden jakelu ja/tai jalostus
Polttonesteen sailytys

LNG:n kasittelyn ja siirron mahdollistaminen
Nestekaasun jakelu

Tarkennus tai muu kategoria:

Maakuljetukset
Kumipyoraliikenne
Rautatieliikenne
Jakelukeskukset

Tarkennus tai muu kategoria:

lImakuljetukset

e Lentokentan infrastruktuuri ja -laitteet
e Lentokoneiden varusteet ja huolto

e Tarkennus tai muu kategoria:

Satamat ja merikuljetukset
Sataman infrastruktuuri
Nosturit

Ty6koneet

Telakat

Laivojen kunnossapito
Tarkennus tai muu kategoria:
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Terveydenhuolto

e Tarvikkeet ja laitteet

e Laakkeiden valmistus

e Ambulanssien varustelu

e Tarkennus tai muu kategoria

Vesihuolto

e Talousveden kasittely
Jateveden kasittely
Paineenkorotus

Vesi- ja jatevesiverkostot
Tarkennus tai muu kategoria:

Jatehuolto

e Jatehuolto

e Kierratysteollisuus

e Ajoneuvojen varustelu

e Tarkennus tai muu kategoria:

Finanssiala
e Tarkennus tai muu kategoria:

Kemianteollisuus

e Valmistukseen liittyvat laitteet ja tarvikkeet
Automaatiojarjestelmat

Pakkaus

Varastointi

Tarkennus tai muu kategoria:

Muovi- ja kumiteollisuus

e Valmistukseen liittyvat laitteet ja tarvikkeet
Automaatiojarjestelmat

Pakkaus

Varastointi

Tarkennus tai muu kategoria:

Puolustusteollisuus

e Ajoneuvot

Asejarjestelmat

Ammukset

Valvontaan liittyvat teknologiat
Tarkennus tai muu kategoria:

Rakenusteollisuus
Rakennusmateriaalit
Nostolaitteet

Tyokoneet
Rakennusautomaatio
Suojarakentaminen
Tarkennus tai muu kategoria:

Metsateollisuus

e Puunkorjuu

Sellun, paperi tai kartongin valmistus
Sahateollisuus

Lampdpuun kasittely

Tarkennus tai muu kategoria:

Teknologiateollisuus

Elektroniikka- ja séhkéteollisuus
Kone- ja metallituoteteollisuus
Metallien jalostus
Tietotekniikka

Suunnittelu ja konsultointi
Tarkennus tai muu kategoria:

Media

Painotalot
Radio ja televisio
Tarkennus tai muu kategoria:

Avaruusteollisuus

Viestintasatelliitit
Kaukokartoitussatelliitit
Maa-asemiin liittyvat teknologiat ja
komponentit

Tarkennus tai muu kategoria:

Tietotekniikka- ja tietoverkkoala

Koneet ja laitteet
Ohjelmistot

Kaapelit

Linkkimastot

Tarkennus tai muu kategoria:

Yksityinen turva-ala

Kulunvalvonta
Tilahallinta
Tarkennus tai muu kategoria:

. Kuinka riippuvaisia asiakkaanne ovat tuotteis-

tanne/palveluistanne?

Taysin riippuvaisia, ei korvaavia vaihtoehtoja
Erittain riippuvaisia, mutta joitakin vaihtoehtoja
on

Osittain riippuvaisia, useita vaihtoehtoisia
toimittajia

Vahainen riippuvuus, tuotteemme/palvelumme
on vain yksi monista vaihtoehdoista

Muu vastaus:

YRITYKSENNE RIIPPUVYUUDET
MUISTA TOIMIJOISTA

9.

a) Kuinka riippuvainen yrityksenne on yksittai-
sista toimittajista?
Valitse yksi tai useampi vaihtoehto.

Taysin riippuvainen yksittaisista toimittajista
Taysin riippuvainen yhdesta toimittajasta
yhden tai muutaman komponentin osalta
Suurin osa hankinnasta tulee muutamalta
keskeiselta toimittajalta
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Toimittajakanta on laaja ja vaihtoehtoja on
useita
Tarkenna vastaustasi tarvittaessa:

. b) Missa sijaitsevat ne toimittajat, joista yrityk-

senne riippuvuus on suuri?
EU:n sisamarkkinassa
Yhdysvalloissa

Kiinassa

Muualla Aasiassa
Valko-Venajalla

Venajalla

Muu vastaus:

. €) Tunnistatko, etta EU:ssa ja/tai Yhdysvalloissa

sijaitsevat toimittajanne olisivat riippuvaisia
seuraavistamaista?

Valitse maat, joista arvioit tdrkeiden EU:ssa tai Yhdys-
valloissa sijaitsevien toimittajienne olevan riippu-

vainen.

Kiina

Venaja
Valko-Vendja

tuista maista
e Enosaasanoa

Toimittajamme eivat ole riippuvaisia ylla lista-

10. Tunnistatko, etta yrityksenne tuotanto olisi

riippuvaista joidenkin kriittisten materiaalien
saatavuudesta?

Kriittisilld materiaaleilla tarkoitetaan tdssd erilaisia
raaka-aineita, kuten metalleja, mineraaleja ja
luonnonmateriaaleja (esim. alumiini, litium, koboltti,
kupari jne).

Ks. lisdtietoja kriittisistd materiaaleista: https.//www.
consilium.europa.eu/fi/infographics/criticalraw-
materials/#0

Kylla, erittdin riippuvaista

Jokseenkin riippuvaista

Ei lainkaan riippuvaista

En osaa sanoa

Muu vastaus, mika?

10. b) Mista materiaaleista yrityksenne tuotanto

on erityisesti riippuvainen?

Valitse alta kaikki materiaalit, joista arvioit yrityk-
senne tuotannon olevan riippuvainen.

Ldhde: https:.//www.consilium.europa.eu/fi/info-
graphics/critical-raw-materials/#0

Alumiini/bauksiitti Baryytti
Koksihiili Gallium
Litium Mangaani
Fosfori Strontium
Antimoni Beryllium
Maasalpa Germanium
Kevyet harvinaiset maametallit* Grafiitti
Skandium Tantaali
Arseeni Vismutti
Fluorisalpa Hafnium
Magnesium Niobium
Piimetalli Titaanimetalli

Boori/boraatti

Helium

Platinaryhman metallit
Volframi

Koboltti

Raskaat harvinaiset maametallit*
Raakafosfaatti
Vanadiini

Kupari

Nikkeli

Tarkennus:

En osaa sanoa

*Strategiset raaka-aineet raskaissa ja kevyissa harvinaisissa maametalleissa: Nd, Pr, Tb, Dy, Gd, Sm ja Ce

10. ¢) Miten riskienhallinnassa huomioidaan tama

riippuvuus?

Kuvaile mahdollisia toimenpiteitdi.

11. Ovatko yrityksenne hankkimat tuotantopa-
nokset korvattavissa Suomesta saatavilla vaih-

toehdoilla?
Kaikki ovat korvattavissa

Mikaan ei ole korvattavissa
En osaa sanoa
Muu, mika?

Suurin osa (yli 60 %) on korvattavissa
Suurin osa (yli 60 %) ei ole korvattavissa

12. Onko yrityksenne tuote- tai palvelutuotan-

nossa kdytettavia komponentteja tai materi-
aaleja mahdollista kierrattaa hairiotilanteissa
tai poikkeusoloissa?

Suurin osa (yli 60 %) voidaan kierrattaa
Suurinta osaa (yli 60 %) ei voida kierrattaa

En osaa sanoa

Muu, mika?

13. Onko yrityksellanne olemassa varastointirat-

kaisuja, jotka takaavat saatavuuden tai
toiminnan jatkumisen toimitushairiéista huoli-
matta?

Valitse yksi tai useampi vaihtoehto.

e Kylla, omissa tiloissa Suomessa
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Kylla, omissa tiloissa Euroopassa
Kylla, muiden tiloissa Suomessa
Kylla, muiden tiloissa Euroopassa
Ei

En osaa sanoa

Muu, mika?

TEKNOLOGIATEOLLISUUDEN

KESKINAISRIIPPUVUUDET

SUOMESSA

14. Mista suomalaisen teknologiateollisuuden
tuoteryhmista yrityksesi tuotanto on riippu-
vainen?

Valitse alta kaikki tuote- ja palveluryhmadit, joita
tarvitsette muilta alan yrityksiltd.

METALLIEN JALOSTUS

e Metallista valmistetut levyt, putket, harkot ja
langat

e Valimotuotteet
Muu, mika?

METALLITUOTTEIDEN VALMISTUS
e Metallirakenteet ja -sailiot
Tyokalut ja metalliosat
Voimansiirto

Aseet ja lukot

Muu, mika?

KONEIDEN JA LAITTEIDEN VALMISTUS
Moottorit

Nosturit ja hissit

Paperi- ja kaivoskoneet

Vaihteet

Metsa- ja maatalouskoneet

Muu, mika?

ELEKTRONIIKKATEOLLISUUS

e Televiestinta- ja sadhavaintolaitteet
e Terveysteknologia

e Anturit ja mittalaitteet

e Elektroniikkakomponentit
e Palvelinsalit
e Muu, mika?

SAHKOLAITTEIDEN VALMISTUS
e Sahkomoottorit
e Akutja generaattorit

Kaapelit

e Hitsauskoneet

e Sahkokeskukset ja muuntajat
e Muu, mika?

KULKUNEUVOJEN VALMISTUS
e Laivatja ajoneuvot

e Peravaunut

e Muu, mika?

KONEIDEN JA LAITTEIDEN KORJAUS, HUOLTO JA
ASENNUS
e Tarkennus, mika tuotekategoria:

SUUNNITTELU JA KONSULTOINTI
e Johdon konsultointi

e Infrastruktuurin suunnittelu
e Muu, mika?

MAAHANTUONTI, MYYNTI JA HUOLTO
e Tarkennus, mika tuotekategoria ja lahtomaa:

LISTASSA El OLLUT SOPIVAA VAIHTOEHTOA
e Jokin muu kategoria:

MUUTA

15. Haluatko tarkentaa jotain kyselyn aiheista?

16. Aiheesta jarjestetaan alan yrityksille kaksi
tyopajaa kevaalla 2025.
Onko sinulla mielessa aiheita tai kysymyksia,
joita toivot ty6pajassa kasiteltavan?
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Liite 2. Haastattelukysymykset

Arvioi asiaa:
Teknologiateollisuuden e yrityksesi osalta
huoltovarmuuden arviointi e teknologiateollisuuden osalta

Teknologiapooli toteuttaa Teknologiateollisuuden huol-
tovarmuuden arvioinnin, jossa selvitetaan teknologia-
teollisuuden tavara- ja palvelutuotannon kytkoksia
muihin huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin. Projektin
toteuttaa Kokonat Oy.

Haastatteluiden tarkoituksena on kerata tietoa, mihin
huoltovarmuuskriittisiin toimialoihin teknologiateolli-
suuden kytkdkset ovat suurimpia ja mihin tuote- tai
palveluryhmiin ne liittyvat. Haastatteluilla kuullaan alan
yritysten edustajia. Haastatteluaineisto kasitellaan luot-
tamuksellisesti ja vastaukset raportoidaan siten, ettei
yksittdisia vastaajia voida tunnistaa.

Haastattelurungon loppuun on koottu keskeisten kasit-
teiden maaritelmat (s. 5).

Haastattelukysymykset

Teema 1. Yhteiskunnan riippuvuus
teknologiateollisuudesta

Teeman 1 kysymyksissd syvennytdcn keskustelemaan,
milld tavoin teknologiateollisuuden tuotteet ja palvelut
ovat kriittisid muiden toimialojen ja yhteiskunnan
toiminnan kannalta.

1. Mitad yhteiskunnan hairiéttdman toiminnan kannalta
kriittisia tuotteita tai palveluja yrityksenne toimittaa?

2. Teknologiateollisuuden yrityksilla on asiakkaita
kaikilla huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla (ks.
kuvio 1; Lahde kysely 2025).

Mista teknologiateollisuuden tuotteista ja palveluista
asiakkaat eri toimialoilla ovat erityisen riippuvaisia?
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Kuvio 1. Teknologiateollisuuden asiakkaiden jakautuminen huoltovarmuuden toimialoilla.

Kuvio perustuu kevaalla 2025 Teknologiapoolin jasenyritykselle toteutetun kyselyn tuloksiin. Vastauksista nakee,
ettd teknologiateollisuudella on asiakkaita kaikilla huoltovarmuuskriittisilla toimialoilla. Kuitenkin teknologia- ja
puolustusteollisuuteen seka sahkén tuotantoon, jakeluun ja varastointiin liittyvat asiakkuudet korostuvat selvasti.

Teknologiateollisuuden asiakkaiden jakautuminen

ELINTARVIKEHUOLTO

Alkutuotanto

Elintarviketeollisuus

Kauppa- ja jakelu

Ruokapalvelut
Kotitalouksien varautuminen

ENERGIA

Sahkon tuotanto ja varastointi
Sahkonjakelu
Lampéahuolto

Polttoneste ja kaasut

LOGISTIIKEA

Maakuljetukset

lImakuljetukset

Satamat ja merikuljetukset

TERVEYDENHUOLTO
Terveydenhuolto
Vesihuolto

Jateala

FINANSSIALA

Rahoitus

Vakuutus

Taloushallinto

TEOLLISUUS
Kemianteollisuus

Muovi- ja kumiteollisuus
Pudlustusteollisuus

Rakennusteollisuus

Metsateollisuus

Teknologiateollisuus

MuUuUT

Media

Avaruusteollisuus
Tietotekniikka- ja tietoverkkoala

huoltovarmuuden toimialoilla

I 11%
I 25
I 12%

. 3

0%

. A5y
I 32%
I 26

I 2%

I 25

I 8%
I 37 %
0%

I 28%
I 22 %,

I 9%

W 2%
3%
. 2%

I 8%

I 250G

I —— 50
I 35%
I 45%

I 63 %0

. 3%
I 9%

I 030

Yksityinen turva-ala 3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% T0%

3. Mita seurauksia yhteiskunnassa olisi, jos yrityk-
senne tuotanto olisi poissa kaytdsta?
e Miten nopeasti hairiét vaikuttavat asiakkaisiin?
e Millaiset asiat voivat aiheuttaa vakavia hairioita?
Kerro esimerkkeja kokemuksistanne.

4. Mitka ovatyrityksenne toiminnan kannalta 1-3 kriit-
tisinta ulkomailta hankittavaa tuotannontekijaa?
(esim. komponentti, raaka-aine, ohjelmisto jne.)
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Teema 2. Alan sisaiset keskindisriippuvuudet

Teemassa 2 tarkastellaan teknologiateollisuuden sisdisic
keskindisriippuvuuksia. Keskustelun keskiéssd on, mistd

suomalaisen teknologiateollisuuden tuotteista tai palve-
luista toimijat ovat alan sisdlld riippuvaisia.

5. Miten kuvailet yrityksenne riippuvuutta muista
teknologiateollisuuden yrityksista Suomessa?

6. Kyselyn perusteella teknologiateollisuuden sisaiset
riippuvuudet jakautuvat alla olevan kuvion mukaan.
e Voitko antaa lisatietoja keskeisista
rilppuvuuksista?
e Onko tuotantonne taysin riippuvainen jostakin
teknologiateollisuuden prosessista? (tuote,
tuotannon sivuvirta, palvelu esim. huolto)

Kuvio 2. Teknologiateollisuuden riippuvuus alan sisalla eri tuoteryhmista. Kuvio perustuu kevaalla 2025

Teknologiapoolin jasenyritykselle toteutetun kyselyn

tuloksiin ja sen perusteella alan toimijat ovat erityisen

riippuvaisia metallien jalostuksesta, elektroniikkateollisuuden tuotteista seka sahkélaitteista

Teknologiateollisuuden riippuvuus alan sisalld eri tuoteryhmista

METALLIEN JALOSTUS

Metallista valmistetut levyt, putket, harkot ja langat
Valimotuotteet

Muu, mika?

METALLITUOTTEIDEN VALMISTUS
Metallirakenteet ja -sailiot

Tydkalut ja metalliosat

Voimansiirto

Aseet ja lukot

Muu, mika?

KONEIDEN JA LAITTEIDEN VALMISTUS
Moottorit

Nosturit ja hissit
Paperi- ja kaivoskoneet
Vaihteet

Metsé- ja maatalouskoneet

Muu, mik&?
ELEKTRONIIKKATEOLLISUUS
Televiestintéd- ja sadhavaintolaitieet
Terveysteknologia

Anturit ja mittalaitteet
Elektronikkakomponentit
Palvelinsalit

Muu, mik&?

SAHKOLAITTEIDEN VALMISTUS
Séhkdrmoottorit

Akutja g i

60%

E—— 24 %,
. 3%

I 2 4%,

—— 2 1%
- 2%
0%

29%

—— 1 8%

- 3%
—— 4
0%

- 2

e 1%

0%

35%
. 55%,
e 13%

- 2%

31%

24%

Kaapelit
Hitsauskoneet
Sahkok

42%

I 1%
35%

tja muuntajat
Muiu, mik&?
KULKUNEUVOJEM VALMISTUS

Laivat ja ajoneuvot

Perdvaunut

Muu, mika?

KONEIDEN JA LAITTEIDEN KORJAUS, HUOLTO JA ASENNUS
Tark mika 4 ia:

SUUNNITTELU JA KONSULTOINTI

Johdon konsultointi

Infrastruktuurin suunnittelu

Muu, mika?

MAAHANTUONTI, MYYNTI JAHUOLTO

Tarkennus, mika tuotekategoria ja Bhtdmaa:

LISTASSA EI OLLUT SOPIVAA VAIHTOEHTOA

Jokin muu kategoria:

0%

— 10%
8%

0%
e 6%
0%

— 5%

0%

e 1 5%

e 10%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 0%

7. Millaisia varautumistoimia teette havaitsemiinne
riippuvuuksiin liittyen?
e Keskustellaanko riippuvuudesta ja toimijoiden
tarkeydesta yritysten kesken? (esim. poolitoi-
minta, harjoitukset, sopimukset)

8. Mitka teknologiateollisuuden tuotteet tai palvelut
voivat muuttua kriittisiksi toimintaymparistén
nopean muutoksen myota? (esim. saatavuushaas-
teet, kustannusten nousu, hairiot)

e yhteiskunnassa?
e erityisesti teknologiateollisuudessa?
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