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KORONAPANDEMIA
ON NOSTANUT HUOLTOVARMUUDEN

KAIKKIEN TIETOISUUTEEN

KANSALLINEN VARAUTUMINEN on kansainvalisesti
verkottuneessa ja digitaalisuuteen nojaavassa yhteis-
kunnassa uudenlainen taitolaji. Suomalainen kokonais-
turvallisuuden malli ja yhteistyo eri toimijoiden kesken
muodostavat edelleen toimivan pohjan kehittaa myos
tulevaisuuden huoltovarmuutta.

Huoltovarmuus rakentuu elinkeinoelaman kanssa
tehtdvaan yhteistyohon ja eri toimialojen yritysten
kykyyn turvata toimintansa erilaisissa kriisitilanteissa.
Yhteiskunnassa ei ole kriisitilanteiden varalle erillista
varajarjestelmaad, vaan kriisi- ja hairiotilanteista selvi-
ILONA LUNDSTROM taan kriisi- ja hairiotietoisten ja -taitoisten yritysten ja
hallituksen puheenjohtaja viranomaisten yhteistoiminnalla.

Koronakriisista on syyta ammentaa kaikki mahdolli-
nen oppi tulevaisuuden varautumistoimintaan. Mutta
mennyt kriisi tai edes kaynnissa oleva kriisitilanne ei
ole valttamatta paras osoitin tulevalle varautumistoi-
minnalle. Uusi kriisi voi ndyttaa jalleen hyvin erilaiselta
kuin nykyinen. Huoltovarmuuskeskus rakentaa Suomen
huoltovarmuutta joka paiva yhdessa eri sektorien viran-
omaisten ja yritysten kanssa tulevaisuuden tarpeisiin.




TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS

SUOMALAINEN HUOLTOVARMUUSMALLI
KESTAA HAASTEET

Vuosi 2020 on ollut meille Huol-
tovarmuuskeskuksessa monel-

la tavalla poikkeuksellinen. Tassa
vuosikatsauksessa haluamme
avata tyotamme ja kuvata sen
monimuotoisuutta. Kevaalla 2021
uudistetun strategiamme mukai-
sesti lisaamme huoltovarmuustyon
lapinakyvyytta ja pureudumme jat-

kossa syvemmalle toimintaamme.

AKTIIVISUUTEMME on suuntautunut kolmeen paatee-
maan: koronan mukanaan tuomiin erityistehtaviin, huol-
tovarmuuden perustoiminnan yllapitamiseen ja oman
toimintamme seka huoltovarmuustyon kehittamiseen.

Koronapandemia on haastanut huoltovarmuuden mo-
nella tavalla, erityisesti terveydenhuollon materiaalisen
varautumisen. HVK:lle maarattiin kriisin alkuvaiheessa
erityistehtava kriittisten suojainvarusteiden hankkimi-
seksi terveydenhuollon toimijoiden omien hankintojen
rinnalla. Alun laajasti mediajulkisuutta saaneesta kom-
puroinnista otettiin HVK:ssa ripeasti opiksi. Perustimme
nopeasti suojainhankintayksikon ja toiminta vakautettiin
heti kevaalla 2020.

Hankimme sosiaali- ja terveysministerion esitysten
mukaisesti vuoden 2020 aikana noin miljardi kappaletta
erilaisia suojavarusteita, myos tulevia tarpeita ennakoi-
den. Terveydenhuollon ammattilaisten kayttoon hankit-
tiin maskien ja hengityssuojainten lisaksi suojavaatteita,
-kasineita seka -visiireja. Myos suojainten kotimaisen
tuotannon nopeassa kaynnistamisessa HVK:lla on ollut
keskeinen rooli. Jatkossa kotimaista tuotantoa pidetaan

ylla tuotantovarauksilla, mika varmistaa huoltovarmuu-
den suojaintuotteissa myos tulevaisuudessa.

HENKILOLIIKENNETTA kohdanneiden rajoitusten takia
huoltovarmuudelle kriittinen meriliikenne uhkasi kriisin
alkaessa maaliskuussa 2020 laajalti pysahtya. Myonsim-
me reitti- ja aluskohtaisesti erityistukea varustamotoi-
minnalle kolmen kuukauden ajalle ja mahdollistimme
siten toimitusketjujen normaalin toiminnan Suomeen

ja Suomesta ulkomaille. Muun muassa rekkarahti ulko-
mailta toimi ilman katkoksia ja ruuhkautumatta. Talla
toimenpiteella oli ratkaiseva vaikutus esimerkiksi siihen,
etta paivittaistavaroiden saatavuus oli koko kriisin ajan
normaalilla tasolla.

Olemme lisaksi yhdessa pooliorganisaation kanssa
rakentaneet ja pitaneet ylla tilannekuvaa kriisin huol-
tovarmuusvaikutuksista. Tiiviiseen ja kattavaan tilan-
neseurantaan sitoutettiin heti maaliskuun alusta poolit,
keskeiset yritykset seka viranomaiset. Tyo on tuottanut
ajantasaista tilannekuvaa kriisin vaikutuksista huolto-
varmuuteen eri sektoreilla jatkuen viela vuoden 2021
puolellakin.

JANNE KANKANEN
toimitusjohtaja
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PERUSTOIMINTAA JA KEHITYSTYOTA
PANDEMIAN RINNALLA

SEKA TUTUT ettd uudet huoltovarmuuden kannalta
kriittiset asiat vaativat huomiota vuoden mittaan. Olem-
me pitaneet ylla laaja-alaista perustoimintaamme ja
huolehtineet poolitoiminnan jatkuvuudesta.

Olemme edistaneet HVK:lle asetettujen tulostavoittei-
den mukaisesti ohjelmapohjaista toimintatapaa neljan
teeman ymparilla. Energia 2030 -ohjelma kaynnistyi
ensimmaisena jo syksylla 2019 ja silla pyritaan vastaa-
maan ilmastonmuutoksen torjumiseen tahtaavien, valt-
tamattomien toimien aiheuttaman energiamurroksen
huoltovarmuusvaikutuksiin.

Vuoden aikana valmistelimme ja loimme pohjan kol-
melle muulle ohjelmalle, joista Digitaalinen turvallisuus
2030 ja Logistiikka 2030 ovat kaynnistyneet kevaalla
2021. Alueellisen huoltovarmuustoiminnan ohjelma
Alue 2030 kaynnistyy myohemmin kuluvana vuonna.
Ohjelmat toimivat kehitysalustana projekteille, joihin
haetaan yhteistyokumppaneita laajasta yrityselaman
toimijoiden kentasta.

Syksylla 2020 kaynnistamassamme kehittamisohjel-
massa olemme tunnistaneet useita kokonaisuuksia:

HVK:n johtaminen, HVK:n havainnointi- ja tilanneku-
vatoimintojen kehittaminen seka varmuusvarastoin-
tijarjestelman arviointi ja paivittaminen. Myos HVK:n
strategian uudistaminen aloitettiin syksylla ja siina
yhteydessa kehittamisohjelmaan lisattiin HVK:n riski-
enhallinnan kehittaminen ja poolitoiminnan ja sidosryh-
mayhteistyon kehittaminen.

SITOUTUNEIDEN

ASIANTUNTIJOIDEN TALO

OLEN TOIMINUT Huoltovarmuuskeskuksessa kevaasta
2020 ensin valiaikaisena ja sitten vakituisena toimitus-
johtajana. Olen vaikuttunut siita asiantuntemuksesta,
sitoutumisesta ja osaamisesta, jota HVK:n henkilokunta
on osoittanut intensiivisen ja haastavan vuoden aikana.
Joukkomme on myo6s kasvanut ja on ollut hienoa huo-
mata, etta huoltovarmuus kiinnostaa teemana ja HVK
vetdd osaajia puoleensa.

Vaikka vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen, se antaa
uskoa, etta suomalainen huoltovarmuusmalli selviaa
haastavistakin tilanteista. Huoltovarmuustoiminta ke-
hittyy ja ammentaa oppia kriisitilanteista. Menestymme
yhteistyolla - tasta on hyva jatkaa.

Svksylla aloitimme
strategian uudistami-
sen. Huoltovarmuus-

toiminta kehittyy ja
ammentaa oppia
kriisitilanteista.

HVK:n
strategia
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/huoltovarmuusorganisaatio/huoltovarmuuskeskus/strategia-visio-ja-missio

TURVATAAN YHTEISKUNNAN TOIMINTAKYKY
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YHTEISTYON TARKEYS

KOROSTUI ENTISESTAAN PANDEMIAN AIKANA

Koronapandemia vaikutti
voimakkaasti perustuotanto-

osaston toimintaan.

YKSI OSASTON KESKEISISTA tehtdvista terveyden-
huollon huoltovarmuuden turvaamisen lisaksi oli elin-
tarvikehuollon varmistaminen yhdessa ministerioiden
seka alan toimijoiden kanssa. Seurasimme elintar-
vikehuollon arvoketjun tilannetta tiiviisti Huoltovar-
muusorganisaatioon kuuluvien Alkutuotantopoolin,
Elintarviketeollisuuspoolin seka Kauppa- ja jakelupoolin
kanssa. Samaan aikaan Kotitalouksien omatoimisen
varautumisen KOVA-toimikunta jakoi kansalaisille oh-
jeistusta erityisesti ruokahuollon turvaamiseen pande-
miaolosuhteissa. Pandemia-aikana yhteydenpito oli tii-

vista ja toimialan keskeiset toimijat jakoivat keskendan

tilannetietoa ja hyvia kaytantoja. Tarkkailimme myos

JAAKKO PEKKI
johtaja

kansainvalista tilannetta ja haimmme oppia erityisesti
tilanteen alkuvaiheessa muiden maiden aikaisemmista
perustuotanto-osasto kokemuksista.

Elintarviketeollisuudessa suurimmat huolet kohdistuivat
tyovoiman kaytettdvissa olemiseen ja tyontekijoiden
pysymiseen terveina. Huolta aiheutti myos ulkomaisten
raaka-aineiden ja tuotantopanosten saatavuus mukaan

lukien suojaimet ja pakkausmateriaalit. Kysyntavaih- kanssa tilannekuvaa seka teki vuoden aikana selvi-

telut olivat alalla suuria. Tyopaikkojen, koulujen ja tyksia pandemiamateriaalin korvaavan tuotannon
oppilaitosten siirtyminen etayhteyksien varaan nakyi edellytyksista yhteistyossa mm. terveydenhuoltopoolin
voimakkaana kasvuna paivittaistavarakaupassa ja se ja muovi- ja kumipoolin kanssa. Tilannekuva ja eri sel-
merkitsi elintarvikealalla isoja muutoksia tuotan- vitykset hyodyttivat laajasti toimijoiden omaa

toon, pakkaamiseen ja jakeluun. Osalla tilanneymmarryksen kasvattamista seka

yrityksista tarve kasvattaa tuotantoa toimivat valtionhallinnossa yhtena

oli useita kymmenia prosentte- keskeisena paatoksenteon pe-
ja ja vastaava jyrkka pudotus

koettiin padosin foodser-

rusteena.

"Pandemia-aikana

vice-toimialalla eli lounas- Vuoden aikana kyettiin

ja tyoruokala-asiakkaita my0s sovelletusti to-

palvelevissa yrityksissa. teuttamaan normaalien

vhteydenpito oli tiivista
toimintasuunnitelmien
KOKONAISUUDESSAAN

esimerkiksi alkutuotanto,

ja toimijat jakoivat kes-

mukaista toimintaa, esi-
merkiksi kevaalla 2020
valmistui Kauppa- ja

kenaan tilannetietoa ja

elintarviketeollisuus seka
kauppa ja jakelu kyettiin jakelupoolin selvityshan-

turvaamaan erinomaisesti ja ke. Siind tarkasteltiin, miten

hyvia kaytantoja.”
vaikutukset kuluttajille jaivat erityisesti kuntien ruokapal-
erittain vahaiseksi. Myos vesi- veluita ja yksityisia henkilostora-
huolto ja kriittinen teollisuus seka vintolapalveluita tuottavia yrityksia
niiden toimintakyky onnistuttiin sailytta- voidaan jatkossa kytkea osaksi Kauppa-
ja jakelupoolin toimintaa seka mita muutostar-

peita se edellyttda poolilta ja sen toimikunnalta. Nailla

maan Suomessa hyvana koko vuoden ajan.

Perustuotanto-osasto muodosti koko vuoden ajan palveluyrityksilla on paivittaistavarahuollolle volyymin-

yhdessa poolien ja huoltovarmuuden aluetoimijoiden sa vuoksi suuri merkitys.



HANNA HAVUMAKI 2
valmiusasiamies ﬂ_“

perustuotanto-osasto

Kansalaisten kiinnostus

varautumiseen lisaantyi

KOTITALOUKSIEN omatoimisen varautumisen jarjestotoimi-
kunta KOVA sai runsaasti nakyvyytta kevaalla 2020, kun ihmiset
varautuivat koronapandemian aiheuttamiin rajoituksiin. Oli
hienoa nahda, etta pystyimme reagoimaan poikkeuksellisessa ti-
lanteessa ja kansalaisille suunnattu varautumisohjeisto 72 tuntia
otettiin laajalti kayttoon.

Ihmisilla oli etenkin huoli ruoan riittavyydesta ja siihen kolmen
paivan varautumisohjeistomme pystyi hyvin vastaamaan. Tieto
ohjeistuksesta levisi jarjestoista ja viranomaisista koostuvan
verkostomme avulla, mutta myos lukuisissa tiedotusvalineiden
tekemissa jutuissa. Kokoontumisrajoitusten vuoksi 72 tuntia
-koulutukset siirrettiin verkkoon ja jatkossa etakoulutukset saily-
tetaan pysyvana vaihtoehtona lasnaoloa vaativille koulutuksille.

Vuonna 2012 perustetun KOVA-toimikunnan jasenisto koostuu
kansalaisjarjestoista, yhdistyksista ja valtionhallinnon organi-
saatioista. Luonnontuotteiden, riistan ja kalan talteenotto ja
kaytto, kotiviljely, puutarhanhoito, ymparistonhoito, kotimaisten
energialahteiden kaytto, kestava ruokakulttuuri seka kotitalouk-
sien varautuminen kuuluvat kaikki KOVA-toimikunnan keinoihin
yhteiskunnan huoltovarmuuden edistamiseksi.



HALLINNOSSA KAYNNISTYI
VAHVA KEHITTAMISTYO

Hallinto-osastolla kaynnistim-
me laajat kehittamisohjelmat
kaikissa toiminnoissa.

TALOUSHALLINNOSSA kehittamistyo tahtaa ensim-
maisessa vaiheessa erityisesti raportoinnin vahvista-
miseen, jotta eri toimijoiden kuva talouden tilanteesta
olisi mahdollisimman taydellinen HVK:n hallituksesta
yksittaiseen tyontekijaan asti. Tavoitteena on myos, etta
taloushallinto tukee mahdollisimman hyvin operatiivista
toimintaa. Nain voimme reagoida esimerkiksi muutok-
siin energiatuotteiden hinnassa entista nopeammin.
Muutenkin eri tarkoituksiin raataloityjen raportointien
laajempi kaytto toiminnan suunnittelussa on entista

helpompaa.

ASIAHALLINTAJARJESTELMA
UUDISTETUN asianhallintajarjestelman kayttoonotto
palvelee erityisesti strategiankin mukaista tietojenvaih-
don ja tiedon tehokkaan kayttamisen tavoitetta. Jatkos-
sa meilla on mahdollisuus myas siirtya asioiden taydelli-
sen sahkoiseen kasittelyyn, eika paperisia asiakirjoja ole
tarpeen kasitella kuin harvoissa, salassapitoon liittyvis-
sa erityistilanteissa.

TURVALLISUUS- JA
VALMIUSSUUNNITELMA

HVK:N ROOLIN kehittyminen ja HVK:n toiminnan
kehittyminen koronakriisin myota on luonut tarpeen
paivittaa ja uudistaa turvallisuus- ja valmiussuunnitte-
luamme. Olemme laatineet luonnoksen kriisijohtamis-
mallista, jonka mukaisesti HVK:ssa on otettu kayttoon
eri valmiustasojen maarittely, valmiustasoihin kytketty
toiminnan suunnittelu, toimintaympariston seuranta ja
yksityiskohtainen kriisitilanteen johtamis- ja viestinta-
kaytanto.

HENKILOSTOHALLINTO

HENKILOSTON rooli HVK:n kaltaisessa asiantuntijaor-
ganisaatiossa on onnistumisen kannalta aivan keskeinen
ja tahan liittyen laitoimme liikkeelle useita henkilosto-

hallinnon kehittamishankkeita, mm. henkilostopolitiikka,
palkkausjarjestelma, osaamisen kartoitus ja kehittami-
nen, uuden sahkoisen hr-jarjestelman kayttoonotto ja
koko HVK:n johtamisjarjestelman kehittaminen.

Uudistimme henkiloston vaikuttamismahdollisuudet
HVK:n paatoksentekoon: osa johtoryhman kokouksis-

ta jarjestetaan laajennettuina niin, etta mukana on
henkiloston edustus, ja yhteistyotoimikunta kasittelee
jatkuvasti paitsi yhteistoiminta-asioita myos henkiloston
asemaan ja HVK:n kehittamiseen liittyvia asioita laa-
jemminkin. Vuoden 2021 alusta HVK:ssa on ollut myos
henkiloston valitsema paasopijajarjestoja edustava
luottamusmies.

HANKINTATOIMINTO

PERUSTIMME pysyvan hankintatoiminnon Huolto-
varmuuskeskukseen. Hankintaosaamisen merkitys on
HVK:n toiminnan kannalta keskeista paitsi hankintoja
koskevan saantelyn puolesta myos hankintojen mahdol-
lisimman tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen toteutta-
misen nakokulmasta. Kayttoon otettu hankintaohjeis-
tus kattaa kaikki hankinnan, logistiikan ja varastoinnin
osa-alueet ja kehittamistoimia ndissa kokonaisuuksissa
edelleen jatketaan.

RAIN MUTKA
hallintojohtaja

hallinto-osasto

SISAINEN JA ULKOINEN VIESTINTA

KASVATIMME viestinnan resursseja, mika on aktivoinut
sisaista ja ulkoista viestintaamme seka tuonut lisaa
tukea asiantuntijoille tydonsa nakyvaksi tekemisessa.
Henkilostoviestinnassa kaytossa ovat olleet mm. kuu-
kauden valein toistuvat toimitusjohtajan infot. Koska
kaytavakeskusteluja ei ole etatybaikana voinut kayda,
on osastojen valisia kuulumisia vaihdettu Skypessa
saannollisesti.



AJANTASAISTA TILANNEKUVAA
JA KEHITTAMISTYOTA

Infrastruktuuriosastolla

seurasimme tiiviisti

koronakriisin vaikutuksia.

VUODEN 2020 aikana tuotimme kaikkiaan jopa 165 tilanne-
kuvaraporttia infrastruktuurien alueella (yhteiskunnan digi-

taaliset palvelut, logistiikka, finanssipalvelut, media, fyysinen
turvallisuus). Niita hyodynnettiin HVK:n yhteisessa tilanneku-

vassa ja Huoltovarmuusorganisaation varautumisessa.

SAULI SAVISALO RAHTILIIKENNE
johtaja Erityisesti meriliikennetta seurasimme hyvin tarkasti ja
infrastruktuuriosasto vksi merkittavimmista koronan aiheuttamista toimista oli

o ®
meriliikenteelle annettu tappiokorvausmuotoinen tuki. Mat- I n fra St r U kt U U r I n

kustaja-autolauttojen liikenne uhkasi pysahtya koronakriisin
alkaessa maaliskuussa 2020. Pysahdys olisi vaikuttanut vaka-
vasti rekkarahtiliikenteen toteutukseen ja sita kautta laajalti

o mmntan s o miovmuneen oot — tilannekuvaraporttia

muuskeskus asetti 19.3.-18.6.2020 valiselle ajalle poikkeus-

menettelylla kahdeksalle laivareitille julkisen palvelun velvoit-
teen, milla turvattiin rekkarahtiliikenteen ruuhkautumaton ja d . k
katkeamaton jatkuminen. 4 V U O e n a I a n a

v
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HVK maksoi reitti- ja aluskohtaisesti korvausta varus- LOGISTIIKKA
tamoille kolmen kuukauden ajan ja turvasi toimitusket- Logistiikan varautumista on edistetty hankkeilla, jotka

jujen normaalin toiminnan seka muun muassa tukevat HNS-toimintaa ja parantavat koor-

ulkomailta tulevan rekkarahdin toimivuu- dinaatiota puolustusvoimien ja yhteis-

den. Nain esimerkiksi teollisuuden ja kunnan resurssien kayton valilla.

paivittaistavaroiden saatavuus pysyi Painopisteina ovat sdilyneet

kriisista huolimatta normaalina. satamien ja muiden logististen

"Tuotimme

Kesakuun puolivalissa vastuu solmukohtien huoltovarmuu-

rahtiliikenteen turvaamisesta teen liittyvat tarkastelut.

siirrettiin Liikenne- ja viestinta- DI(JIpOOlIn kaﬂssa Ruotsin ja Suomen rata-

virasto Traficomille, jolle HVK verkkojen yhdistamiseen

oppaan turvallisten

on tarjonnut tilannekuva- ja tahtaavaa projektia on

asiantuntijapalveluja. " e . edistetty yhteistyossa
etatyova |.| nel den uudistuneen Vaylaviraston
KYBERTURVALLISUUS

Koronatilanteesta huolimatta

kanssa ja tehty ilma- ja me-

hallintaan.”

rikuljetuksien kriittisyyksiin
osastolla on jatkettu kehittamistyo- liittyvia selvityksia. Vaylaviras-
ta ja vahvistettu yhteistyota. Kyber ton ja Traficomin kanssa vakiintui
2020 -ohjelma saatettiin paatokseen ja yhteistoiminta logistiikkasektorin ja

valmisteltiin moninkertainen Digitaalinen sen poolien kanssa.

turvallisuus 2030 -ohjelma alkavaksi vuonna 2021. Lataa opas )
Digitaalisen turvallisuuden alueella keskeinen kumppani (pdf) ILMAKEHA »
on Traficomin Kyberturvallisuuskeskus. JA AVARUUSSAA
N Ilmatieteen laitoksen kanssa kaynnis-

Yhdessa Huoltovarmuusorganisaation Digipoolin kanssa tettiin puitesopimuksen mukaan ensim-

julkaisimme suosituksia ja ohjeita yrityksille kybertur- maiset projektit, jotka tahtaavat ilmakehan ja
vallisuudesta huolehtimisen tueksi seka selvitimme avaruussaan hairididen seka metsapaloriskien parem-
kyberturvallisuuden tilaa eri toimialoilla. Lisaantyneen paan ennakoitavuuteen. Projekteista on odotettavissa
etatyon tueksi tuotimme Digipoolin kanssa myos op- tuloksia vuosina 2021-2022.

paan turvallisten etatyovalineiden valintaan.

Sairaaloiden
kybervarautumis-
vhteistyo etenee

MARJA MARTTINEN
varautumispaallikko
infrastruktuuriosasto

KYBERMAAILMAN jatkuvasti muuntuvat uhkat, kuten kiristyshaittaohjelmat tai
ohjelmistojen toimintahairiot, aiheuttavat haasteita terveydenhuollon hoitoproses-
seissa ja potilasturvallisuudessa. Teknologia on kliinisen hoitotyon oleellinen osa,
jossa potilastiedot on pystyttava turvaamaan eika hoitotyo saa vaarantua.

Vuonna 2020 paattyneen kolmivuotisen KYBER 2020 -ohjelman Kyber-Terveys

on merkittava terveydenhuoltoalan kyberturvallisuutta edistava yhteishanke
Suomessa. Sairaanhoitopiirit ovat yhteistyossa edistaneet henkiloston tietotur-
vallisuuskoulutusta, sairaalan hankintojen tietoturva- ja tietosuojavaatimuksia,
laakintalaitteiden kriittisyysluokittelua, tietoturvavalvomoiden kyberuhkien havain-
nointikyvykkyytta seka terveydenhuollon tutkimustyon tietoturva- ja tietosuojaoh-
jeistusta.

Hanke sai vuoden 2020 Laakaripaiville osallistuttuaan nakyvyytta alan kotimaisissa
julkaisuissa ja tavoitti ennatyksellisen maaran terveydenhuollon ammattilaisia, kun
Kyber Road Show -tyopajat jarjestettiin etatapahtumina kaikissa yliopistollisissa
sairaanhoitopiireissa. Kyber-Terveys-hankkeen tarkein saavutus on virea yhteis-
tyoverkosto, jonka muodostavat hankkeeseen osallistuvat sairaanhoitopiirit, muut
osallistujat ja toimialan muut kyberturvallisuusaiheiset hankkeet. Tyo jatkuu tulok-
sista viestimalla seka niiden kayttoonottoa laajentamalla toimialalla.

Hanke on jatkossa osa HVK:n Digitaalinen turvallisuus 2030 -ohjelmaa. HVK:n
koordinoiman ja rahoittaman hankkeen ydinjoukkoon kuuluvat yliopistosairaaloita
yllapitavat sairaanhoitopiirit ja Keski-Suomen sairaanhoitopiiri yhdessa Liikenne- ja
viestintavirasto Traficomin Kyberturvallisuuskeskuksen seka tieto- ja viestintatek-
nologian palveluntarjoajien kanssa.


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/57c03f5135e2394fe6c3a442d4348b27d9b48061/ohjeita-turvallisten-etatyovalineiden-valintaan.pdf

VERKOSTOJEN MERKITYS

KOROSTUI KORONAKRIISISSA

Suunnittelu- ja analyy-

siosasto tuki kansallista
paatoksentekoa elinkeino-
elamasta saadulla tilanne-
tiedolla.

KATRI LIEKKILA
erityisasiantuntija
suunnittelu- ja analyysiosasto

HUOLTOVARMUUSORGANISAATION merkit-
tavaksi tehtavaksi koronakriisissa muodostui
tilannekuvan kokoaminen ja yllapitaminen niin
kansallisista kuin kansainvalisistakin lahteista.
Tehtavan onnistumisessa merkittavana apuna
olivat olemassa olevat verkostot. Koronakrii-
sin kansallisten ja kansainvalisten vaikutusten
tarkastelu osoittikin yhteistyoverkostojen tarke-
yden huoltovarmuustyossa.

Onnistuimme tukemaan kansallista paatoksen-
tekoa elinkeinoelamasta saadulla tilannetiedol-
la. Toimiala- ja sektorikohtaisen tilannekuvan
muodostamisessa teimme lapi vuoden tiivista
yhteistyota pooliorganisaation kanssa. Sen mer-
kitys oli keskeinen keratessamme tietoa korona-
kriisin seka erilaisten rajoitusten vaikutuksista
eri toimialoilla.

Toteutimme tiiviin ja kattavan tilanneseuran-
nan, johon sitoutettiin poolit, keskeiset yritykset
seka viranomaiset. Kahdesta kolmeen kertaan
- valilla jopa viidesti - viikossa tuotimme huol-
tovarmuuden yleisen tilannekuvaraportin, joka
jaettiin seka toimialoille etta viranomaisille.
Lisaksi tuotimme viikoittain katsauksen koro-
nakriisin vaikutuksista EU:n sisamarkkinoille ja

vapaalle liikkuvuudelle seka muista koronan aihe-

uttamista kansainvalisista ilmioista.

KANSAINVALINEN TILANNEKUVA koostui
seka luottamuksellisista tiedonvaihtoverkostoista

etta julkisista lahteista keratyista syotteista. Kan-

sainvalista huoltovarmuustoimintaa toteutamme
yhteistyossa useiden eri ministerididen kanssa,
ja vakiintuneet yhteistyosuhteet edesauttoivat
tiedon jakamista etayhteyksista huolimatta.

Lujitimme kansainvalisia verkostoja vuoden
aikana, vaikka suurin osa tapaamisista joudut-
tiin toteuttamaan etayhteyksin. Kahdenvalisen
yhteistyon tiivistaminen Ruotsin kanssa jatkui,
ja yhteisia pohjoismaisia virtoja ja arvoketjuja
koskeva Ruotsin, Norjan ja Suomen yhteinen sel-
vityshanke valmistui vuoden alkupuolella luoden
pohjaa myo0s tyon jatkamiselle kolmikannassa.
Myos kahdenvalinen yhteistyo Norjan kanssa jat-

kui. EU-tasolla huoltovarmuuden kannalta keskei-

sin kehitys oli Euroopan komission joulukuussa
antama direktiiviluonnos jasenmaiden kriittisten
toimijoiden resilienssin vahvistamiseksi ja verk-
ko- ja tietoturvadirektiivia (NIS) koskeva paivitys.
Jatkoimme myo0s yhteistyota OECD:n kanssa.

NUUTTI NIKULA
johtava analyytikko
suunnittelu- ja analyysiosasto

Huoltovarmuuden uusi normaali

KORONAPANDEMIALLA on pitkakantoisia vaikutuksia talouteen,
tyohon, turvallisuuteen ja ymparistoon. Kriisi on tullut poikkeukselli-
sen vahvasti jokaisen elamaan. Tasta konkreettisesta kokemuksesta on
poimittava opit talteen niin huoltovarmuuden kuin kansallisen varautu-
misenkin kehittamiseksi.

Huoltovarmuuden uusi normaali -raportti katsoo aikaan koronan jal-
keen, ja hahmottelee nelja skenaariota siita, milta maailma nayttaa
koronakriisin jalkeen, ja millaisiin kehityskulkuihin tulevaisuuden huol-
tovarmuustyossa on syyta varautua.

Saako kriisi meidat eristaytymaan muista, linnoittautumaan entista
syvemmalle muurien taakse? Vai kannustaako se avaamaan rajoja ja
tekemaan entista laajempaa yhteistyota? Johtaako yksi kriisi toiseen
niin, etta kohta elamme jatkuvassa kriisitilassa, vai pystymmeko kehit-
tamaan innovaatioita, jotka auttavat niiden yli?

Huoltovarmuuden uusi normaali -raportti syntyi yhteistyossa huoltovar-
muustyota tekevan verkoston kanssa: skenaarioiden pohjana toimivat
huoltovarmuusorganisaatiossa toteutettu kysely ja haas-

tattelut. Luultavasti tulevaisuuden maailma sisaltaa
aineksia kaikista neljasta skenaariosta ja vaikutukset
eri toimijoihin voivat olla erilaisia. Vaikka tulevaisuut- Lataa raportti

ta ei voikaan tarkalleen ennustaa, auttaa ennakointi (pdf)
varautumaan erilaisiin kehityskulkuihin.
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https://www.huoltovarmuuskeskus.fi/files/94603a5f9df0efb3789385a4ee77a7f81284518f/huoltovarmuuden-uusi-normaali.pdf

ENERGIAMURROS
HAASTAA HUOLTOVARMUUDEN

Energia 2030 -ohjelmalla
etsimme keinoja energian
huoltovarmuuden

turvaamiseen hiilineutraa-

lissa yhteiskunnassa.

ENERGIASEKTORI on monella tapaa murrosvaiheessa
Suomen pyrkiessa kohti vahahiilista energiantuotantoa.
Vuonna 2020 otettiin jalleen askelia fossiilisista polt-
toaineista kohti uusiutuvaa energiantuotantoa. Sahkoa
tuotettiin aiempaa paastottomammin. Covid19-pande-

mia leikkasi Oljyn kulutusta roimasti, ja turpeen energia-

kayttd romanhti.

SAHKO

SAHKOA KULUI edellisvuotta vahemman johtuen
paaasiassa teollisuuden vahentyneesta kulutuksesta.
Kotimaisesta sahkotuotannosta puolet tuotettiin uusiu-
tuvilla energialahteilla ja paastotonta oli 85 prosenttia
tuotannosta, mika on uusi ennatys. Tuulivoima saavutti
uuden vuosituotantoenndtyksen, ja vesivoimankin tuo-
tanto oli normaalia vesivuotta suurempaa. Sahkontuo-
tannon paastot laskivat viidenneksen ollen historian
alhaisimmat. Sahkon erillis- ja yhteistuotanto vaheni
edellisvuodesta, samoin vaheni fossiilisten polttoai-
neiden kaytto. Kotimainen tuotanto ei kata maamme
sahkonkulutusta, vaan tuontisahkolla katettiin lahes
viidennes kulutuksesta.

ENERGIATURVE
ERITYISEN HAASTEEN energiahuoltovarmuudelle ai-

heuttaa energiaturpeen tuotantomaaran romahtaminen

lahes puoleen edellisesta vuodesta. Nopeaan vahene-
miseen vaikutti paastooikeuksien seka veromuutosten

myoOta turpeen kohonnut hinta verrattuna korvaaviin
polttoaineisiin, lahinna metsahakkeeseen.

ENERGIA 2030 -OHJELMA

ENERGIA 2030 -ohjelmassa etsitdaan keinoja ener-
giahuoltovarmuuden toteuttamiseksi hiilineutraalissa
yhteiskunnassa. Fossiilisten polttoaineiden merkittava
kayton vaheneminen pienentaa nykyisten varmuus- ja
velvoitevarastojen merkitysta. Jatkossa energia-
huoltovarmuutta on turvattava ratkaisuilla, jotka
kohdistuvat uusiutuvien polttoaineiden saatavuuteen,
sahkon toimitusvarmuuteen seka kasvavien primaa-
rienergialahteiden huoltovarmuusriskien hallintaan.
Vuosi 2020 oli Energia 2030 -ohjelman ensimmainen
kokonainen toimintavuosi. Covid19-pandemian vuoksi
ohjelman projekteja ei kyetty toteuttamaan aivan
suunnitellulla intensiteetilla, mutta vuoden lopulla oh-
jelma sisalsi yhteensa 21 projektia, joista 6 valmistui
vuoden aikana.

TILANNEKUVA

MERKITTAVA PONNISTUS oli poikkeusoloissa toi-
mialan tilannekuvan tuottaminen valtionhallinnon
paatoksenteon tueksi. Tilannekuvat 0Oljy- ja kaasuhuol-
losta seka voima- ja lampohuollosta laadittiin laajassa
yhteisty0ssa huoltovarmuuskriittisten yritysten kans-
sa. Poolirakenteessa muodostetut tilannekuvan johto-
ryhmat toimivat myos vertaistuen alustoina.

PIA OESCH
va. johtaja

energiahuolto-osasto



LAMMONTUOTANNON OLJYLOGISTIIKKA-
HARJOITUKSESSA KOROSTUI TOIMIALOJEN

YHTEINEN VARAUTUMINEN

JUURI ENNEN koronarajoitusten alkua maaliskuussa
jarjestimme Kuopiossa harjoituksen, johon osallistui
Pohjois- ja Etela-Savon, Pohjois-Karjalan seka Kainuun
alueilla toimivia kaukolampoyrityksia, oljy-yhtioita ja
kuljetusliikkeita. Hairiotilanteessa koko ketjun pitaisi
toimia saumattomasti, jotta [ammontuotanto pystyy
jatkumaan hairiotta.

Oljya kaytetaan kaukoldmmon tuotannossa nykyisin " o
vain varapolttoaineena, joten sen normaalikulutus on
pienta — mutta hairiotilanteessa oleellisen tarkeaa. Har-

joituksessa korostuikin kaukolampoyhtioiden oma vas-
tuu varautumisessa seka koko toimitusketjun yhteinen
harjoittelu. Erityisesti toimijoiden tiedoissa toistensa

PETRI NIEMINEN toiminnasta ja varautumisesta olisi parannettavaa. Kau- h
voimajarjestelmaasiamies kolampoyhtididen omat Oljyvarastot ovat pienehkoja, :
energiahuolto-osasto eika hatatilanteisiin oltu aina varauduttu 6ljyntoimitus- R N W EE
sopimuksissa. O i

Harjoituksen jarjestivat yhdessa Voimatalouspoolin . "'i

.
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Kaukolampojaosto, Oljypooli ja Maakuljetuspooli, ja _
tarkeimmat havainnot seka toimenpidesuositukset vie- -
daan toimialoittain varautumisen ohjeistuksiin ja koulu- |
tuksiin.




HUOLTOVARMUUSKESKUKSESSA PERUSTETTIIN
UUSI YKSIKKO SUOJAVALINEHANKINTOJA VARTEN

Vuoden 2020 alussa
alkanut koronakriisi
haastoi materiaalisen

varautumisen

terveydenhuollossa.

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN varmuusvarastoissa ol-
leita suojamaskeja kaytettiin kriisin alkuvaiheessa akuuttiin
tarpeeseen ja ne olivatkin kriittisessa roolissa erityisesti
pandemian alkuvaiheessa suojaamassa terveydenhuollon
ammattilaisia.

SUOJAINHANKINTAYKSIKKO

MEILLE HVK:SSA annettiin erityistehtavaksi suojavalinei-
den saatavuuden turvaaminen taydentavilla hankinnoilla
sosiaali- ja terveydenhuollon kayttoon. Perustimme han-
kintojen hoitamiseksi suojainhankintayksikon, joka jakautui
tilannekuva- ja hankintatiimeihin. Vahvistimme osaamistam-
me rekrytoimalla ammattilaisia terveydenhuollon, logistii-
kan, juridiikan ja hankinnan aloilta.

Tilannekuvatiimi loi lapinakyvyytta suojavalineiden valtakun-
nallisesta hankinta-, toimitus- ja varastotilanteesta ja mallin-
si kulutusennusteita yhdessa muiden viranomaisten kanssa.
Suojainhankintayksikon perustamisen myota hankintatoimin-
tamme kyettiin nopeasti saamaan tarkoituksenmukaiseksi ja
toimivaksi. Hankintoja toteutettiin sosiaali- ja terveysminis-
terion (STM) tekemien hankintaesitysten perusteella.

VARMUUSVARASTOJEN TAYDENTAMINEN

RYHDYIMME taydentamaan varmuusvarastoja ensimmais-
ten koronatapausten ilmaantuessa Suomessa. Toimitus-
ajat olivat venyneet paivista ja viikoista kuukausiin ja jopa

yli puoleen vuoteen. Tarvikkeiden toimitusvarmuus laski.
Hankintoja haittasivat valmistus- ja lapikulkumaiden valilla
tiuhaan vaihtuvat poikkeukselliset suojainten viennin ja tuon-
nin rajoitukset. Lisaksi EU, USA ja Kiina kayttavat erilaisia
standardeja suojaimille, mika aiheutti hankinnalle merkitta-
via haasteita.

Kuljetuskapasiteetistakin oli pulaa ja siksi HVK jarjesti yh-
teistyossa mm. Finnairin kanssa suoria rahtilentoja Kiinasta.
HVK hankki suojaimien lisaksi STM:n tekemien hankintaesi-
tysten perusteella myos muun muassa hengityskoneita ja
monitoreja tehohoidon tarpeisiin.

TILANNE suojainten saatavuudessa loppukayttadjille alkoi
normalisoitua touko-kesakuussa 2020 ja sita tukivat tasmal-
liset hankintamme seka suojaimien nopeat toimitukset suo-
raan kayttgjille. Samoihin aikoihin alkoi kotimainen tuotanto,
missd HVK:lla oli merkittava rooli ankkuriostajana. Yhteistyo
kotimaisten valmistajien kanssa on ollut hyodyllista, josta
esimerkkeina ovat muun muassa pestavat suojatakit, essut,
visiirit ja maskit. Toiminnallamnme on voitu tukea myos ter-
veydenhuoltosektorin ulkopuolisia, vaeston huoltovarmuu-
den kannalta keskeisia toimijoita, kun niille on voitu valittaa
tietoa suojavarusteiden tarjonnasta.

Vuoden 2020 loppuun mennessa suojavarustehankintayk-
sikko oli STM:n hankintaesitysten pohjalta tilannut yhteensa

MIKKO MATIKKALA
suojainhankintayksikon vetaja

miljardi suojavarustetta noin kuudeltakymmenelta eri
toimittajalta. Hankintojen arvo on lahes 300 miljoonaa
eurog, josta noin 20 prosenttia kotimaasta. Arvo alittaa
HVK:lle osoitetun maararahan, joten olemme kyenneet
toimimaan kustannustehokkaasti. Yksikko kaynnisti
myos yhteistydssa yhteishankintayhtio Hanselin kanssa
uuden Kilpailutusjarjestelman loppuvuodesta 2020.
Yksikko avustaa lisaksi sairaanhoitopiirien hankinta-
yksikoita osoittamalla niille hankintalahteita.
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KAISA-REETTA MYLLYNEN
HR-asiantuntija
hallinto-osasto

Tyoyhteiso koostuu

hyvin eri-ikaisista
ammattilaisista

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN henkiloston keski-ika on
48 vuotta ja tyontekijat ovat 23-65-vuotiaita. Noin puolet
on alle 50-vuotiaita ja puolet yli 50-vuotiaita. Voimme olla
ylpeita siita, etta ikahaarukkamme on laaja. Arvostamme
niin tyouran alussa olevia kuin kokeneempiakin tekijoita,
jokainen tuo tarkean panoksen HVK:n tyohon. Osassa teh-
tavistamme edellytetaan hyvin vankkaa ja laajaa kokemus-
ta, joten jo pitkan tyouran tehneiden rekrytoinnit eivat ole
poikkeuksellisia.

Meilla on vahvasti kouluttautuneita ihmisia, mika on hie-
noa. Lahes 80 prosentilla tyontekijoistamme on ylempi
korkeakoulututkinto eika ole epatavallista, etta tyonteki-
joillamme on useampia tutkintoja. Yleisimpia tutkintoja
HVK:lla ovat diplomi-insindorin ja filosofian maisterin tut-
kinnot. Lisaksi meilla on useampia yhteiskunta-, valtio- ja
kauppatieteilijoita. Monipuoliset koulutustaustat kertovat
osaltaan tyontekijoidemme omasta kehittymishalusta.
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VARUSTAMOILLE MAKSETUT KORVAUKSET
NOSTIVAT HUOLTOVARMUUSKULUJA.

Autolauttojen lilkkkuminen oli tarkeaa tavarantoimitusten kannalta.

HUOLTOVARMUUSMAKSUN TUOTTO
OLI 40,2 MILJOONAA EUROA.

Energiamurros ja polttoaineiden kulutuksen vaheneminen laskevat maksun tuottoa.

OSTOISSA PAINOTTUIVAT STM:N
ESITYKSESTA TEHDYT SUOJAINHANKINNAT.

Vuonna 2020 hankittiin noin miljardi kappaletta erilaisia suojavarusteita.

TUOMO MAENPAA
talouspadallikko
hallinto-osasto

Tilivuosi 2020 oli
poikkeuksellinen

HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN tilivuosi 2020 poikkesi monilla
tavoin tavanomaisesta. Huoltovarmuusmaksun tuotto 40,2 mil-
joonaa euroa oli 5 prosenttia pienempi kuin edellisena vuonna.
Energiakulutuksen trendinomainen murros vaikutti pienentymi-
seen, mutta merkittava osuus oli myos maatamme ravistelleella
koronapandemialla ja sen vaikutuksella lahinna liikennepoltto-
nesteiden kysyntaan. Liikevaihto jai kolmannekseen budjetoi-
dusta, koska suunniteltuja oljytuotteiden kauppoja ei niin ikaan
kyetty toteuttamaan.

Ostot tilikauden aikana pysyivat euromaaraisesti samalla tasolla
kuin edellisena vuonna, koska STM:n tukipyyntojen mukaiset
suojavalinehankinnat kompensoivat toteuttamatta jaaneita oljy-
kauppoja. Tilivuoden 2020 ensimmaisella puoliskolla matkusta-
ja-autolautoilla liikennoiville varustamoille maksetut korvaukset
toimitusketjujen normaalin toiminnan turvaamiseksi nostivat
huomattavasti muita huoltovarmuuskuluja. Muutoin kulut ja ra-
hoitustuotot pysyivat valtaosin edellisen vuoden tasolla.

Oljytuotteiden maailmanmarkkinahintojen alenemisesta johtuen
tehtiin Oljytuotteiden tasearvoihin merkittavan kokoinen muutos,
joka vaikutti suoraan tilivuoden 2020 tulokseen.



KORONAVUODEN ERITYISTEHTAVAT
NAKYVAT HUOLTOVARMUUSKESKUKSEN VUODEN 2020 TILINPAATOKSESSA

Valtioneuvosto vahvisti
15.4.2021 Huoltovarmuus-
keskuksen tilinpaatoksen
vuodelta 2020. Tilikauden
luvuissa on merkittavia

muutoksia edelliseen

kauteen verrattuna.

MUUTOKSET johtuvat etenkin toimenpiteista, jotka

on tehty koronakriisin aiheuttamien yhteiskunnallisten
haittojen lieventamiseksi, mutta my0s vaihto-omaisuu-
den Oljytuotteiden arvonalennuksista.

Huoltovarmuuskeskuksen liikevaihto kertyy enimmak-
seen varastoidun tavaran ja lahinna oljyn myynnista.
Vuonna 2020 liikevaihto laski edellisvuodesta ja oli 48,3
miljoonaa euroa. Vuonna 2019 liikevaihto oli 84,2 mil-
joonaa euroa.

HUOLTOVARMUUSMAKSUN
TUOTTO PIENENI

HVK KERAA huoltovarmuusmaksua tuontienergia-
hyodykkeista. Lisaksi maksua keratdaan energiavero-
jen yhteydessa sahkon, kivihiilen, bensiinin, polttodljyn
seka lammon osalta maakaasun kaytosta. Maksun
suuruus on noin puoli prosenttia vahittaishinnasta ja
se tuloutetaan huoltovarmuusrahastoon. Vuonna 2020
huoltovarmuusmaksun tuotto oli 40,3 miljoonaa euroa.
Edellisvuonna se oli hieman korkeampi eli 42,5 miljoo-
naa euroa.

Koronakriisin alkuvaiheessa kevaalla 2020 HVK sai eri-
tyistehtavan kriittisten suojavarusteiden hankkimiseksi

terveydenhuollon toimijoille niiden omien hankintojen
rinnalle. Sosiaali- ja terveysministerio maksoi Huolto-
varmuuskeskukselle korvauksia suojavalineita koskevien
tukipyyntdjen toteuttamisesta. Erityistehtava nakyy
vuoden 2020 tuotoissa, jotka olivat 179,4 miljoonaa
euroa, kun vuotta aikaisemmin ne olivat jaaneet 6 mil-
joonaan euroon.

Kasvanut tuotto jai kuitenkin kuluja pienemmaksi. Vuon-
na 2020 HVK teki ostoja 220,7 miljoonan euron edesta
ja kulujen kasvuun vaikutti etenkin suojavarustehankin-
nat. Vertailun vuoksi, vuotta aikaisemmin ostot jaivat
77,7 miljoonaan euroon.

Vuosi 2020 oli poikkeuksellinen. Tilinpaatoksessa nakyy
STM:lta saatu erityistehtava tuottoineen ja kuluineen,
mutta myos korvaukset varustamoille huoltovarmuus-
kriittisen meriliikenteen takaamiseksi. Tyypillisesti
HVK:n vuosittaiset kulut ja tuotot ilman varastotavaran
kauppatoimia pysyttelevat noin 80 miljoonassa eurossa.

KORVAUKSET VARUSTAMOILLE
NOSTIVAT KULUJA

VUONNA 2020 kulujen kasvuun vaikutti HVK:n mak-
sama korvaus matkustaja-autolautoilla liikennoiville

varustamoille. Koronakriisin alkaessa oli uhkana, etta
henkiloliikenteen rajoitusten vuoksi huoltovarmuudelle
kriittinen merililkenne pysahtyy ja paivittaistavaroiden
saatavuus heikkenee.

HVK maksoi reitti- ja aluskohtaisesti korvausta varusta-
moille kolmen kuukauden ajan ja turvasi toimitusketju-
jen normaalin toiminnan seka muun mMuassa ulkomailta
tulevan rekkarahdin toimivuuden. Nain esimerkiksi
paivittdistavaroiden saatavuus pysyi kriisista huolimatta
normaalina.

HVK:n muut kuin ostoista aiheutuneet kulut olivatkin
87,3 miljoonaa euroa, kun vuotta aikaisemnmin ne olivat
huomattavasti pienemmat eli 46,8 miljoonaa euroa.
Muihin kuluihin sisaltyneeseen varastointiin vuonna
2020 HVK kaytti 21,9 miljoonaa euroa ja vuotta aikai-
semmin 17,5 miljoonaa euroa.

Huoltovarmuuskeskuksen taseen loppusumma vuonna
2020 oli 1,9 miljardia euroa eli miltei sama kuin edelli-
senad vuonna, jolloin se oli 2,0 miljardia euroa.



TALOUS

TALOUDEN KESKEISET TUNNUSLUVUT

Tulot 2020 Huomioita
Huoltovarmuusmaksun tuotto 40,3 M€ 42,5 M€
Liikevaihto 48,3 M€ 84,2 M€ Liikevaihto kertyy lahinna varmuusvarastojen myynneista
Tuottojen nousussa nakyy STM:n HVK:lle maksamat
Muut tuotot 179,4 M€ 6,0 M€ o o .
korvaukset suojavalinehankintojen toteuttamisesta
Tase 1,9 MRD€ 2,0 MRD<€

2020 2019

Nousu johtuu HVK:n STM:n pyynnosta tehdyista

Ostot 220,7 M€ 77,7 M€ o o
suojainvarustehankinnoista

87,3 M€ 46,8 M€ Nousu johtuu merenkulun turvaamisesta eli varustamoille

Muut kulut ilman poistoja o N o N
(varastoinnin osuus 21,9 milj.) (varastoinnin osuus 17,5 milj) maksetusta korvauksesta.

VUOSIKATSAUS 2020




HUOLTOVARMUUSKESKUS

FIKSUA HUOLTOVARMUUTTA YHDESSA
VARMUUDEN VUOKSI

huoltovarmuuskeskus.fi
varmuudenvuoksi.fi


https://www.huoltovarmuuskeskus.fi
https://www.varmuudenvuoksi.fi
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